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PRESENTACION

El Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado
“Diego Thomson” constituye el principal instrumento de planificacion operativa que orienta,
organiza y regula la ejecucion de las actividades institucionales durante el periodo anual,
en concordancia con los lineamientos de la politica educativa nacional y con los
documentos de gestion vigentes de la institucién. El presente Plan Anual de Trabajo ha
sido formulado comouna version actualizada del PAT 2025 aprobado mediante Resolucion
Directoral N° 044-2024-DDT, adecuando su contenido a las disposiciones establecidas en
la Resolucion Ministerial N° 130-2025-MINEDU, sin modificar su periodo de vigencia anual.
Esta actualizacion permite fortalecer el enfoque técnico, normativo y operativo del
documento, garantizando su coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025
- 2028 y con el Proyecto Curricular Institucional (PCI) vigente.

EIPAT 2025 se concibe como una herramienta de gestion integral que articula los procesos
estratégicos, misionales y de soporte del Instituto, permitiendo programar, ejecutar,
monitorear y evaluar las acciones académicas, administrativas y de apoyo institucional, con
una vision orientada a la mejora continua y al aseguramiento de la calidad educativa.

En atencion a la situacion institucional actual, caracterizada por la ausencia de estudiantes
en actividad académica regular y por el proceso progresivo de implementacién de una
nueva sede institucional, el presente plan ha sido elaborado bajo un enfoque de
planificacion responsable, que contempla la totalidad de los procesos institucionales como
si estos se desarrollaran en condiciones de funcionamiento regular. No obstante, en
aquellas actividades cuya ejecucion efectiva no sea posible durante el afio 2025, se
incorporan las precisiones y salvedades correspondientes, a finde transparentar la realidad
institucional y garantizar la coherencia entre lo planificado y lo ejecutado.

Durante el afio 2025, el Instituto prioriza acciones vinculadas al fortalecimiento de la gestion
institucional, la regularizacion administrativa, la atencion a egresados y procesos de
titulacion, la organizacion y actualizaciéon del acervo documentario, asi como el avance en
la adecuacion de la infraestructura institucional con miras al licenciamiento. Estas acciones
se desarrollan sin desmedro de la planificacion académica y pedagodgica, la cual se
mantiene estructurada y prevista para su futura implementacion una vez se cuenten con
las condiciones normativas y materiales requeridas.

Finalmente, el Plan Anual de Trabajo 2025 se constituye en un instrumento orientador y
articulador del quehacer institucional, comprometiendo a los 6érganos de direccion,
coordinacion y gestion del Instituto en la ejecucion responsable de las actividades
programadas, el seguimiento sisteméatico de los resultados y la adopcion de medidas
correctivas que contribuyan al fortalecimiento institucional y a la prestacion de un servicio
educativo de calidad, conforme a la normativa vigente y a la proyeccion estratégica del
IESPP “Diego Thomson”.

ELVIRA JULIANA BLONDET CORREA
DIRECTORA GENERAL



DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

La presente seccion tiene por finalidad consignar lainformacién general e identificatoria del
Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson”, asi como los
elementos béasicos que permiten reconocer su naturaleza institucional, régimen de
funcionamiento y marco organizativo.

Los datos que se presentan constituyen informacién referencial necesaria para
contextualizar el Plan Anual de Trabajo 2025, facilitar su correcta interpretacion y asegurar
la coherencia con los demas documentos de gestion institucional, tales como el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el Reglamento
Interno y los instrumentos de gestion administrativa.

Asimismo, esta seccion responde a los criterios establecidos en la normativa vigente del
Ministerio de Educacién, que recomienda que los instrumentos de planificacién anual
incorporen informacion clara y actualizada sobre la identificacion institucional, aun cuando
dichos datos se encuentren desarrollados en otros documentos de gestion, a fin de
garantizar su uso autbnomo y su adecuada evaluacion técnica.

2.1 DATOS GENERALES

Instituto de Educacién Superior Pedago6gico Privado

Institucién Educativa: “Diego Thomson’.

Codigo modular:

1115088.

Oficina Administrativa: Av. Alfonso Ugarte N° 1002.

Direccion: Of. 504 — Brefia.
Ubicacion: Lima Metropolitana, Peru.
Tipo de gestién: Privada.

R.U.C. 20113089459.

Entidad Promotora:

Centro Evangélico de Apoyo Pedagégico, CEAP.

Servicios que atiende:

Educacion Superior en Formacion Inicial.
Formacion Continua de Docentes en Servicio.
Servicio de Nivelacion Académica.

Creacion:

D.S. N° 047-85-ED vy reinscrito con D.S. N° 018-2002-ED.

Revalidacion Institucional y de la
Carrera Profesional:

R.D. N° 00011-2022-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID.

Dependencia:

Ministerio de Educacién - Direccién de Formacion Inicial
Docente (DIFOID).

Direccidon Regional de Educacién de Lima Metropolitana
(DRELM)

Directora General:

Elvira Juliana Blondet Correa.
D.N.I. N° 07514231.

Teléfono: 979382986.
Correo electrénico: dthomson@diegothomson.edu.pe
Pagina web: www.diegothomson.edu.pe

Programa autorizado:

Educacion Inicial (Formacién Inicial Docente).

Periodo del P.A.T.:

Afo académico 2025.

Este conjunto de datos constituye la informacion institucional basica necesaria para la
identificacion oficial del Instituto, asegurando coherencia con la normativa vigente y con los
sistemas de informacion del Ministerio de Educacion.



2.2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La identidad institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado
“Diego Thomson” se sustenta en los lineamientos estratégicos establecidos en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI 2025 - 2028), los cuales orientan de manera permanente la
gestion institucional, académica y administrativa, asi como la formulaciony ejecucion del
Plan Anual de Trabajo 2025.
En este sentido, la identidad institucional constituye el marco axiolégico y estratégico que
guia las decisiones, prioridades y acciones planificadas en el Plan Anual de Trabajo,
asegurando coherencia entre la proyeccion de largo plazo del Instituto y las acciones
operativas anuales.

Formar profesionales de la educacién con sdlida preparacidn
pedagodgica, ética y humanista, comprometidos con el desarrollo

Misién institucional | : . . . .
(sintesis) mtegra! de la primera |nfanC|_a y con Ias demandas del sistema
: educativo, a través de una gestién institucional responsable, procesos
formativos de calidad y el cumplimiento de la normativa vigente.
Consolidarse como un Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Vision i Ilcen_qlaQO, .rec.onomdc.) por la calidad de su formamoq docentg, su
(sintesis) gestion institucional eficientey su compromiso con la mejora continua,
: contribuyendo al desarrollo educativo y social en su ambito de
influencia.
La gestidny el quehacer institucional del Instituto se orientan por los
siguientes principios, desarrollados en el PEI y considerados de
manera transversal en el Plan Anual de Trabajo 2025:
Principi » Calidad educativa, entendida como mejora continua de los
rincipios ; -
institucionales procesosfqr_matlyosy dggesﬂon. o .
: : » Responsabilidad institucional y cumplimiento normativo.
(sintesis).

= Equidad e inclusion en el acceso y desarrollo de la formacion
docente.

= Eticay transparencia en la gestion académica y administrativa.

= Compromiso social y educativo conla comunidad.

El accionar institucional se fundamenta en valores que orientan la

convivencia, la gestiony la practica profesional, tales como:

= Responsabilidad.

= Respeto.

= Honestidad.

=  Compromiso.

= Trabajo colaborativo.

Estos elementos de identidad institucional se constituyen en referentes obligatorios para la
planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades previstas en el Plan
Anual de Trabajo 2025, asegurando su coherencia con el PEly su contribucion efectiva al
fortalecimiento institucional y al proceso de licenciamiento.

Valores institucionales
(sintesis).




MARCO NORMATIVO Y REFERENCIAL DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO

El Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado
“Diego Thomson” se formula y actualiza en el marco de la normativa vigente del sector
educacion, particularmente aquella que regula la gestiéon institucional, académica y
administrativa de los Institutos de Educacién Superior Pedagdgicos.

Este marco normativo y referencial establece las disposiciones legales, técnicas y
procedimentales que orientan la planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
acciones institucionales previstas en el Plan Anual de Trabajo, asegurando su coherencia
conlos principios de calidad, mejora continua, responsabilidad institucional y cumplimiento
normativo.

Asimismo, el presente marco permite sustentar técnicamente la actualizacion del Plan
Anual de Trabajo 2025, en atencion a la emision de la Resolucién Ministerial N° 130-2025-
MINEDU, garantizando la articulacion del Plan Anual de Trabajo con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y los demas documentos de
gestion del Instituto.

3.1 NATURALEZA JURIDICA Y REGIMEN INSTITUCIONAL
El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson” es una
institucion educativa de gestion privada, que formaparte del sistema de educacion superior
pedagdgica del pais, y desarrolla sus actividades conforme a lo establecido en la Ley
General de Educacioén, la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y su
reglamento.
En su condicién de Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado, el “Diego
Thomson” cuenta con personeria juridica propia y se rige por las disposiciones emitidas
por el Ministerio de Educacion, a través de los 6rganos competentes, asi como por las
normas regionales y locales que resulten aplicables en el &mbito de su funcionamiento.
El régimen institucional del Instituto comprende:
= La gestién institucional, orientada a la planificacion, organizaciéon, direccion,
seguimiento y evaluacion de los procesos académicos, administrativos y de soporte.
= Lagestion académica, vinculada a la formacion inicial docente, la practica profesional,
la titulacion y el seguimiento a egresados, conforme ala normativa vigente.
= La gestiobn administrativa y de soporte, relacionada con los recursos humanos,
financieros, materiales, infraestructura, archivos y sistemas de informacién
institucional.
En este marco, el Plan Anual de Trabajo 2025 se constituye como un instrumento de
gestion obligatoria, que operacionaliza los objetivos estratégicos del PEIy los lineamientos
del PCI, adecuandose a la realidad institucional actual y a las disposiciones normativas
vigentes, sin afectar su periodo de vigencia anual.



3.2 MARCONORMATIVOYDOCUMENTOS DE REFERENCIA DEL PLAN ANUAL DE
TRABAJO
El Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico
Privado “Diego Thomson” se sustenta en el marco normativo nacional vigente y en los
documentos institucionales que orientan la gestion educativa, asegurando su legalidad,
coherencia técnica y alineacion con los estandares establecidos por el Ministerio de
Educacion.

MARCO NORMATIVO APLICABLE:

El presente Plan Anual de Trabajo se formula y actualiza considerando, entre otras, las

siguientes disposiciones normativas:

= Constitucién Politica del Peru, que reconoce el derecho fundamental a la educacion
y establece la responsabilidad del Estado y de las instituciones educativas en la
prestacion de un servicio educativo de calidad.

= Ley N° 28044, Ley General de Educacion, que regula el sistema educativo nacional y
establece los principios, fines y lineamientos generales de la educacion peruana.

= Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Pdblica de sus Docentes, que regula la creacion, funcionamiento, gestion y
aseguramiento de la calidad de los Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior.

= Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo, que desarrolla las
disposiciones relacionadas con la gestion institucional, académicay administrativa de
los Institutos de Educacién Superior.

= Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba disposiciones para
la gestion institucional y académica de los Institutos de Educacion Superior
Pedagdgicos, incluyendo lineamientos para la planificacion y organizacion de la
gestion anual.

= Resolucion Ministerial N° 130-2025-MINEDU, que establece lineamientos
actualizados para la gestion institucional, el aseguramiento de la calidad y la mejora
continua en los Institutos de Educacion Superior Pedagdgicos, y que motiva la
actualizacion del Plan Anual de Trabajo 2025.

= Normas, directivas y orientaciones emitidas por el Ministerio de Educacion, la Direccion
de Formacioén Inicial Docente y la Direccién Regional de Educacion de Lima
Metropolitana, en lo que resulte aplicable a la gestion institucional.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA INSTITUCIONAL :

Asimismo, el Plan Anual de Trabajo 2025 se articula y guarda coherencia con los siguientes

documentos de gestion institucional:

= Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028, que define la identidad, los
objetivos estratégicos y los lineamientos institucionales del Instituto.

= Proyecto Curricular Institucional (PCI) del programa de estudios de Educacion
Inicial, que establece la organizacion curricular, el perfil de egreso y los lineamientos
académicos que orientan la gestion formativa.



= Reglamento Interno del Instituto (RI), que regula la organizacion, funciones,
derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa.

= Manual de Procesos Institucionales (MPI), que define los procesos estratégicos,
misionales y de soporte del Instituto.

= Planes, informes y resoluciones institucionales vigentes, relacionados con la
gestion académica, administrativa y de aseguramiento de la calidad.

Este conjunto normativo y documental constituye el sustento legal y técnico del Plan Anual

de Trabajo 2025, permitiendo que las actividades programadas respondan tanto a las

exigencias normativas como a la realidad institucional, y facilitando su seguimiento,

evaluacion y mejora continua.

-10 -



CONTEXTO INSTITUCIONAL Y SITUACION ACTUAL

El andlisis del contexto institucional y de la situacién actual constituye un componente clave
del Plan Anual de Trabajo 2025, en tanto permite comprender las condiciones reales en las
que el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson” desarrolla su
gestion, asi como los factores internos y externos que inciden en la planificacion, ejecucion
y priorizacion de las acciones institucionales.

Esta seccion tiene como finalidad presentar, de manera objetiva y técnica, el estado actual
del Instituto, identificando las condiciones de funcionamiento, las limitaciones existentes y
las acciones estratégicas definidas para garantizar la continuidad institucional, el
cumplimiento normativo y la preparacion progresiva para el licenciamiento, en coherencia
con el Proyecto Educativo Institucional y los demas documentos de gestion.

CONTEXTO INSTITUCIONAL GENERAL:

El Instituto es una institucion de formacioninicial docente que desarrolla su gestion en el
marco de la normativa vigente del Ministerio de Educacién, manteniendo su compromiso
con la calidad educativa, la responsabilidad institucional y el aseguramiento de condiciones
basicas para el funcionamiento académico. Durante los Ultimos afos, el Instituto ha
mantenido su condicion institucional activa, cumpliendo con sus responsabilidades
administrativas, documentarias y de atencion a egresados, aun cuando no ha desarrollado
actividades académicas regulares con estudiantes matriculados. Esta situacion responde
a decisiones institucionales responsables, adoptadas para garantizar el cumplimiento de
los requisitos normativos y evitar perjuicios a potenciales estudiantes.

SITUACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y SEDE INSTITUCIONAL:

Actualmente, el Instituto se encuentra en un proceso de implementacion progresiva de una

nueva sede institucional ubicada en el distrito de Puente Piedra, concebida para cumplir

con los requisitos técnicos, de seguridad e infraestructura exigidos para el licenciamiento

institucional. La situacion de la sede institucional ha estado condicionada por:

= Laindisponibilidad del local histérico por procesos legales en curso.

= La finalizacion de convenios interinstitucionales que permitian el uso de locales
temporales.

= Lainexistencia de procedimientos vigentes para el cambio de sede principal o apertura
de filiales en Institutos de Educacion Superior Pedagodgicos, segun lo establecido por
el Ministerio de Educacion, hasta su presentacion al proceso de Licenciamiento
Institucional.

El nuevo local se encuentra en proceso de adecuacion fisica, con avances progresivos

sujetos a la disponibilidad econdmica institucional. A la fecha, se cuenta con ambientes

parcialmente habilitados, servicios béasicos operativos y éareas en proceso de

acondicionamiento, proyectandose su culminacion en una etapa posterior, conforme a las

exigencias del proceso de licenciamiento.

-11 -



SITUACION ACADEMICA Y ATENCION A EGRESADOS:

Como consecuencia de la situacion de infraestructura y de las disposiciones normativas
vigentes, el Instituto no ha convocado procesos de admision ni desarrollado actividades
académicas regulares durante los ultimos periodos académicos. Esta decision responde a
criterios de responsabilidad institucional, orientados a garantizar condiciones adecuadas
para el desarrollo del servicio educativo. No obstante, el Instituto ha mantenido de manera
continua:

= Laatencion administrativa a egresados.

= Laorientacién y asesoria en tramites académicos.

= Laelaboracion y seguimiento de expedientes de titulacion.

= Lacustodia, actualizacion y ordenamiento de registros académicosy documentarios.
Estas acciones forman parte de la gestion institucional regular y se consideran prioritarias
dentro del Plan Anual de Trabajo 2025.

GESTION ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL:

En el ambito administrativo, el Instituto opera con una estructura organizativa funcional y
acorde a su realidad institucional, priorizando:

= Lacontinuidad legal y administrativa.

= Elcumplimiento de las obligaciones documentarias y normativas.

= Laactualizacién de los documentos de gestion institucional.

= Lacoordinacion conla Promotoria y los 6rganos de gobierno institucional.

La gestion administrativa se desarrolla considerando las limitaciones de recursos humanos
y financieros, adoptando criterios de racionalidad, priorizacion y eficiencia en la
programacion de actividades.

ENFOQUE INSTITUCIONAL PARA EL ANO 2025:

Para el afio 2025, el Instituto ha definido como enfoque principal la consolidacién de las

condiciones institucionales necesarias para su fortalecimiento y proyeccion futura,

priorizando:

= Laimplementacion y adecuacién progresiva de la infraestructura institucional.

= Laregularizacion y actualizacion de la documentacion académicay administrativa.

= Elfortalecimiento de los procesos internos de gestion y calidad.

= Lapreparacion técnica y documental para el proceso de licenciamiento institucional.

= La planificacion integral de actividades académicas, administrativas y de soporte, aun
cuando algunas de ellas no se ejecuten de manera efectiva durante el periodo,
dejandose constancia de las condiciones que limitan su ejecucion.

Este enfoque permite que el Plan Anual de Trabajo 2025 cumpla su funciébn como

instrumento de planificaciéon integral, asegurando que todas las areas institucionales

cuenten con acciones previstas, coherentes y técnicamente sustentadas, en concordancia

con los lineamientos del PEly del PCI.

-12 -



MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONALES

El Mapa de Procesos Institucional constituye una herramienta clave de gestién que permite

visualizar, ordenar y articular de manera sistémica las actividades que desarrolla el Instituto

de Educacion Superior Pedagodgico Privado “Diego Thomson”, orientando su

funcionamiento hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el

Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028 y su operativizacion anual mediante el

Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025.

A diferencia del Manual de Procesos Institucionales (MPI), documento normativo y

procedimental que detalla flujos, responsables y procedimientos especificos, el mapa de

procesos incluido en el Plan Anual de Trabajo cumple una funcion estratégica y

articuladora, permitiendo:

= Identificar los grandes procesos que sostienen la gestion institucional.

= Relacionar dichos procesos con los objetivos estratégicos y lineamientos
institucionales del PEI.

= Organizar la programacién de actividades del Plan Anual de Trabajo bajo un enfoque
por procesos, asegurando coherencia, integralidad y enfoque de mejora continua.

= Facilitar el seguimiento y evaluacion de la gestion institucional, incluso en contextos
de funcionamiento administrativo parcial, como el que atraviesa actualmente la
institucion.

En este sentido, el mapa de procesos no reemplaza ni duplica al MPI, sino que lo antecede

conceptualmente, sirviendo como marco de referencia para la planificacion anual y la

priorizacién de acciones institucionales.

ENFOQUE ADOPTADO PARA EL MAPA DE PROCESOS:

El Instituto adopta un enfoque de gestiobn por procesos, en concordancia con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educaciony las disposiciones vigentes para
los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos, reconociendo tres grandes tipos de
procesos: estratégicos, misionales y de soporte.

Esta clasificacion permite distinguir claramente entre los procesos que orientan la direccion
institucional, aquellos que constituyen la razon de ser del servicio educativo, y los que
brindan soporte administrativo, logistico y técnico para su funcionamiento.

5.1 PROCESOSESTRATEGICOS

Los procesos estratégicos son aquellos vinculados a la conduccién, planificacion,
direccion y aseguramiento de la calidad institucional. Su finalidad es orientar el desarrollo
del Instituto en el mediano y largo plazo, garantizando coherencia entre la vision
institucional, los objetivos estratégicos del PEI y las acciones anuales del Plan Anual de
Trabajo.

Estos procesos se encuentran directamente alineados con:
= Los Objetivos Estratégicos del PEI 2025 - 2028.
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= Los lineamientos institucionales de gestion y calidad.
= Las disposiciones normativas vigentes del MINEDU.

Procesos estratégicos identificados:

= Direcciony conduccion institucional.

» Planificacion estratégica y operativa.

=  Gestidn de la calidad y mejora continua.

= Articulacion institucional y cumplimiento normativo.
=  Preparacion para el licenciamiento institucional.

Relacion con el Plan Anual de Trabajo 2025: Estos procesos se traducen en acciones
orientadas a:

= Laactualizaciéon y adecuaciéon de documentos de gestion.

= El seguimiento del cumplimiento normativo.

= La preparacion técnica y administrativa para el licenciamiento.

= Elfortalecimiento de los sistemas de planificacion, monitoreo y evaluacion institucional.

5.2 PROCESOS MISIONALES

Los procesos misionales corresponden ala funciénesencial del Instituto, la formacién
inicial docente, asi como los procesos directamente vinculados al desarrollo académico,
formativo y profesional de los estudiantes y egresados. Aunque durante el afio 2025 el
Instituto no desarrolla actividades académicas regulares con estudiantes en formacion,
estos procesos se mantienen planificados, documentados y articulados en el Plan Anual
de Trabajo, en coherencia con el PEly el PCI, como expresion de una gestion responsable
y prospectiva.

Procesos misionales identificados:

=  Gestibn académicay curricular.

= Desarrollo de la formacién inicial docente.

= Préctica preprofesional.

= Investigacion e innovacion pedagogica.

= Evaluacion del aprendizaje.

= Titulacion y seguimiento al egresado.

=  Proyeccion social y responsabilidad institucional.

Relacion con el Plan Anual de Trabajo 2025: Las acciones vinculadas a estos procesos
incluyen:

= Actualizacion curricular y académica.

=  Sistematizacion de procesos de practica y titulacion.

= Atencién administrativa a egresados.

= Disefio y planificacion de actividades académicas futuras.

= Preparacién de condiciones para la reactivacion académica.
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Enlos casos en que determinadas actividades no sean ejecutadas durante el afio 2025 por
razones debidamente justificadas, el Plan Anual de Trabajo lo consigna expresamente, sin
afectar la coherencia del proceso misional ni su planificacion institucional.

5.3 PROCESOS DE SOPORTE

Los procesos de soporte son aquellos que garantizan las condiciones
administrativas, logisticas, tecnologicas y de infraestructura necesarias para el desarrollo
de los procesos estratégicos y misionales. Estos procesos adquieren especial relevancia
en el contexto institucional actual, dado que durante el afio 2025 se prioriza el
fortalecimiento de las condiciones basicas para el funcionamiento institucional y el
licenciamiento.

Procesos de soporte identificados:

= Gestion administrativa y financiera.

»  Gestion de recursos humanos.

=  Gestidn de infraestructura y mantenimiento.

=  Gestién documentaria y archivo institucional.

= Digitalizacion del acervo académicoy administrativo.
=  Gestidn de tecnologias de la informacion.

=  Gestidn de seguridad, ITSEy licencias municipales.

Relacién con el Plan Anual de Trabajo 2025: Prioriza acciones orientadas a:
= Laimplementacion progresiva del local institucional.

= Laorganizacion y digitalizacion de la documentacion.

= Elfortalecimiento de los sistemas administrativos.

= Laoptimizacion del uso de recursos disponibles.

= La preparacion técnica para cumplir condiciones bésicas de calidad.

54 ESTRUCTURA REFERENCIAL DEL MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONALES
Para efectos operativos, el mapa de procesos puede desarrollarse en una matriz
referencial, cuya estructura sugerida es la siguiente (matrizcompleta se ubica en anexos):

OBJETIVO ACCIONES
TIPO DE MACRO PROCESO ESTRi"]I'EEGICO ESTRATEGICO IIF\EEI"AI'I\L/J”(_E%L?A ESTRATEGICAS
PROCESO | PROCESO ESPECIFICO DEL PEI INSTITUCIONAL L DEL PEI PRIORIZADAS
DEL PEI (OEI) EN EL PAT

En el cuerpo del Plan Anual de Trabajo se presenta la descripcién y articulacion del mapa
de procesos, mientras que la matriz desarrollada se incorpora como anexo técnico,
evitando sobrecargar el documento principal.

El mapa de procesos institucional permite consolidar una vision integral de la gestion del
Instituto, asegurando que la planificacion anual responda de manera coherente a los
objetivos estratégicos, lineamientos institucionales y condiciones reales de funcionamiento,
fortaleciendo asi la gobernanza institucional y la preparacion para el licenciamiento.
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ARTICULACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
CON EL PEI'Y EL PCI

La articulacion del Plan Anual de Trabajo (PAT) con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y el Proyecto Curricular Institucional (PCI) constituye un principio fundamental de la
gestion institucional, en tanto garantiza la coherencia entre la planificacion estratégica, la
planificacion curricular y la planificacion operativa anual.

En este marco, el Plan Anual de Trabajo 2025 se concibe como el instrumento que
operativiza los objetivos estratégicos, lineamientos institucionales y orientaciones
curriculares definidos en el PEI 2025 - 2028 y en el PCI vigente, asegurando que las
acciones programadas respondan a la vision institucional, a las prioridades definidas y a
las disposiciones normativas aplicables a los Institutos de Educacion Superior
Pedagogicos.

Esta articulacion permite que la planificacion anual no se constituya en un conjunto aislado
de actividades, sino en un sistema integrado de acciones orientadas al fortalecimiento
institucional, la mejora continua y la preparacion progresiva para el licenciamiento.

6.1 ARTICULACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO CON LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PEI
El Plan Anual de Trabajo 2025 se encuentra directamente articulado conlos Objetivos
Estratégicos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional 2025 - 2028, los cuales
orientan el desarrollo institucional a mediano plazo y definen las prioridades estratégicas
del Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson”.
En este sentido, el Plan Anual de Trabajo no modificani redefine los Objetivos Estratégicos
del PEI, sino que los traduce en acciones operativas anuales, concretas y verificables,
adecuadas a la realidad institucional y a las condiciones existentes durante el periodo 2025.
La articulacion se expresa a través de los siguientes criterios:

Cada uno de los objetivos estratégicos del PEI se encuentra reflejado
en el Plan Anual de Trabajo mediante acciones, actividades y tareas
Coherencia especificas, programadas en funcién de los procesos institucionales
estratégica. (estratégicos, misionales y de soporte). De este modo, el Plan Anual
de Trabajo actia como el instrumento que materializa, en el cono
plazo, los propésitos institucionales definidos en el PEL.

Considerando la situacion particular del Instituto durante el afio 2025,
el Plan Anual de Trabajo prioriza actividades vinculadas al

Enfoque de | fortalecimiento institucional, la regularizacion administrativa, la gestion
continuidad de la calidad y la preparacién para el licenciamiento, manteniendo la
institucional. proyeccioén académica prevista en el PEI, aun cuando determinadas

acciones académicas no se ejecuten de manera efectiva por causas
debidamente justificadas.

La planificacion anual contempla una priorizacion de acciones
estratégicas, de acuerdo con las capacidades reales de ejecucion, los

Priorizacion y | recursos disponibles y el contexto institucional. Esta priorizacién no

gradualidad. implica la exclusiébn de objetivos estratégicos, sino su desarrollo
progresivo y planificado, en coherencia con el horizonte temporal del
PEL
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Las actividades previstas en el Plan Anual de Trabajo se formulan con

Orientacion a [ un enfoque orientado a resultados, permitiendo su seguimiento,
resultados y mejora | monitoreo y evaluacion, y facilitando la retroalimentacion para la
continua. mejora continua de la gestion institucional, tal como lo establece el

PEI.
En consecuencia, el Plan Anual de Trabajo 2025 se constituye en el instrumento operativo

gue asegura la implementacion efectiva de los Objetivos Estratégicos del Proyecto
Educativo Institucional, garantizando la unidad de criterio, la coherencia institucional y la
alineacion entre la planificacion estratégica y la gestion anual.

6.2 ARTICULACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO CON LOS LINEAMIENTOS
DEL PCI
El Plan Anual de Trabajo 2025 se articula de manera directa y sistemética con los
lineamientos establecidos en el Proyecto Curricular Institucional (PCI), entendiendo que
dicho documento define las orientaciones pedagdgicas, curriculares y formativas que
sustentan la propuesta académica del Instituto.
Si bien durante el afio 2025 no se desarrollan actividades académicas regulares con
estudiantes, el Plan Anual de Trabajo incorpora acciones orientadas a preservar, fortalecer
y preparar las condiciones curriculares necesarias para la futura reactivacion académica,
en coherencia con el PCI aprobado.

La articulacion Plan Anual de Trabajo - PClse expresa a través de los siguientes enfoques:

Los lineamientos pedagdgicos, metodolégicos y de evaluacion
definidos en el PCI se traducen en el Plan Anual de Trabajo en
actividades vinculadas a la actualizacion documental, revision

Operativizacion de los
lineamientos
curriculares
institucionales.

técnica, sistematizacion curricular y fortalecimiento de los procesos
académicos, aun cuando estos no se ejecuten en aula durante el
periodo 2025.

De este modo, el Plan Anual de Trabajo asegura que el curriculo
institucional se mantenga vigente, pertinente y alineado a la
normativa actual, especialmente a lo dispuesto en la Resolucion
Ministerial N° 130-2025-MINEDU.

Preparacion
ejecucion
curriculo.

para la
futura del

El Plan Anual de Trabajo contempla acciones de caracter preventivo
y preparatorio, tales como larevision de planes de estudio, sumillas,
perfiles y sistemas de evaluacion, con la finalidad de garantizar que
el PCI se encuentre plenamente operativo cuando se restablezcan
las condiciones parala atencién de estudiantes.

Estas acciones permiten que el Instituto no interrumpa su proceso
de planificacion académica, aun en un contexto de suspension
temporal de la actividad lectiva.

Coherencia entre
gestiobn  curricular vy
gestion institucional.

La articulacién conel PCI permite que las decisiones administrativas,
organizativas y de infraestructura contempladas en el Plan Anual de
Trabajo respondan a las necesidades curriculares del programa de
estudios, especialmente en lo relacionado con ambientes, recursos
educativos, practicas preprofesionales y aseguramiento de la
calidad.

Enfoque de calidad y
mejora continua.

El Plan Anual de Trabajo incorpora mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permiten verificar la consistencia entre lo planificado
curricularmente en el PCIl y las acciones institucionales previstas,
fortaleciendo asi los procesos de autoevaluacion y mejora continua
del Instituto.
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En este marco, el Plan Anual de Trabajo 2025 no sustituye ni replica el contenido del
Proyecto Curricular Institucional, sino que lo complementay operativiza, garantizando que
los lineamientos curriculares definidos se mantengan vigentes, articulados y alineados con
la planificacion institucional anual.

6.3 ARTICULACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO CON OTROS DOCUMENTOS

DE GESTION INSTITUCIONAL

El Plan Anual de Trabajo 2025 se articula de manera integral con los demas
documentos de gestion institucional, constituyéndose en el instrumento operativo anual
gue concreta, coordina y ejecuta las disposiciones estratégicas, hormativas y organizativas
definidas por el Instituto. Esta articulacion asegura coherencia interna, evita la dispersion
de acciones y garantiza que la gestion institucional se desarrolle de manera ordenada,
sistematica y alineada a la normativa vigente. La relacion del Plan Anual de Trabajo con
los principales documentos de gestion se expresa de la siguiente manera:

ARTICULACION CONEL REGLAMENTO INTERNO (RI):

El Plan Anual de Trabajo incorpora actividades y responsabilidades que se desarrollan
dentro del marco organizativo, funcional y disciplinario establecido en el Reglamento
Interno. Las acciones planificadas respetan las atribuciones de los 6rganos de gobierno,
instancias académicas y administrativas, asi comolos procedimientos internos paralatoma
de decisiones, seguimiento y control.

De esta forma, el Plan Anual de Trabajo no crea estructuras paralelas ni modificafunciones,
sino que opera conforme a las disposiciones internas vigentes.

ARTICULACION CONEL MANUAL DE PROCESOS INSTITUCIONALES (MPI):

Las actividades previstas en el Plan Anual de Trabajo se organizan considerando los
procesos institucionales definidos en el Manual de Procesos Institucionales, especialmente
aquellos vinculados a la gestion estratégica, académica, administrativa y de soporte.

Esta articulacion permite que el Plan Anual de Trabajo adopte un enfoque por procesos,
facilitando la identificacion de responsables, flujos de trabajo y productos verificables, aun
cuando determinadas actividades no se ejecuten plenamente durante el afio 2025 por
razones debidamente justificadas.

ARTICULACION CON EL PLAN DE ADECUACION Y LICENCIAMIENTO
INSTITUCIONAL:

Las acciones vinculadas a infraestructura, ordenamiento documentario, digitalizacion de
archivos, fortalecimiento institucional y aseguramiento de la calidad se alinean con los
requerimientos y estandares exigidos para el licenciamiento institucional.

El Plan Anual de Trabajo prioriza aquellas actividades que contribuyen directamente a la
preparacion del expediente de licenciamiento y al cumplimiento progresivo de las
condiciones basicas de calidad.
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ARTICULACION CONINSTRUMENTOS DE CALIDAD Y MEJORA CONTINUA:

El Plan Anual de Trabajo se vincula con los mecanismos internos de autoevaluacion,
seguimiento y mejora continua, permitiendo que los resultados de su ejecucion alimenten
procesos de revision institucional, toma de decisiones y ajustes futuros en los documentos
de gestion. Esta relacion refuerza el caracter dinamico del Plan Anual de Trabajo como
herramienta de gestion adaptable a la realidad institucional.

En conjunto, esta articulacion asegura que el Plan Anual de Trabajo 2025 funcione como
un documento integrador, que no reemplaza ni duplica a otros instrumentos de gestion,
sino que los operacionaliza y coordina en un horizonte temporal anual, fortaleciendo la
coherencia, continuidad y sostenibilidad de la gestion institucional.

6.4 MATRIZDE COHERENCIA PEI-PCI- PAT
La matriz de coherencia PEI - PCl - PAT constituye un instrumento técnico
fundamental que permite evidenciar la alineacion vertical y horizontal entre los principales
documentos de gestion institucional, asegurando que la planificacién anual no se desarrolle
de manera aislada, sino como parte de un sistema integrado de gestion.
Esta matriz tiene como finalidad demostrar que:
= Los Objetivos Estratégicos y Lineamientos Institucionales del PEI se concretan en
acciones anuales planificadas en el Plan Anual de Trabajo.
= Los lineamientos académicos, curriculares y formativos definidos en el PCI se
operativizan mediante actividades, responsabilidades y productos especificos.
= El Plan Anual de Trabajo no introduce acciones ajenas o0 contradictorias a los
documentos de mayor jerarquia, sino que los ejecuta y operacionaliza.

FINALIDAD DE LA MATRIZ: La matriz permite:

= Verificar la coherencia interna de la planificacién institucional.

= Facilitar procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacion.

=  Servir como evidencia técnica ante procesos de supervision, evaluacién externa o
licenciamiento.

= Identificar brechas entre lo planificado estratégicamente y lo programado
operativamente.

ENFOQUE METODOLOGICO: La matriz se estructura bajo un enfoque de
encadenamiento l6gico, donde cada nivel responde al anterior:

= PELI: Define el rumbo estratégico de la institucion.

= PCI: Precisa los lineamientos curriculares y académicos.

= PAT: Ejecuta, en el corto plazo, lo planificado estratégicamente.

ESTRUCTURA REFERENCIAL DE LA MATRIZ: Para efectos del Plan Anual de Trabajo

2025, la matriz puede estructurarse con los siguientes campos:
=  Objetivo Estratégico del PEI.
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= Lineamiento Institucional del PEI.

= Lineamiento o componente del PCI.

=  Proceso institucional vinculado (estratégico, misional o de soporte).

= Actividad programada en el Plan Anual de Trabajo.

= Responsable(s).

=  Producto o evidencia verificable.

= Observaciones / Condicién de ejecucion (en caso de no ejecucion total).

La matriz completa se desarrolla y presenta en la seccion de Anexos (01) del Plan Anual
de Trabajo, mientras que en el cuerpo del documento se describe su légica, finalidad y uso,
evitando duplicaciones innecesarias.

CONSIDERACION SOBRE LA REALIDAD INSTITUCIONAL 2025:

En coherencia con la situacion institucional actual, la matriz contempla actividades
planificadas bajo el supuesto de funcionamiento regular del Instituto; sin embargo,
incorpora observaciones técnicas que precisan aquellas acciones que no seran ejecutadas
durante el afio 2025, debido a la ausencia de estudiantes regulares o a limitaciones
operativas, sin que ello implique falta de planificacion ni incumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Esta precision fortalece la transparencia institucional y evidencia una gestion responsable
y anticipatoria.

6.5 MATRIZ DE VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Esta matriz vinculalos Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI con las Acciones
Estratégicas y Operativas del PAT 2025, organizadas bajo el enfoque por procesos.

-20 -



MATRIZ DE VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ACCIONES
TIPO DE MACRO 2 ESTRATEGICAS ACCIONES OPERATIVAS
PROCESO ESTRATEGICO RESPONSABLE
PROCESO PROCESO INSTITUCIONAL (OEI) PRIORIZ?)IX?S EN EL (PAT 2025)
Revisar coherencia PEI - PCI -
Actualizar y articular los PAT. .
Direccién OEl 1. instrumentos de gestiéon Actalizar PEI, PCI, PAT, RI,
) Y| pireccién Fortalecer la gestion | . ~.° . 9 MPI conforme R.M. N° 130- . -
Gobierno L institucional (PEl, PCI, Direcciéon General.
L General. institucional con enfoque 2025-MINEDU.
Institucional. estratégico y normativo PAT, RI, MPI) conforme Formalizar aprobacioén
gicoy VO- 1 ala normativa vigente. ormailz ap ! y
difusion interna de
instrumentos.
Definir mapa de procesos
. L . OEl 2: Implementar el enfoque institucional. . L
Direccion y | Planeamiento y . PN . Direccion General.
) = Consolidar la | de planificacion por Elaborar matrices de .
. Gobierno Gestion lanificacion institucional rocesosy resultados en articulacion estratégica Comision de
ESTRATEGICO | Institucional. | Estratégica. Pl procesosy results ule gica. Calidad.
orientada aresultados. la gestion institucional. Socializar el enfoque por
procesos.
. Implementar Disefiar instrumentos de
. - OEIl 13: . .
Direccion y . mecanismos de monitoreo del PAT. -
) Aseguramiento | Fortalecer la cultura de L . . Comision de
Gobierno de la Calidad evaluacion meiora seguimiento, monitoreo Programar evaluaciones Calidad
Institucional. ) continua y J y evaluacion de los semestrales. )
) instrumentos de gestion. Elaborarinformes de avance.
OE] 4: Planificary organizarlas Identificar requisitos de CBC.
Direccion Y| Gestion de | Preparar a la institucion acciones |nst|tuc!9nales Organizar documentacion _ B
Gobierno . S para la preparacion del institucional. Direccion General.
L Licenciamiento. | para el proceso de ) X .
Institucional. X L expediente de Coordinar  acciones  con
licenciamiento. : L .
licenciamiento. promotoria.
Formacion OEIl 5: Mantener actualizados Ee\gigs planes  de  estudio
- Gestion Garantizar la calidad de | los instrumentos gentes. . Coordinacion
Inicial P - C . Actualizar silabos y perfiles de P
Académica. la  formacion inicial | académicos para su Académica.
Docente. docente futuraimplementacién egreso.
MISIONAL ) P ) Archivar versiones oficiales.
Formacion OEl 6: Revisar 'y actualizar Verificar  alineacion  con
Inicial Desarrollo Asegurar la coherencia | planes de  estudio lineamientos MINEDU. Coordinacién
Docente Curricular. curricular con el perfilde | conforme a lineamientos Sistematizar observaciones | Académica.

egreso.

del MINEDU.

curriculares.
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Planificar el proceso
institucional de admision

Disefar cronograma

Formacion . OEl 6 .. | conforme a la normativa referencial de admision. Direccion General.
- Gestién de | Asegurar la coherencia | . S
Inicial o ; . vigente (fase de Elaborar reglamento y | Coordinacion

Admision. curricular con el perfil de P o X P
Docente. planificacion, no procedimientos. (no ejecutable | Académica.
egreso. .
ejecutable por falta de por faltade sede).
sede).
Disefiar el esquema Elaborar lineamientos de
Formacion B OEI 7: institucional de précticas practica. L
- Practica - - i S Coordinacién
Inicial . Fortalecer la formacion | preprofesionales (no Identificar instituciones P
Preprofesional. P . . . ) : | Académica.
Docente. précticadel estudiante. | ejecutable sin potenciales. (no ejecutable sin

estudiantes).

estudiantes).

Identificar lineas prioritarias de
responsabilidad social acordes
al PEL.

Disefiar un plan referencial de
actividades de proyeccion

OEI 10: L . ) ; . . L,

L - Disefiar acciones de social (no ejecutable sin | Direccion General.
Investigacion y | Responsabilidad | Fortalecer la roveccion social estudiantes) Coordinacion
Extension. Social. responsabilidad social proyecc A L . PR

A institucional. Elaborar lineamientos basicos [ Académica.
institucional.
para futuros proyectos de
responsabilidad social.
Sistematizar experiencias
previas y buenas practicas
institucionales.

. . . L OEl 8: Definir lineamientos Elaporqr lineamientos . L,
Investigaciony | Investigacion Promover la | institucionales ara institucionales. Coordinacion
Extension. Formativa. : - ., . . ) o p Organizar repositorio | Académica.

investigacién educativa. | investigacionformativa.

documental.

OEl 9: Fortalecer los Atender  expedientes de

Titulacién y | Gestion de " procedimientos de egresados. Secretaria
e . L. Garantizar procesos | .. - L. : . - P

Certificacion. Titulacién. . " titulacion y atencion a Sistematizar procedimientos. | Académica

oportunos de titulacién. . .

egresados. Actualizarregistros.

- Gestién de | OEI 3: Organizar y actualizar Actualizarlegajos de personal.

Gestion - los procesos L . . -

.. . Recursos Fortalecer la gestion del . . Definir funciones y | Administracion.
Administrativa. administrativos 'y de -

Humanos. talento humano. ersonal responsabilidades.
SOPORTE p ' _ _

_ _ OEI 14 Implemgntar Id(_an'glflc_ar documentacion
Gestion Gestion . .. | progresivamente la prioritaria. - L

L . Modernizar la gestion D S . Administracion.
Administrativa. | Documental. digitalizacion del acervo Digitalizar archivos

institucional.

documentario.

académicosyadministrativos.
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Continuar la
implementacion

Supervisar avance de obra.

Infraestructura | Gestion de | opr4 progresiva del local Elaborarinformes técnicos. Promotoria.
y Servicios. Infraestructura. AR : : Direccion General.
institucional para Coordinaradecuaciones.
licenciamiento.
Elaborar la estructura del
sistema institucional de tutoria
y bienestar.
- . Definir funciones y roles del . -
. Disefiar el sistema o Direcciéon General.
. . OEl 11: S : tutor institucional. O
Bienestar Tutoria Y| promover el bienestar institucional de tutoria y Disefiar protocolos basicos de Coordinacion
institucional. Bienestar. A bienestar (fase de ar p IR Académica.
institucional. NS atenciony derivacion. L .
planificacion). ; Administracion.
Elaborar instrumentos
referenciales para seguimiento
tutorial (no ejecutable sin
estudiantes).
Sequridad Programar acciones
Infraestructura No?mativa y OEl 4 para la obtencién de Preparar expediente técnico. Promotoria.
y Servicios. Técnica ITSE y licencias Programarinspecciones. Direccion General.
' municipales.

L o OEl 12: . . Actualizar base de datos. .
Seguimiento Seguimiento a . Consolidar el registro y . ) .. | Secretaria
Institucional Egresados Fortalecer -vinculo con atencion a egresados Brindar orientacion Académica

) ) egresados. ) administrativa. )
. . rdenar
Gestion  de OEI 15: Organizar los sistemas S}S‘:ﬁugonaﬁ’g‘ies de datos
Informacion Sistemasy TIC. | Fortalecer gestion de la | de informacién Resquardar ) informacion Administracion.
: informacion. institucional. acacgiémica
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OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO

Los objetivos del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025 constituyen la traduccion operativa y

anual de los objetivos estratégicos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

2025 - 2028 y de los lineamientos formativos definidos en el Proyecto Curricular

Institucional (PCI).

A diferencia de los objetivos estratégicos del PEI que orientan el desarrollo institucional en

el mediano y largo plazo, los objetivos del Plan Anual de Trabajo se caracterizan por:

= Tener un horizonte temporal anual.

= Expresar resultados concretos, verificables y operativos.

= Orientar la programacion de actividades, responsables, recursosy cronogramas.

= Considerar explicitamente la situacion real de funcionamiento institucional, incluyendo
las actividades que, si bien se planifican, no se ejecutaran durante el afio 2025 por
causas debidamente justificadas.

En este sentido, los objetivos del Plan Anual de Trabajo no modifican ni sustituyen los

objetivos estratégicos del PEI, sino que los despliegan operativamente, asegurando

coherencia, continuidad institucional y enfoque de mejora progresiva.

7.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestion institucional, académica y administrativa del Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson” durante el afio 2025, mediante
la implementacion planificada de acciones estratégicas y operativas alineadas al PEI 2025
- 2028 y al PCI, priorizando la adecuacion normativa, la organizacion institucional, la
preparacion para el licenciamiento, la atencion a egresados y la consolidacion de las
condiciones basicas de calidad, en concordancia con la normativa vigente del Ministerio de
Educacion. Este objetivo comprende tanto las acciones efectivamente ejecutadas durante
el afio 2025 comoaquellas planificadas estratégicamente que no se ejecutaran por razones
institucionales debidamente sustentadas, las cuales se mantienen en el PAT como parte
de una gestion responsable y prospectiva.

7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Los objetivos especificos del Plan Anual de Trabajo 2025 detallan los resultados
concretos que la institucion se propone alcanzar durante el afio, en correspondencia directa
con los procesos institucionales (estratégicos, misionales y de soporte) y con los objetivos
estratégicos y lineamientos del PEI 2025 - 2028.
Estos objetivos permiten orientar la programacion anual de actividades, definir
responsabilidades, priorizar recursos y establecer criterios claros para el seguimiento y
evaluacion del desempefio institucional.
= Objetivo especifico 1: Fortalecer lagestion institucional y normativadel Instituto,
asegurando la adecuacion y actualizacion de los documentos de gestion (PEI, PCI,
PAT, RI, MPly otros), en concordancia con la R.M. N° 130-2025-MINEDU, la R.V.M.
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N° 097-2022-MINEDU y demas disposiciones vigentes, garantizando coherencia
interna, continuidad institucional y sostenibilidad organizacional.

Este objetivo prioriza la formalidad institucional, la seguridad juridica y la alineacion
normativa como base para el proceso de licenciamiento.

Objetivo especifico 2: Consolidar la organizacion y funcionamiento de los
procesos estratégicos, fortaleciendo los mecanismos de planificacion, coordinacion,
toma de decisiones y aseguramiento de la calidad, mediante la implementacién del
enfoque por procesos y la definicion clara de roles, responsabilidades y flujos de
trabajo institucional.

Este objetivo se articula directamente con el mapa de procesos institucional y con los
sistemas de seguimiento y mejora continua.

Objetivo especifico 3: Planificar y organizar los procesos académicos del
Instituto, en coherencia con el PCI vigente, asegurando la estructuracion curricular, la
planificacion de la formacion docente, la practica preprofesional, la investigacion
formativa y la evaluacion académica, aun cuando determinadas acciones no se
ejecuten durante el aflo 2025 por ausencia de estudiantes matriculados.

Este objetivo garantiza que la institucion mantenga su capacidad académica
planificada y documentada, evitando vacios de gestion y facilitando la futura
reactivacion académica.

Objetivo especifico 4: Fortalecer la gestion administrativa y de soporte
institucional, optimizando los procesos de administracion, recursos humanos, gestion
documental, archivo académico y digitalizacion de la informacion, asegurando la
continuidad operativa del Instituto y el cumplimiento de las obligaciones administrativas
y legales.

Este objetivo responde a la necesidad de sostener la operatividad institucional aun en
escenarios de funcionamiento académico limitado.

Objetivo especifico 5: Priorizar la implementacion, adecuacion y mejora
progresiva de la infraestructura institucional, orientada al cumplimiento de las
condiciones béasicas de calidad exigidas para el licenciamiento, incluyendo la
planificacion de obras, equipamiento, seguridad, accesibilidad y servicios basicos del
local institucional.

Este objetivo constituye un eje central del Plan Anual de Trabajo 2025, considerando
gue el afio se ha definido estratégicamente como un periodo de preparacion para el
licenciamiento.

Objetivo especifico 6: Garantizar la atencion administrativa, académica y
documental a egresados, incluyendo los procesos de titulacion, seguimiento al
egresado, emision de certificados y orientacion institucional, asegurando la
continuidad del servicio educativo y el cumplimiento de compromisos institucionales
previos.

Este objetivo reconoce la realidad institucional y prioriza la responsabilidad con los
egresados como parte del servicio educativo.
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Objetivo especifico 7: Implementar mecanismos sistematicos de seguimiento,
monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Trabajo 2025, que permitan verificar el
avance de las actividades planificadas, identificar dificultades, adoptar medidas
correctivasy retroalimentar los procesos de mejora continua institucional.

Este objetivo fortalece la cultura de evaluacion y rendicion de cuentas, alineada con el
enfoque de calidad institucional.

Objetivo especifico 8: Promover una gestion institucional transparente,
participativa y articulada, fortaleciendo la comunicacion interna, la participacion de
los érganos de gestion y la coordinacién con la Promotoria, el Consejo Educativo
Institucional y las instancias correspondientes.

Este objetivo asegura gobernabilidad, legitimidad de las decisiones y coherencia en la
ejecucion del Plan Anual de Trabajo.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO

La programacion de actividades del Plan Anual de Trabajo 2025 constituye el componente

operativo central del Plan Anual de Trabajo, mediante el cual se concretan, en acciones

especfficas y verificables, los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional

(PEI 2025 - 2028) y los lineamientos establecidos en el Proyecto Curricular Institucional

(PCI). Esta programacion se estructura bajo un enfoque por procesos, lo que permite:

= Asegurar la coherencia entre planificacion estratégica y ejecucion anual.

= Articular objetivos, actividades, responsables, productos e indicadores.

= Priorizar acciones segun la realidad institucional del afio 2025, caracterizada por la
ausencia de estudiantes en actividad regular, pero con plena continuidad
administrativa, normativay organizacional.

= Fortalecer las condiciones institucionales necesarias para el licenciamiento y la futura
reactivacion académica.

Las actividades se organizan en tres grandes bloques: Procesos estratégicos, procesos

misionales, y procesos de soporte.

8.1 ACTIVIDADES PORPROCESOS ESTRATEGICOS

Los procesos estratégicos comprenden aquellas acciones vinculadas a la direccion
institucional, la planificacion, el aseguramiento de la calidad, la gestién normativay la toma
de decisiones estratégicas, que garantizan la coherencia entre la vision institucional y la
gestion operativa.
En el Plan Anual de Trabajo 2025, estos procesos se orientan principalmente a:
= Laactualizacion y coherencia de los documentos de gestion.
= Elfortalecimiento de la estructura organizacional.
= Laimplementacion del enfoque de calidad y mejora continua.
» Lapreparacion institucional para el licenciamiento.
Traduce los Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2025 - 2028 en acciones operativas concretas, viables y evaluables para
el periodo anual.
En coherencia con el enfoque de gestion por procesos y considerando la situacion
institucional actual del Instituto, las actividades programadas se organizan inicialmente por
procesos estratégicos, los cuales orientan la direccion institucional, la planificacion, el
aseguramiento de la calidad, la toma de decisiones y la mejora continua.
Cabe precisar que, si bien algunas actividades se encuentran planificadas como parte del
funcionamiento regular del Instituto, su ejecucion efectiva podra estar sujeta a condiciones
especificas de contexto (infraestructura, licenciamiento, disponibilidad operativa), lo cual
se consigna expresamente en el campo de observaciones, sin que ello afecte el caracter
planificador y prospectivo del PAT.
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MATRIZ DE PROGRAMACION OPERATIVA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025: PROCESOS ESTRATEGICOS

MACROPROCESO ESTRATEGICO: DIRECCION Y GOBIERNO INSTITUCIONAL.

Egr';tg:icc?gn la Actualizar y Revision
institucional y la Tﬁ;?ﬁlrlnzsr: toslgz Instrumentos 100% ZPULT:t;\e!?ﬁico dRifzgtlg::;?eles Direccion Asesoria -l Recursos humanos Actividad
toma de . actualizados. ° J ) ' : General. normativa. internos. prioritaria.
decisiones gestion Aprobacion aprobatorias.
estratégicas institucional. interna.
Garantizar Asegurar Nivel de Verificacion Informe de Direccién
coherencia entre | articulacion coherencia Articulacion | cruzada, coherencia Gene;rg!. Soportetécnico. | Equipo directivo. -
documentos de | efectiva PEI- documentaria validada. Ajustes institucional Comision de
gestion. PCI-PAT. ) técnicos. ) Calidad.

Reforzar Actas del
oo | b e | sesiones o | Sonpeenert | Consao T piecion | ey | gy [Reewsos -
gobems . & realizadas. - L Educativo General. 9 ’ administrativos.
institucional. Educativo ordinaria. A

Institucional Institucional.

MACROPROCESO ESTRATEGICO: PLANIFICACIONY GESTION INSTITUCIONAL.

Consolidar la Implementar el | Nivel de Difusién Direccion
planificacién PA?I' 2025 | implementacion 280% Asi naci-én de PAT General Material | Recursos Ejecucién
estratégica . P planificado. 9 socializado. S institucional. humanos. parcial.
institucional. actualizado. responsables. Administracion.
Mejorar la giu:“zar de(; Documento :jdeen:glggggosn Mapa de Comisién de
organizacion p 1 procesos. procesos . Soportetécnico. -1l Equipo técnico. -
institucional procesos aprobado. Validacion actualizado. Calidad

institucional. técnica.
Fortalecer doczgﬁnmléﬁrtacién Avance Revision Archivo Direccion Recursos Proceso
preparacion para base ara | documentario 270% expedientes. organizado General. Digitalizacion. -1V administrativos r0aresivo
licenciamiento. P ' Clasificacion. 9 ’ Administracion. ) prog '

licenciamiento.
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MACROPROCESO ESTRATEGICO: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y MEJORA CONTINUA.

Implementar ?’csttlt\elr?;a dee! Definir
7 culriura de calidad s:a imiento Sistema 1 indicadores. Informe de | Comisién de | Instrumentos de -1V EQUino técnico )
RO 9 - y implementado. Aplicar seguimiento. Calidad. evaluacion. quip ’
institucional. evaluacién de .
Instrumentos.
PAT.
Fortalecer mejora Et\jr?:uﬁ:niento Informes Recoleccion Informes Comision de
8 - ! plimie - 2 datos. - . Soportetécnico. -1V Recursosinternos. -
continua. de actividades | emitidos. Andalisis trimestrales. Calidad.
estratégicas. )
Garantizar :gzﬁjonneir de | Acciones Anélisis ggﬁgﬁ;ﬁm
9 | retroalimentacion meiora ropuestas 23 resultados. Plan de mejora. Comisié.n de Asesoria técnica. \Y, Equipo directivo. -
institucional. mejora prop : Propuestas. .
institucional. Calidad.

MACROPROCESO ESTRATEGICO:

GESTION DE LA INFORMACION Y TOMA DE DECISIONES.

- i Implementar i
Optimizar gestion Inventario. N . -

10 dc‘))cumentgl proceso de | Avance de >60% Escaneo Repositorio Administracion Equipos -1V Recursos Prioridad
institucional. g:)géhar:qlz?ﬁ;clm digitalizacion. Organizacion. digital. informaticos. tecnolégicos. institucional.
Garantizar Organizar Archivo

11 | dcceso a arch|y0§ ArCh'V.OS 100% Cla5|f|c§0|on. institucional Administracion. Mobiliario. -1 Recursos internos. -
informacion académicos y | organizados. Custodia. ordenado Software.
institucional. administrativos. )

Elaborar Recoleccion de
Fortalecer toma | reportes de | Reportes . - Informes de | Direccion . . L

12 L ., - 22 informacion. L. Soportetécnico. Il - IV | Equipo directivo. -
de decisiones. gestion emitidos. Analisis gestion. General.

institucional. )
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CONSIDERACIONES TECNICAS SOBRE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS:

= Todas las actividades estan directamente alineadas a los Objetivos Estratégicos
Institucionales del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

= No se deja ningun objetivo estratégico sin expresion operativa.

= Las actividades priorizan planificacion, formalizacion, evaluacion y mejora, mas que
ejecuciéon académica directa.

= El cronograma esta expresado por trimestres (I - V).

= Los recursos y bienes/servicios son referenciales, no presupuestables rigidos.

= Las observaciones permiten justificar técnica y normativamente la no ejecucion de
actividades académicas regulares, sin afectar la consistencia del Plan Anual de
Trabajo.

8.2 ACTIVIDADES PORPROCESOS MISIONALES

Los procesos misionales constituyen el ndcleo sustantivo de la razén de ser del
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson”, en tanto estan
directamente vinculados al cumplimiento de su misién formativa, al desarrollo académico-
pedagdgico y a la proyeccion institucional en el &mbito educativo.
En el marco del Plan Anual de Trabajo 2025, la programacion de actividades
correspondientes a los procesos misionales se formula considerando la situacion
institucional actual, caracterizada por la necesidad de consolidar condiciones técnicas,
organizativas y normativas que permitan, progresivamente, la implementacion plena de los
servicios educativos.
En ese sentido, las actividades previstas en esta seccion priorizan acciones de
planificacion, organizacion, preparacion académica, fortalecimiento pedagogico y
aseguramiento de condiciones, sin perjuicio de aquellas acciones misionales que puedan
ejecutarse de manera parcial, progresiva o referencial, de acuerdo con la normativa vigente
y las disposiciones que emitan las instancias competentes.
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MATRIZ DE PROGRAMACION OPERATIVA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025: PROCESOS MISIONALES

MACROPROCESO MISIONAL: FORMACION INICIAL DOCENTE.

Disefiar la
Garantizar la | organizacién Revision Oraanizacién
calidad del | académica Documento 1 normativa. acagdémica Direccion Asesoria -l Recursos Preparacion
servicio referencial de | elaborado. Disefio . Académica. pedagégica. humanos. técnica.
formativo. los programas preliminar. referencial.

de estudio.
Fortalecer A_ctuall_zar _ _ Revision  del _ y
enfoqug ; Ilneaml'en.tos Lineamientos 100% PEl y PCI. Documento Direccion Soportetécnico. | Equipo académico. -
_ped_ago_glco _ped_ago_glcos actualizados. Ajuste técnico. validado. Académica.
institucional. institucionales.
Asegurar Rev!sar mallas Andlisis - L .
coherencia curriculares y | Documentos 280% curricular. Informe técnico | Coordinacion Asesoria - Recursos técnicos. | Referencial.
curricular. silabos _ revisados. Adecuacion. curricular. Académica. especializada.

referenciales.

MACROPROCESO MISIONAL: GESTION ACADEMICAY PEDAGOGICA.

Optimizar la | Disefar Identificacion Manual
gestion procedimientos | Procedimientos 1 procesos. académico Direccion Soporte -l Recursos internos )
académica académicos elaborados. Redaccién ; Académica. normativo. )
institucional. internos. técnica. Interno.

Organizar Archivo
Garantizar orden | archivos Nivel de 100% Clasificacion. académico Secretaria Equipos m- Recursos )
académico. académicos organizacion. Digitalizacion. organizado Académica. informaticos. administrativos.

institucionales. )
Fortalecer !Dlsenar o L s
seguimiento mstrgmgntos de In_strl:lmentos > Dls_eno_tgcnlco. Instru’mgntos Coorqm_acmn Asesoria técnica. n-m Equipo académico. Apllcam_on

P seguimiento disefiados. Validacion. académicos. Académica. progresiva.

académico. académico
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MACROPROCESO MISIONAL: PRACTICA E INVESTIGACION FORMATIVA,

Fortalecer Disefiar Revision
7 | enfoque lineamientos de | Lineamientos 1 normativa. Documento de [ Coordinacion Asesoria I Recursos )
investigativo investigacion elaborados. Redaccion lineamientos. Académica. metodoldgica. humanos.
institucional. formativa. técnica.
8 Promover cultura Irze!‘%t;zrnzgial plgrel Plan elaborado 1 !’é\drzggﬂcamon Plan de | Direccion Soportetécnico -1 Equipo académico Referencial
investigativa. . L : ) - investigacion. Académica. P ) quip : ’
investigacion. Programacién.
Identificar
Preparar instituciones - Mapeo. . Direccion -
9 conpdiciones ara | educativas Instituciones 23 Cogrdinacic’)n Relacion de General Gestion I - 1v Recursos No
o P . identificadas. - - instituciones. A institucional. humanos. vinculante.
practicas. potenciales preliminar. Coordinacion.
para practicas.
MACROPROCESO MISIONAL: TITULACION Y CERTIFICACION.
Garantizar Implementar el Difusién
10 | Procesos de | Reglamento de | Reglamento 1 normativa. Reglamento Secretaria Material - Recursos internos. | Condicionado
titulacion Titulacion implementado. Organizacion aplicado. Académica. institucional.
normados. institucional. interna.
Disefiar Disefio
1 Asegurar _ formato_s_ y | Procedimientos >3 formatos. _Formatps Secre}ar_la Soportetécnico. I Eqw_pc_) _ )
transparencia. procedimientos | elaborados. - ! institucionales. | Académica. administrativo.
- ) Validacion.
de titulacion.
Organizar . e . .
12 Preparar archivo de ArCh'V.O 100% Clasmc_acmn. Archlvo_ Secre’tar_la Mobiliario. " - 1v ReCL_Jrs_os . Preventivo.
procesos futuros. titulacion organizado. Custodia. institucional. Académica. administrativos.
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MACROPROCESO MISIONAL: EXTENSION EDUCATIVAY PROYECCION INSTITUCIONAL.

Diseflar  plan

Fortalecer referencial de Identificacion Plan de | Direccién Recursos
13 | vinculaciéncon la extension Plan elaborado. 1 actividades. extension General Soportetécnico. -1 humanos Referencial.
comunidad. . Programacion. : ’ :
educativa.
Posicionar gcrt?\zr(}::;s Actividades Disefio Programacién ggﬁgrzgl)n Segln
14 | institucionalment académicas de lanificadas >2 actividades. inst?tucional Secretar.ia Logistica basica. Il - IV | Recursosinternos. condigiones
e al IESP. - P ' Coordinacion. ’ . '
proyeccion. Académica
Elaborar
15 | Promoverimagen | material Material >3 Disefio. Material Administracion. Servicios n-1v | Recursos }
institucional. informativo elaborado. Validacion. institucional. graficos. logisticos.
institucional.
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CONSIDERACIONES TECNICAS SOBRE LOS PROCESOS MISIONALES:

Los procesos misionales contemplados en el presente Plan Anual de Trabajo 2025 han

sido programados bajo un enfoque realista, progresivo y normativamente responsable, en

atencion a la situacion institucional actual del Instituto. En tal sentido:

= Las actividades misionales priorizan la planificacion, organizacion y preparacion
académica, antes que la ejecucion plena del servicio educativo.

= Las acciones relacionadas con formacion académica, practicas, investigacion y
titulacion se formulan como referenciales o preparatorias, sin contravenir la normativa
vigente ni generar compromisos institucionales no sostenibles.

= La programacién misional se articula directamente con los Objetivos Estratégicos
Institucionales del PEly los lineamientos del PCI, garantizando coherencia interna y
continuidad en la gestién.

= Laejecucion efectivade determinadas acciones misionales estara sujeta a condiciones
institucionales, administrativas y normativas, las cuales seran evaluadas
oportunamente por la Direccion.

Este enfoque permite que el Plan Anual de Trabajo 2025 cumpla su funcién como

instrumento de planificacion anual, sin comprometer la legalidad, viabilidad ni sostenibilidad

institucional.

8.3 ACTIVIDADES PORPROCESOS DE SOPORTE

Los procesos de soporte constituyen el conjunto de actividades que garantizan las
condiciones administrativas, logisticas, tecnoldgicas, documentales y organizacionales
necesarias para el adecuado funcionamiento del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson”.
En el marco del Plan Anual de Trabajo 2025, la programacion de los procesos de soporte
adquiere especial relevancia, en tanto permite fortalecer las capacidades institucionales
internas, asegurar el cumplimiento normativo, optimizar la gestion de recursos y consolidar
los sistemas administrativos que sustentan los procesos estratégicos y misionales.
Las actividades previstas en esta seccion se orientan principalmente al ordenamiento
institucional, modernizacion administrativa, digitalizacion documental, fortalecimiento de la
gestion del talento humano, adecuacion de infraestructura y soporte tecnoldgico,
priorizando acciones viables y coherentes con la situacion actual del Instituto.
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MATRIZ DE PROGRAMACION OPERATIVA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025: PROCESOS DE SOPORTE

MACROPROCESO DE SOPORTE: GESTION ADMINISTRATIVA Y DOCUMENTAL.

Organizar y

Fortalecer la | actualizar Nivel de Clasificacion. Archivo RECUISOS
gestion archivos orqanizacion 100% Ordenamiento. | administrativo Administracion. Archivadores. I-11 administrativos -
administrativa. administrativos 9 : Actualizacion. organizado. :
institucionales.
Garantizar Qgtcul?rlllwfae:lrtos Documentos r?c?\r/rlnsz:l(t)iCa Documentos Recursos
cumplimiento S . . 25 . ’ o . Administracion. Asesoria técnica. -1l -
. administrativos | actualizados. Ajustes administrativos. humanos.
normativo. . by
internos. técnicos.
. Implementar .
Modernizar sisﬁeiwae t:gsico Sistema Seleccion Archivo digital Equipos Recursos
gestion dedigitalizacion | implementado ! documentos. institucionalg Administracion. in?‘orrr)néticos - tecnolégicos Progresivo.
documental. 9 P ’ Digitalizacion. : ’ 9 ’

documental.

MACROPROCESO DE SOPORTE: GESTION DEL TALENTO HUMANO.

Actualizar
Optimizar gestion | legajos del Legaqu 100% ReV|S|_on. y Legajos Administracion. Papeleria. - Recursos )
del personal. personal actualizados. Actualizacion. completos. humanos.

institucional.
Fortalecer rDeIfseergr?tr:ial plglg Identificacion Plan de Recursos
capacidades capacitacion Plan elaborado. 1 necesidades. capacitacion Direccion. Asesoria técnica. Il humanos Referencial.
internas. capacite Programacion. p ’ :

institucional.
Garantizar roles Scet\llJlasl?zrar g Perfiles Anél_isis Perfiles de L - P -

) . 280% funciones. Administracion. Soportetécnico. -1 Recursos internos. -

claros. perfiles de | actualizados. Aiust fil puestos.

buestos. juste perfiles.
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MACROPROCESO DE SOPORTE: GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO.

Asegurar Realizar | L.
o ) P . o nspeccion. .
condiciones diagndstico de | Diagndstico ; Informe de L Lz Servicios Recursos
7 i . 1 Registro . P Administracion. P | P -
fisicas infraestructura elaborado. P diagnéstico. técnicos. logisticos.
ST técnico.
adecuadas. institucional.
Mejorar zr:ngtgrinrﬁirento Programa Identificacion Programa de Servicios Segun
8 | condiciones reventivo elabgorado 1 necesidades. mangtenimiento Administracion. enerales 1l Recursos internos. dis or?ibilidad
operativas. prey ’ Programacion. ’ 9 ) P
basico.
Optimizar Adecuar Reorganizacién
9 | espacios Zg]r?:i?]?;?rsativos :gnetzﬁgéefs >2 Acondicionamie Qm:rlaet?\tiss Administracion. lg/l;;;ecr(ljasles =i :?) eci::is(':%ss Progresivo
institucionales. P ’ nto. P ’ ’ 9 ’
prioritarios.
MACROPROCESO DE SOPORTE: GESTION TECNOLOGICAY DIGITALIZACION.
Fortalecer eDI?J?n:r::riL Diagndstico Inventario Equipos Recursos
10 | soporte quip . 9 1 Informe técnico. | Administracion. Equip o | P -
P tecnolégico elaborado. Evaluacion. informaticos. tecnolégicos.
tecnolégico. ;
existente.
Implementar
Modernizar herramientas Herramientas Seleccion Sistemas Recursos
11 .ges'.tlon. dl’glltales implementadas. 2 herramlentag.l operativos. Administracion. Software. -1 tecnolégicos. Gradual
institucional. béasicas de Implementacion
gestion.
Disefiar
12 Optlmlzar acceso rgp_osuorlo R_epc~)3|tor|o 1 Estruct_ur_au_:lon. _Rep_03|_tor|o Administracion. P!at_aforma -1V Recurs'osf )
ainformacion. digital disefiado. Carga inicial. institucional. digital. tecnolégicos.
institucional.
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MACROPROCESO DE SOPORTE: GESTION ECONOMICA Y LOGISTICA.

Elaborar
13 'so\;g?e%ri?)rilidad ferf(;}r/:ﬁg;n de Proyeccion Aggtlé)ssls a° Documento Administracién Asesoria -1 Recursosinternos Referencial
R elaborada. 9 financiero. ’ contable. ’ ’
institucional. gastos Proyeccion.
operativos.
Garantizar Zcrio?ﬁzirzfgn de Identificacion
14 | abastecimiento bie(ies Programacion de Programacion Administracion Proveedores 1l Recursos
bASiCo Servicios Y| elaborada. necesidades. logistica. : ’ financieros.
: L Priorizacion.
prioritarios.
- Implementar . . . .
15 Optimizar uso de coﬁt(reole l:gsico Sistema de Registro. Inventario Administracion Herramientas 0o Recursos )
recursos. control. Seguimiento. institucional. : bésicas. logisticos.

de inventarios.
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CONSIDERACIONES TECNICAS SOBRE LOS PROCESOS DE SOPORTE:

Los procesos de soporte programados en el Plan Anual de Trabajo 2025 cumplen un rol

fundamental en el fortalecimiento institucional del Instituto de Educacién Superior

Pedagogico Privado “Diego Thomson”, al constituirse como el soporte operativo,

administrativo y logistico de los procesos estratégicos y misionales. En ese marco, se

precisa que:

= Las actividades de soporte se orientan prioritariamente a ordenar, modernizar y
fortalecer la gestion interna, sin generar compromisos financieros o administrativos que
excedan la capacidad institucional.

= La programacién de acciones relacionadas con infraestructura, tecnologia y logistica
se formula bajo un enfoque progresivo y referencial, condicionado a la disponibilidad
de recursos y decisiones de gestion.

= Los procesos de soporte garantizan el cumplimiento de obligaciones normativas, la
adecuada custodia documental y la mejora de las condiciones operativas del Instituto.

» La articulacion de estas actividades con los Objetivos Estratégicos del PEI y los
lineamientos del PCI asegura coherencia, sostenibilidad y continuidad en la gestion
institucional.

Este enfoque permite que el Plan Anual de Trabajo 2025 funcione como un instrumento

realista de planificacion, priorizando el fortalecimiento interno como base para el desarrollo

institucional futuro.

84 METAS, RESPONSABLES Y PRODUCTOS

La definicion de metas, responsables y productos en el Plan Anual de Trabajo 2025
tiene como finalidad asegurar la claridad operativa, la asignacion efectiva de
responsabilidades y la verificabilidad del cumplimiento de las acciones programadas en los
procesos estratégicos, misionales y de soporte. Esta seccién consolida la informacién
desarrollada en las matrices de programacion operativa, estableciendo criterios comunes
para la medicion de avances, la rendicién de cuentas y el seguimiento institucional, en
coherencia con los objetivos estratégicos del PEI y los lineamientos del PCI.

METAS INSTITUCIONALES DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025:

Las metas del Plan Anual de Trabajo 2025 se formulanbajo los siguientes criterios técnicos:
= Claridad: expresadas en términos cuantificables o verificables.

= Viabilidad: acordes con la situacion real del Instituto.

= Temporalidad: delimitadas al periodo anual.

= Articulacién estratégica: vinculadas a los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Tipologia de metas establecidas:

TIPO DE META DESCRIPCION
Se orientan ala elaboracion, actualizacion o implementacion de
METAS DE PRODUCTO. documentos, sistemas, planes, informes o instrumentos de
gestion.
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Vinculadas al desarrollo, fortalecimiento u optimizacion de
procesos institucionales.

Expresadas en porcentajes o cantidades (ej. 100% de
documentos actualizados).

Programadas como preparacion o planificacidn, sujetas a
condiciones institucionales.

Las metas académicas asociadas a procesos misionales se formulan con la
correspondiente nota de no ejecucion, sin afectar la coherencia del planeamiento
institucional.

METAS DE PROCESO.

METAS DE COBERTURA.

METAS REFERENCIALES.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO:

La asignacion de responsables se realiza conforme a la estructura organizacional vigente,
asegurando coherencia funcionaly claridad jerarquica. Entre los criterios para la asignacion
de responsables tenemos:

= Correspondencia entre funcion institucional y actividad asignada.

= Capacidad de coordinacién y supervision.

= Responsabilidad directa sobre el producto o resultado.

Responsables institucionales identificados:

ROL EN EL PLAN ANUAL DE

NIVEL RESPONSABLE TRABAJO
. L, ) Direccién, supervision y toma de
Direccion. Directora General. decisiones estratégicas.
Gestion Académica. Coordinacion Académica. Articulacion academica, seguimiento

curricular y misional.

Ejecucion de procesos de soporte,
logistica, recursos y documentacion.
Seguimiento, monitoreo y evaluacion
del Plan Anual de Trabajo.

Apoyo Técnico. Personal designado. Ejecucidn operativa especifica.

La responsabilidad operativa no excluye la corresponsabilidad institucional, entendida
como trabajo articulado entre &reas.

Gestién Administrativa. Area Administrativa.

Gestion de Calidad. Responsable de Calidad.

PRODUCTOS Y EVIDENCIAS VERIFICABLES:

Los productos constituyen los resultados tangibles y verificables de la ejecucion del Plan
Anual de Trabajo, y sirven como base para el seguimiento, monitoreo y evaluacién
institucional.

Tipos de productos considerados:

TIPO DE PRODUCTO EJEMPLOS
DOCUMENTALES Planes, informes, resoluciones, directivas, manuales.
TECNICOS Diagndsticos, matrices, sistemas, repositorios digitales.
ADMINISTRATIVOS Registros, inventarios, legajos, cronogramas.
ACADEMICOS Programas, instrumentos, informes académicos (referenciales).
INFRAESTRUCTURA Ambientes acondicionados, mejoras operativas.

Criterios de validacion de productos:
= Existencia fisica o digital del producto.
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= Correspondencia con la accion programada.
= Registro de fechay responsable.
= Archivo institucional organizado.

RELACION METAS - RESPONSABLES - PRODUCTOS:
Para efectos de seguimiento y control, la relacion entre metas, responsables y productos
se establece de manera integrada, conforme al siguiente esquema referencial:

ACCION PRODUCTO
META OPERATIVA ESPERADO e
o - . . N Area o Responsable
Meta institucional. Accién programada. Evidencia verificable. designado.

Esta relacion se operacionaliza en las matrices de programacion por procesos y se
consolida para efectos de evaluacion anual.

ENFOQUE DE RESPONSABILIDAD Y CUMPLIMIENTO:

El cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Anual de Trabajo 2025 se entiende

bajo un enfoque de gestion responsable, considerando:

= Lasituacion institucional particular del afio de ejecucion.

= La priorizacion de acciones viables.

= La necesidad de evidenciar planificaciébn aun cuando determinadas acciones no se
ejecuten por causas justificadas.

= Laimportancia del registro documentado como evidencia de gestion.

Este enfoque permite que el Plan Anual de Trabajo cumpla su funcion como instrumento

de planificacion, gestiobn y mejora continua, sin distorsionar la realidad institucional ni

comprometer la sostenibilidad del Instituto.

La adecuada definicion de metas, responsables y productos fortalece la capacidad del
Instituto para:

= Planificar con claridad.

= Ejecutar con responsabilidad.

= Evaluar con criterios técnicos.

= Rendir cuentas de manera objetiva.

Esta seccién se articula directamente con la Seccion IX: Responsables y estructura de
ejecucion del Plan Anual de Trabajo y la Seccion Xll: Seguimiento, monitoreo y evaluacion,
asegurando un sistema coherente de gestion institucional.

8.5 OBSERVACIONESY CONDICIONESDE EJECUCION

La ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” se desarrolla bajo condiciones institucionales
especfificas que influyen en el ritmo, alcance y modalidad de implementacion de
determinadas acciones programadas.
En ese marco, la presente seccion establece las observaciones técnicas y condiciones de
gjecucion que deben ser consideradas para la correcta interpretacion, seguimiento y
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evaluacion del cumplimiento del PAT, garantizando coherencia entre la planificacion
institucional, la realidad operativa y la normativa vigente.

CONDICIONES GENERALES DE EJECUCION:

Las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo 2025 se ejecutaran considerando las

siguientes condiciones generales:

= Vigencia anual del Plan Anual de Trabajo 2025, en su version actualizada.

= Ejecucion progresiva y priorizada de actividades, conforme a la disponibilidad
institucional.

= Enfoque preventivo y responsable en la planificacién de acciones académicas.

= Cumplimiento de las disposiciones normativas emitidas por el MINEDU y la DRELM.

=  Articulacion permanente con el PEI, el PCly los demés documentos de gestion.

OBSERVACIONES SOBRE LA EJECUCION DE PROCESOS MISIONALES:

Las actividades vinculadas a los procesos misionales (formacion académica, practica

preprofesional, investigacion, extension educativa y tutoria) han sido planificadas

integralmente, aun cuando su ejecucién efectiva se encuentra condicionada por factores

institucionales especificos. En tal sentido, se establecen las siguientes observaciones:

= La planificacion de acciones misionales responde al principio de prevision institucional,
evitando vacios de planeamiento.

= La no ejecucion de determinadas actividades académicas durante el 2025 no implica
ausencia de planificacion ni desatencion institucional.

= Las acciones misionales no ejecutadas seran registradas como programadas no
ejecutadas, con sustento técnico y documental.

= La planificacion misional permitird una activacion inmediata una vez superadas las
condiciones restrictivas.

CONDICIONES RELACIONADAS CON LA INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL.:

La ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 considera como condicién prioritaria la

situacion de la infraestructura institucional, particularmente:

= El proceso de implementacion progresiva del local institucional proyectado.

= La necesidad de cumplir conlas condiciones técnicas y de seguridad exigidas para el
licenciamiento.

= La programacion de acciones de adecuacion fisica, equipamiento y regularizacion
administrativa.

= La priorizacién de acciones vinculadas a infraestructura sobre otras actividades de
caracter académico regular.

Estas condiciones determinan que:

= Las acciones académicas regulares se planifiquen de manera referencial.
= Las acciones administrativas y de soporte se ejecuten con prioridad.
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= Las acciones de infraestructura se constituyan como eje transversal del Plan Anual de
Trabajo 2025.

OBSERVACIONES SOBRE LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS:

La ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 esta sujeta a la disponibilidad real de recursos
humanos, materiales y financieros, lo cual implica:

= Asignacioén racional y priorizada de recursos.

= Ejecucion progresiva de actividades en funcion de la capacidad operativa.

= Ajustes en el cronogramasin afectar los objetivos estratégicos.

= Enfoque de eficienciaen el uso de los recursos disponibles.

La limitacion de recursos no invalida la planificacion, sino que orienta la priorizacion técnica
de las acciones.

CONDICIONES DE EJECUCION ADMINISTRATIVAY DOCUMENTAL:

Durante el periodo 2025, el Instituto mantiene continuidad operativa en los siguientes
aspectos:

= Atencién administrativa a egresados.

=  Tramites de titulacion.

= QOrganizacion y digitalizacion del acervo documentario.

=  Actualizacién de documentos de gestion.

= Atencién de requerimientos normativos y administrativos.

Estas acciones se consideran plenamente ejecutables y constituyen evidencia concreta de
la gestion institucional durante el periodo de vigencia del Plan Anual de Trabajo.

GESTION DE RIESGOS Y CONTINGENCIAS:

Para asegurar la ejecucién responsable del Plan Anual de Trabajo 2025, se consideran las
siguientes medidas frente a riesgos y contingencias:

» Identificacion temprana de factores que puedan afectar la ejecucion.

= Registro documentado de incidencias y decisiones de gestion.

= Ajustes operativos sin modificar los objetivos institucionales.

= Comunicacion interna oportuna para la toma de decisiones.

Este enfoque permite mantener la flexibilidad operativa sin comprometer la coherencia del
planeamiento institucional.

CONSIDERACIONES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

Las observaciones y condiciones establecidas en la presente seccion deberan ser
consideradas en:

= El seguimiento periddico del Plan Anual de Trabajo.

= Laevaluacion del cumplimiento de metas.

= Laelaboracion de informes de avance.

= Latoma de decisiones institucionales.
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La evaluacion del PAT 2025 se realizara valorando:

= La planificacién efectiva.

= Laejecucion viable.

= Lajustificacion documentada de las acciones no ejecutadas.

= Lacontribucion al fortalecimiento institucional y al proceso de licenciamiento.

La incorporacion de observaciones y condiciones de ejecucion en el Plan Anual de Trabajo
2025 permite:

= Interpretar correctamente los resultados del plan.

= Evitar lecturas descontextualizadas de la ejecucion.

= Garantizar transparencia en la gestion institucional.

= Fortalecer la planificacion estratégica y operativa.

Esta seccion consolida el caracter del Plan Anual de Trabajo 2025 como un instrumento
técnico, realista y responsable, alineado ala normativa vigente y ala situacion institucional.
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RESPONSABLES Y ESTRUCTURA DE EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO

La ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” requiere de una estructura organizativa claramente
definida, que asegure la correctaimplementacion, supervision y evaluacion de las acciones
programadas, en coherencia con los principios de gestion institucional, enfoque por
procesos y responsabilidad funcional.

La presente seccion establece la estructura de ejecucion del Plan Anual de Trabajo,
precisando los niveles de responsabilidad, los roles institucionales y los mecanismos de
articulacion interna necesarios para garantizar el cumplimiento de las actividades previstas,
respetando la normativa vigente y las condiciones reales de operacion del Instituto.

PRINCIPIOS QUE RIGEN LA ESTRUCTURA DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE

TRABAJO. Laestructura de ejecucion del Plan Anual De Trabajo 2025 se sustenta en los

siguientes principios:

= Responsabilidad funcional: cada instancia asume funciones conforme a sus
atribuciones.

= Claridad organizacional: definicion precisa de roles y niveles de decision.

= Articulacion institucional: coordinacion entre areas académicas, administrativas y de
soporte.

= Enfoque por procesos: ejecucion alineada al mapa de procesos institucional.

= Rendicion de cuentas: seguimiento y reporte sistematico de avances.

= Mejora continua: retroalimentacion permanente para optimizar la gestion.

NIVELES DE RESPONSABILIDAD EN LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE
TRABAJO. La ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 se organiza en tres niveles de
responsabilidad institucional:

Nivel estratégico: Corresponde al nivel de conduccion y toma de decisiones estratégicas,
orientado a garantizar la coherencia institucional y el cumplimiento de los objetivos del Plan Anual
de Trabajo.

Funciones principales:

= Aprobar lineamientos generales para la
ejecucion del Plan Anual de Trabajo.

» Velar por la articulacion del Plan Anual de
Trabajo conel PEly el PCI.

= Tomar decisiones frente a contingencias o
ajustes necesarios.

= Supervisar el cumplimiento de las acciones
estratégicas.

Nivel tactico o de coordinacion: Este nivel articula la planificacion con la ejecucion operativa,

coordinando acciones entre areas y procesos.

Instancias responsables:
Direccién General.

Entidad Promotora.

Consejo Educativo Institucional.

Instancias responsables: Funciones principales:

= Coordinacién Académica. = Coordinar la ejecucidn de las actividades
= Coordinacion Administrativa. programadas.

= Comisiénde Calidad Institucional. = Supervisar el cumplimiento de metas parciales.
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= Responsables de procesos | = Consolidarinformacién de avance.
estratégicos, misionales y de soporte. | = Proponer ajustes operativos cuando
corresponda.

Nivel operativo: Corresponde a la ejecucion directa de las actividades programadas.

Instancias responsables:

= Personal docente (cuando
corresponda).

= Personal administrativo.

= Responsables de actividades
especificas.

= Comisiones de trabajo designadas.

Funciones principales:

= Ejecutar las acciones operativas asignadas.
= Generar evidencias verificables.

= Reportar avances y dificultades.

=  Cumplir los cronogramas establecidos.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE
TRABAJO. La estructura de ejecucion del PAT 2025 se organiza de acuerdo con el

enfoque por procesos institucionales:

Procesos estratégicos:

Responsables principales:

= Direccién General

= Comisiénde Calidad Institucional
= Coordinacién General

Rol en el Plan Anual de Trabajo:

» Liderar laimplementacion del plan.

= Asegurar la coherencia estratégica.

= Supervisar el cumplimiento global del Plan Anual
de Trabajo.

= Gestionar la articulacibn con
externos (MINEDU, DRELM).

los érganos

Procesos misionales:

Responsables principales:

= Coordinacién Académica.

= Responsables de programas.

= Docentes (cuando corresponda).

Rol en el Plan Anual de Trabajo:

= FEjecutar las acciones relacionadas con
formacion, practica, investigaciony tutoria.
» Mantener la planificacion académica

actualizada.

» Preparar condiciones para la futura reactivacion
académica.

= Garantizar la continuidad de los procesos de
titulacion y seguimiento a egresados.

Procesos de soporte:

Responsables principales:

= Coordinacién administrativa.

= Area de secretaria académica.

= Area derecursos humanos.

= Area de infraestructura y servicios
generales.

Rol en el Plan Anual de Trabajo:

= Brindar soporte administrativo y logistico.

= Gestionar recursos humanos y materiales.

= Ejecutar acciones de infraestructura vy
digitalizacion.

= Asegurar la continuidad operativa del Instituto.

ROLES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS. A fin de evitar superposiciones y
asegurar eficiencia, se precisan los siguientes roles:

= Directora general: responsable maximo de la ejecucion del Plan Anual de Trabajo.

= Coordinadores: responsables de la ejecucion sectorial y articulacion interareas.

= Responsables de proceso: encargados del cumplimiento de actividades especificas.

=  Comision de calidad: seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Trabajo.
= Personal de apoyo: ejecucion técnicay administrativa.

Cada rol implica responsabilidad directa sobre la planificacion, ejecucion y reporte de las

acciones asignadas.
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MECANISMOS DE COORDINACION INTERNA. La ejecucion del Plan Anual de Trabajo
se apoya en los siguientes mecanismos de coordinacion:

»= Reuniones periddicas de coordinacion.

» Informes de avance por proceso.

= Registros de evidencias.

=  Comunicacion institucional formal.

= Uso de herramientas de seguimiento interno.

Estos mecanismos aseguran coherencia, control y oportunidad en la toma de decisiones.

RESPONSABILIDAD FUNCIONAL Y RENDICION DE CUENTAS. La ejecucion del Plan
Anual de Trabajo 2025 se realiza bajo el principio de responsabilidad funcional, lo que
implica que:

= Cadaresponsable responde por las acciones asignadas.

= Elincumplimiento debe ser justificado técnicamente.

= Los avances deben ser documentados.

= Larendicion de cuentas es parte del proceso de gestion.

Este enfoque fortalece la transparencia y la mejora continua.

ARTICULACION CON EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE
TRABAJO. La estructura de ejecucion definida en esta seccién se articula directamente
con:

= Laseccion VIl (programacion de actividades).

= Laseccion XIl (seguimiento, monitoreo y evaluacion).

= Los informes de avance institucional.

= Los instrumentos de control y evaluacion.

Esto garantiza un ciclo completo de planificacion - ejecucion - evaluacion.

La definicién clara de responsables y de la estructura de ejecucion del Plan Anual de
Trabajo 2025 permite:

= Ordenar la gestion institucional.

= Asegurar coherencia entre planificacion y ejecucion.

= Facilitar el seguimiento y la evaluacion.

= Fortalecer la gobernanza institucional.

La presente seccion consolida el caracter del Plan Anual de Trabajo como un instrumento

operativo, articulado y responsable, orientado al fortalecimiento institucional y a la mejora
continua.
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CRONOGRAMA GENERAL DE EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO

El cronograma general de ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 constituye el

instrumento que organiza temporalmente las actividades programadas, permitiendo

visualizar su distribucién a lo largo del afio, facilitar el seguimiento oportuno y asegurar la

articulacion entre planificacion, ejecucion y evaluacion. Este cronograma se formula bajo

un enfoque anual, considerando:

= Lanaturaleza de los procesos estratégicos, misionales y de soporte.

= Las condiciones reales de funcionamiento institucional.

= La priorizacion de acciones vinculadas a la gestion administrativa, calidad,
infraestructura, digitalizacion y preparacion para el licenciamiento.

= La previsibn de actividades académicas planificadas, aun cuando algunas no se
ejecuten durante el periodo, debidamente justificadas.

CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL CRONOGRAMA. El cronograma del Plan
Anual de Trabajo 2025 se elabora considerando los siguientes criterios técnicos:

= Temporalidad anual: cobertura de enero a diciembre del afio 2025.

= Enfoque por procesos: coherente con el mapa de procesos institucional.

= Gradualidad: actividades distribuidas de manera progresiva.

= Flexibilidad: posibilidad de ajustes sin alterar los objetivos del Plan Anual de Trabajo.
= Realismo operativo: acorde a la capacidad institucional.

= Articulaciéon con metas: vinculado a productos y resultados esperados.

ESTRUCTURA DEL CRONOGRAMA GENERAL. El cronograma general se organiza en
funcion de:

= Tipo de proceso.

= Actividad programada.

= Periodo de ejecucion.

= Responsable principal.

= Observaciones relevantes.

A continuacion, se presenta el Cronograma General de Ejecucion del Plan Anual de
Trabajo 2025, en formato de matriz referencial y operativa.
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CRONOGRAMA GENERAL DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025.

CRONOGRAMA GENERAL POR PROCESOS INSTITUCIONALES

TIPO DE ACTIVIDAD
PROCESO PROGRAMADA ENE-MAR ABR-JUN JUL-SEP OCT-DIC RESPONSABLE OBSERVACIONES
Seguimiento y
Estratégico. actualizacion del Plan X X X X Direccion General. Evaluacién continua.
Anual de Trabajo 2025.
- Coordinacion con : - Reuniones
Estratégico. Promotoria y CEl. X X X X Direccion General. peridicas.
Implementacion del .
Estratégico. sistema de calidad X X X X ggl?;;on de Proceso continuo.
institucional. :
Preparacion del Direccién General.
Estratégico. expediente de X X X X Comisién de | Prioritario.
licenciamiento. Calidad.
Planificacion Coordinacion Sin ejecuciébn con
Misional. académica referencial X X P €
Académica. estudiantes.
del programa.
. Gestion de titulaciéon y Secretaria Actividad
Misional. atencion a egresados. X X X X Académica. permanente.
Actualizacion de Coordinacion Soporte al
Misional. documentos X X . >oporte
: Académica. licenciamiento.
curriculares.
Acondicionamiento Segun
Soporte. progresivo de X X X X Administracion. di ibilidad
infraestructura. ISponibiiidad.
Digitalizacion del - L Prioridad
Soporte, acervo documentario. X X Administracion. institucional.
Soporte. Ge'st|on' administrativa Administracion. Permanente.
y financiera.
Gestion de recursos Direccion General. .
Soporte. Continuo.

humanos.

Administracion.

X = Periodo de ejecucion.
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CRONOGRAMA DETALLADO POR TRIMESTRES. Con el fin de facilitar el seguimiento
y control, el cronograma general se complementa con una organizacion trimestral:

DISTRIBUCION TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES

TRIMESTRE ENFOQUE PRINCIPAL ACTIVIDADES CLAVE
Actualizacion del Plan Anual de Trabajo,
planificacion  operativa, inicio de
digitalizacion.

Ejecucion de acciones administrativas,

Organizacion y

| Trimestre (Ene—Mar). planificacion

Il Trimestre (Abr—Jun). Implementacion. actualizacion documental.

Il Trimestre (Jul-Set). Consolidacion. Avance de infraestructura, seguimiento
de procesos.

IV Trimestre (Oct-Dic) Evaluacion y cierre. Evaluacion del Plan Anual de Trabajo,

informes finales, proyeccion 2026.

ARTICULACION DEL CRONOGRAMA CON METAS Y PRODUCTOS. El cronograma
general se articula con:

= Las metas institucionales definidas en la Seccion 8.4.

= Los productos y evidencias verificables por actividad.

= Los responsables funcionales definidos en la Seccion IX.

Esta articulacion permite:

= Verificar avances oportunamente.

=  Ajustar acciones cuando sea necesario.

= Sustentar procesos de seguimiento y evaluacion.

FLEXIBILIDAD Y AJUSTES DEL CRONOGRAMA.. Dadas las condiciones institucionales,

el cronograma del Plan Anual de Trabajo 2025 contempla la posibilidad de:

= Reprogramar actividades por causas justificadas.

=  Priorizar acciones criticas (licenciamiento, infraestructura, gestion administrativa).

= Mantener actividades planificadas aun cuando no se ejecuten, dejando constancia
técnica de las razones.

Cualquier ajuste debera ser:

= Sustentado técnicamente.

= Aprobado por la Direccion General.

= Registrado en los informes de seguimiento.

El cronograma general de ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 constituye una
herramienta clave para:

=  Ordenar temporalmente la gestién institucional.

= Facilitar el seguimiento y control de actividades.

= Asegurar coherenciaentre planificacion y ejecucion.

= Fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas.

Su aplicacion flexible y responsable permitira al Instituto cumplir con sus objetivos anuales,
respetando la normativa vigente y su realidad institucional.
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RECURSOS PARA LA EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO

La ejecucion efectivadel Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson” requiere la identificacion, organizacion y uso
estratégico de los recursos institucionales disponibles, en concordancia con los objetivos
del Plan Anual de Trabajo, los procesos institucionales definidos y la realidad operativa del
Instituto.

Esta seccion tiene como finalidad asegurar la viabilidad técnica y funcional de las
actividades programadas, considerando los recursos humanos, materiales y financieros
como componentes integrados del proceso de gestion institucional. En ese sentido, el
enfoque adoptado no se limita a la disponibilidad inmediata de recursos, sino que prioriza
su asignacion racional, progresiva y alineada con los procesos estratégicos, misionales y
de soporte, asi como con las acciones vinculadas al licenciamiento institucional y la mejora
continua.

Asimismo, la planificacién de recursos reconoce que, durante el afio 2025, el Instituto
desarrolla principalmente actividades administrativas, de gestion, organizacion,
aseguramiento de la calidad y preparacion para el licenciamiento, manteniendo
planificadas, aunque no ejecutadas aquellas acciones académicas que dependen de la
presencia de estudiantes regulares, lo cual se consigna de manera expresa y técnica.

11.1 RECURSOS HUMANOS

ENFOQUE PARA LA GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL PLAN ANUAL

DE TRABAJO 2025.

Los recursos humanos constituyen el principal soporte operativo para la ejecucion del Plan

Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego

Thomson”, en tanto las acciones previstas se concentran fundamentalmente en procesos

de gestion institucional, aseguramiento de la calidad, atencién administrativa, organizacion

documental, seguimiento a egresados y preparacion para el licenciamiento institucional.

La gestion de los recursos humanos durante el afio 2025 se rige por un enfoque de

optimizacion funcional, considerando la estructura organizativa vigente, la disponibilidad

real de personal y la priorizacion de funciones estratégicas. En ese sentido, el Plan Anual

de Trabajo reconoce explicitamente que:

= La dotacion de personal es reducida, en correspondencia con la ausencia de
estudiantes regulares.

= Las funciones académicas de docencia directa se encuentran planificadas, pero no
ejecutadas, manteniéndose Unicamente roles de coordinacion, planificacion curricular
y actualizacién normativa.

=  Se priorizan funciones vinculadas a la gestion administrativa, documental, institucional
y de calidad.
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Este enfoque se alinea con la R.M. N° 130-2025-MINEDU, que enfatiza la necesidad de
asegurar una gestion institucional funcional, coherente y orientada a la mejora continua,
incluso en contextos de reorganizacién o adecuacion institucional.

ESTRUCTURA DE RECURSOS HUMANOS CONSIDERADOS PARA EL PLAN ANUAL
DE TRABAJO 2025.

Para la ejecucion se consideran los siguientes cargos, roles y funciones, organizados
segun los procesos institucionales definidos:

a. Recursos humanos en procesos estratégicos.

FUNCION PRINCIPAL EN EL

EAREO J ROl PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

Direccidn estratégica del Plan Anual de Trabajo, toma de
decisiones, representacion institucional, supervisién general.

Directora General.

Consejo Educativo | Opinién técnica, seguimiento institucional, validacion de
Institucional (CEI). procesos clave.
Comision de Calidad | Seguimiento, monitoreo y evaluacion del cumplimiento del
Institucional. Plan Anual de Trabajo, mejora continua.
. Apoyo estratégico, gestion de recursos, toma de decisiones
Promotoria. - L
de inversion.

b. Recursos humanos en procesos misionales.

CARGO / ROL FUNCION PREVISTA

Planificacion curricular, actualizaciéon de documentos
académicos, articulacién PCI - PAT.

Planificacion y actualizacion académica (sin ejecucion de
docencia directa).

Organizacibn documental y normativa de préacticas
preprofesionales.

Coordinador Académico.

Docentes Formadores.

Coordinador de Practicas.

Responsable de
Investigacion.
Las funciones misionales se mantienen programadas en el Plan Anual de Trabajo

como parte de la planificacion integral del Instituto; sin embargo, su ejecucion se
encuentra condicionada a la reapertura académica con estudiantes regulares.

Actualizacion de lineamientos y proyectos institucionales.

c. Recursos humanos en procesos de soporte.

CARGO / ROL FUNCION PRINCIPAL
Responsable
Administrativo.
Responsable de Archivo y | Organizacién, digitalizacién y custodia del acervo

Gestion administrativa, logistica, control documental.

Registros Académicos. documentario.
Responsable de . . . S
P Seguimiento al acondicionamiento del local institucional.
Infraestructura.
Responsable de
Tecnologias de la | Soportetecnolégico, digitalizacidn, gestion de plataformas.
Informacién.
Responsable de Egresados L - . L o
SPONSE 9 Atencion a egresados, tramites de titulacion, seguimiento.
y Titulacion.
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MODALIDAD DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES. La asignacion de

responsabilidades en el marco del Plan Anual de Trabajo 2025 se caracteriza por:

= Polifuncionalidad controlada, debido al nimero limitado de personal.

= Asignaciéon formal de roles, registrada en documentos internos y matrices del Plan
Anual de Trabajo.

= Responsabilidad funcional, conforme a lo establecido en la Resolucion Directoral de
aprobacién del Plan Anual de Trabajo.

Cada responsable asume funciones especificas vinculadas a los procesos institucionales

y a las acciones operativas programadas, las cuales se detallan en:

= La Seccion IX (Responsables y estructura de ejecucion).

= La Seccion VIII (Programacion de actividades).

= La Seccion Xl (Seguimiento, monitoreo y evaluacion).

FORTALECIMIENTOY DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO. Durante el afio 2025,

el fortalecimiento del recurso humano se orienta principalmente a:

= Actualizacion normativa (R.M. N° 130-2025-MINEDU, R.V.M N° 097-2022-MINEDU y
otras).

=  Capacitacion en gestion institucional y aseguramiento de la calidad.

= Formacion en organizacién documental y procesos de licenciamiento.

= Uso de herramientas digitales para la gestiéon administrativa y académica.

Estas acciones se desarrollan mediante:

= Jornadas internas de trabajo.

= Asesorias técnicas.

=  Autoformacion guiada.

= Coordinaciones con especialistas externos, segun disponibilidad.

CONSIDERACIONES SOBRE LA SUFICIENCIA DEL RECURSO HUMANO. El Instituto

reconoce que, si bien el recurso humano disponible es suficiente para las actividades

administrativas, de gestion y preparacion para el licenciamiento, la ejecucion plena de

actividades académicas requerira:

= Laincorporacion progresiva de docentes formadores.

= Laampliacion del equipo académico.

= La adecuacion de la estructura organizativa, una vez reanudadas las actividades
académicas regulares.

Estas previsiones se encuentran contempladas en el PEl y el PCl, y se activaran conforme

a las condiciones institucionales y normativas lo permitan.

11.2 RECURSOS MATERIALES

ENFOQUE PARA LA GESTION DE LOS RECURSOS MATERIALES EN EL PLAN
ANUAL DE TRABAJO 2025. Los recursos materiales constituyen un factor habilitante
clave para la ejecucion del Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson”, especialmente en un contexto institucional
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caracterizado por la priorizacion de procesos administrativos, documentarios, de gestion y

de preparacion para el licenciamiento.

La planificacion de los recursos materiales en el PAT 2025 se fundamenta en los siguientes

principios:

= Racionalidad y priorizacion, orientando los recursos a acciones estratégicas.

= Adecuaciéon progresiva, considerando que el local institucional se encuentra en
proceso de implementacion.

= Funcionalidad operativa, asegurando que los recursos disponibles permitan cumplir
las actividades planificadas.

= Coherencia normativa, alineada con los requerimientos del licenciamiento institucional
y la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Este enfoque reconoce que, si bien no se desarrollan actividades académicas regulares

con estudiantes, el Instituto mantiene una operatividad material minima pero estratégica,

orientada a sostener la gestion institucional y preparar condiciones para la reactivacion

académica.

CLASIFICACION DE LOS RECURSOS MATERIALES CONSIDERADOS. Para efectos
de planificacion y control, los recursos materiales del PAT 2025 se organizan en las
siguientes categorias:

= Recursos materiales para procesos estratégicos.

= Recursos materiales para procesos misionales (planificados).

= Recursos materiales para procesos de soporte.

= Recursos materiales vinculados a infraestructura y equipamiento.

= Recursos materiales para gestion documental y digitalizacion.

RECURSOS MATERIALES PARA PROCESOS ESTRATEGICOS. Estos recursos
permiten la planificacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion institucional.

TIPO DE RECURSO DESCRIPCION USO PRINCIPAL
. . " Computadoras de escritorio y | Direccion, planificacion,
Equipos informaticos. e 2 .
portétiles. elaboracion de informes.
Equipos de comunicacion. Telgfonos moviles e | Coordinacién interna y
institucionales. externa.
Material de oficina Papeleria, archivadores, ltiles | Gestion  administrativa vy
i de escritorio. documental.
- Procesadores de texto, hojas | Planificacién, monitoreo vy
Software de gestion. . .
de célculo, presentaciones. reportes.
Espacios administrativos. Ambientes habilitados Reu_mopes, trabajo
temporalmente. institucional.

RECURSOS MATERIALES PARA PROCESOS MISIONALES. (Planificados - ejecucion
condicionada). Si bien los procesos misionales no se ejecutan académicamente durante el
afo 2025, el Plan Anual de Trabajo contempla los recursos necesarios para su futura
activacion.
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TIPO DE RECURSO DESCRIPCION ESTADO
. L. Textos normativos, guias : .
Material pedagdgico. curriculares, DCBN, PCI. Disponible.
Recursos didéacticos. l\/!ateinales para planificaciony Disponible.
disefio curricular.
Equipamiento académico. P'Zar.f_asz ) proyectores, Planificado.
mobiliario académico.
- Repositorios  virtuales y : i
Plataformas digitales. herramientas educativas. En implementacion.

Estos recursos se consideran planificados, garantizando

prevision material adecuada para la reapertura académica.

gue el Instituto cuente con

RECURSOS MATERIALES PARA PROCESOS DE SOPORTE. Los procesos de soporte
concentran una parte sustantiva de los recursos materiales del Plan Anual de Trabajo 2025.

TIPO DE RECURSO

DESCRIPCION

PROCESO ASOCIADO

Archivadores fisicos.

Estanterias, carpetas, cajas.

Gestion documental.

Equipos de digitalizacion.

Escaneres, impresoras
multifuncionales.

Digitalizacion de archivos.

Mobiliario administrativo.

Escritorios, sillas, mesas.

Administracion.

Equipos de seguridad.

Extintores, senalética.

Infraestructura.

Material logistico.

Herramientas menores,
insumos.

Mantenimiento.

RECURSOS MATERIALES VINCULADOS A INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL.
Considerando que el Instituto se encuentra en proceso de implementacion progresiva de
su local institucional, el Plan Anual de Trabajo 2025 prioriza los siguientes recursos

materiales:

CATEGORIA

RECURSOS
CONSIDERADOS

FINALIDAD

Infraestructura basica. Amt_)!entes administrativos Operatividad minima.
habilitados.
. - Agua, energia eléctrica, . . S
Servicios basicos. saneamiento. Funcionamiento institucional.
. . . Sefializacion, botiquines, . .
Equipamiento de seguridad. . q Cumplimiento normativo.
extintores.
Pintura, divisiones, mejoras | Preparacion para

Adecuaciones fisicas.

estructurales.

licenciamiento.

RECURSOSMATERIALES PARA LA GESTIONDOCUMENTAL Y DIGITALIZACION. La
digitalizacion del acervo documentario constituye una linea prioritaria del Plan Anual de
Trabajo 2025, por lo que se contemplan recursos especificos:

RECURSO

Uuso

Escaneres.

Digitalizacién de expedientes académicos.

Servidores y almacenamiento.

Respaldo de informacién.

Software de gestibn documental.

Organizacién y control de archivos.

Equipos de cOmputo dedicados.

Procesamiento y carga de documentos.

GESTION, CONTROL Y MANTENIMIENTO DE LOS RECURSOS MATERIALES. La
gestion de los recursos materiales se rige por:

Inventarios actualizados.
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= Asignacién de responsables por area.

= Uso racional y responsable.

= Mantenimiento preventivo basico.

= Registro de bienes institucionales.

Estas acciones permiten garantizar la sostenibilidad material del Instituto y su alineacion
con los procesos de mejora continua.

CONSIDERACIONES FINALES SOBRE LOS RECURSOS MATERIALES. El Instituto
reconoce que los recursos materiales disponibles son suficientes para las actividades
previstas en el Plan Anual de Trabajo 2025, particularmente en los ambitos administrativo,
documental e institucional. Asimismo, se preve su ampliacion progresiva, conforme avance
la implementacion del local y se reactive la actividad académica regular.

11.3 RECURSOS FINANCIEROS

ENFOQUE PARA LA GESTIONFINANCIERA EN EL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025.

La gestion de los recursos financieros del Plan Anual de Trabajo 2025 del Instituto de

Educacion Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson” se concibe como un proceso

estratégico de soporte, orientado a garantizar la viabilidad, sostenibilidad y ejecucion

responsable de las actividades institucionales planificadas para el ejercicio anual.

Dado el contexto institucional caracterizado por la ausencia de actividades académicas

regulares con estudiantes y la priorizacion de procesos administrativos, documentarios, de

infraestructura y preparacion para el licenciamiento, el enfoque financiero del Plan Anual

de Trabajo 2025 se sustenta en los siguientes criterios:

= Planificacion financiera referencial, sin asignacion de montos rigidos.

=  Priorizacion estratégica del gasto, alineada a los objetivos del PEI y las acciones del
Plan Anual de Trabajo.

= Austeridad y racionalidad, considerando las limitaciones econdmicas institucionales.

= Flexibilidad operativa, para adecuarse a contingencias y avances progresivos.

= Coherencia normativa, conforme a la R.M. N° 130-2025-MINEDU y demas
disposiciones vigentes.

Este enfoque permite contar con un Plan Anual de Trabajo financieramente responsable,

sin sobredimensionar compromisos que no seran ejecutados en el afio 2025.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL. Las fuentes de financiamiento
consideradas en el Plan Anual de Trabajo 2025 son de caracter institucional y privado,
orientadas a sostener la continuidad administrativa y los procesos estratégicos.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO CARACTERIZACION
Recursos propios. Aportes de la Entidad Promotora.
Ingresos administrativos. Tramites de egresados y titulacion.
Aportes extraordinarios. Asignaciones especificas para infraestructura.
Recursos no monetarios. Apoyo logistico y material valorizado.

No se contemplan ingresos por matricula ni pensiones debido a la inexistencia de
actividades académicas regulares durante el periodo 2025.
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CRITERIOS DE PRIORIZACION DEL GASTO. El uso de los recursos financieros se
orienta prioritariamente a las siguientes lineas estratégicas:

=  Gestiodn institucional y administrativa basica.

= Implementacion progresiva de infraestructura.

= Digitalizaciéon y ordenamiento del acervo documentario.

= Atencién a egresados y procesos de titulacion.

= Preparacion del expediente de licenciamiento institucional.

= Seguimiento, monitoreo y mejora continua.

Estos criterios garantizan que el gasto financiero responda directamente a las necesidades
reales del Instituto.

DISTRIBUCION REFERENCIAL DE RECURSOS FINANCIEROS POR TIPO DE
PROCESO. La planificacion financiera se presenta de manera referencial, sin consignar
montos especfficos.

TIPO DE PROCESO PRIORIDAD FINANCIERA OBSERVACIONES
Procesos estratégicos. Alta. Direccidn, planificacion, calidad.
Procesos misionales. Media (planificada). No ejecucién académica en 2025.

Administracion, infraestructura,
digitalizacion.

Procesos de soporte. Alta.

RECURSOS FINANCIEROS POR RUBOS ESTRATEGICOS.

RUBRO DESCRIPCION DEL USO
Administracién. Servicios bésicos, insumos, logistica.
Infraestructura. Afectaciones, mantenimiento, seguridad.
Gestion documental. Digitalizacion, archivamiento.

Tecnologia. Software, almacenamiento digital.
Licenciamiento. Estudios técnicos, documentacion.
Comunicacion institucional. Trdmites, coordinaciones externas.

RELACION DEL PAT CON EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL. El Plan Anual de
Trabajo 2025 mantiene una relacion funcional y coherente con el presupuesto institucional,
bajo las siguientes consideraciones:

= EIPlan Anual de Trabajo define qué se hara, no cuanto se gastara exactamente.

= El presupuesto se ajusta progresivamente a la ejecucion real.

= No se establecen compromisos financieros que excedan la capacidad institucional.

= Laasignacién presupuestal se revisa periédicamente segin avances.

Este enfoque evita rigideces presupuestales y facilita la gestion responsable de los
recursos.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL USO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS. La gestion
financiera del Plan Anual de Trabajo 2025 contempla los siguientes mecanismosde control:
= Registro de gastos por actividad o proceso.

= Supervision por la Direccion General.

= Coordinacion con la Entidad Promotora.
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= Verificacion documental de egresos.
= Evaluacion de coherencia gasto—actividad.
Estos mecanismos fortalecen la transparencia y el uso eficiente de los recursos.

CONSIDERACIONES SOBRE ACTIVIDADES NO EJECUTADAS. Para aquellas
actividades planificadas que no seran ejecutadas durante el afio 2025 (principalmente las
misionales académicas), se precisa que:

= No se realizara desembolso financiero.

= La planificacién se mantiene como prevision.

= Lano ejecucién responde a causas institucionales justificadas.

= La programacion financiera se reactivara cuando existan condiciones.

CONSIDERACIONES FINALES SOBRE LOS RECURSOS FINANCIEROS. El Instituto
asume que la gestion financiera del PAT 2025 debe ser prudente, realista y
estratégicamente orientada, garantizando la continuidad institucional y la preparacion para
el licenciamiento, sin comprometer la sostenibilidad econdémica.

Los recursos financieros, aunque limitados, se gestionan de manera focalizada, priorizando
acciones de alto impacto institucional y asegurando la coherencia con el PEI 2025 - 2028
y el PCl vigente.
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SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO

El seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025 del Instituto
de Educacion Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson” constituyen procesos
fundamentales para asegurar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales, la
correcta ejecucion de las actividades programadas y la mejora continua de la gestion
institucional.

Esta seccion establece los mecanismos técnicos, responsables, instrumentos, periodicidad
y uso de resultados que permitiran verificar el grado de avance del PAT, identificar brechas,
tomar decisiones oportunas y retroalimentar los procesos de planificacion institucional, en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028, el Proyecto Curricular
Institucional (PCl)y la normativa vigente.

ENFOQUE DEL SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE

TRABAJO. El sistema de seguimiento y evaluacién del PAT 2025 se sustenta en los

siguientes principios:

= Enfoque por procesos, articulado al Mapa de Procesos Institucionales.

= Gestibn basada en evidencias, utilizando indicadores, productos y registros
verificables.

= Mejora continua, orientada al fortalecimiento institucional.

= Transparencia y responsabilidad funcional, en todos los niveles de ejecucion.

= Flexibilidad y adecuacion contextual, considerando las condiciones reales del Instituto.

El seguimiento y evaluacion no tienen un caracter punitivo, sino formativo, preventivo y

correctivo, orientado a garantizar la calidad de la gestion.

OBJETIVOS DEL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO.
Los objetivos especificos de esta funcion son:

= Verificar el grado de cumplimiento de las actividades programadas.

= Identificar avances, dificultades y riesgos en la ejecucion.

= Evaluar la coherencia entre lo planificado y lo ejecutado.

=  Proponer acciones de mejora y ajustes oportunos.

=  Generar informacion confiable para la toma de decisiones.

= Retroalimentar la planificacién institucional futura (PAT 2026).

ALCANCE DEL SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION. El sistema de
seguimiento del PAT abarca:

=  Procesos estratégicos.

=  Procesos misionales.

= Procesos de soporte.

= Actividades ejecutadas y no ejecutadas.
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= Uso de recursos humanos, materiales y financieros.

=  Cumplimiento de metas y productos.

= Responsables de ejecucion.

Incluye tanto las actividades efectivamente realizadas como aquellas planificadas, pero no
ejecutadas, debidamente justificadas.

RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

INSTANCIA / CARGO FUNCION PRINCIPAL
Direccién General. Direcciény supervisién general.
Comision de Calidad Institucional. Monitoreo técnico y evaluacion.
Coordinaciones responsables. Seguimiento operativo.
Area administrativa. Control de recursos.
Entidad Promotora. Supervisidony soporte estratégico.

INSTRUMENTOSDE SEGUIMIENTOY MONITOREO DEL PLANANUAL DETRABAJO.

INSTRUMENTO FINALIDAD
Ficha de seguimiento de actividades. Control de ejecucién.
Matriz de indicadores. Medicién de avances.
Informes periédicos. Sistematizacion.
Actas de reuniones. Evidencia de seguimiento.
Registros administrativos. Sustento documental.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
(Matriz referencial de seguimiento de actividades)

ACTIVI RESPON INDICA

DAD PROCESO SABLE DOR META | PRODUCTO ESTADO OBSERVACIONES
Ejemplo | Estratégico | Direccion % 100% Informe En -

Jemp 9 avance 0 ) proceso.

La matriz completa y actualizada podra incorporarse como anexo.

INDICADORES DE SEGUIMIENTOY EVALUACION. Los indicadores permiten medir el
grado de cumplimiento de las actividades y objetivos.

Tipos de indicadores:

= Indicadores de proceso.

= Indicadores de resultado.
= Indicadores de cumplimiento.
= Indicadores de oportunidad.

Ejemplos:
= Porcentaje de actividades ejecutadas.

= Numero de productos entregados.
= Grado de avance por proceso.
=  Cumplimiento de cronograma.

PERIODICIDAD DEL SEGUIMIENTOY EVALUACION.

TIPO DE SEGUIMIENTO PERIODICIDAD
Seguimiento operativo. Mensual.
Evaluacién intermedia. Trimestral.
Evaluacion final. Anual
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PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO.
= Revision de actividades programadas.

= Verificacion de evidencias.

= Registro de avances.

= |dentificacion de dificultades.

= Emision de informes de seguimiento.
= Propuesta de acciones correctivas.

= Validacioén por la Direccién General.

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO.
La evaluacion final del PAT considera:
= Nivel de logro de objetivos.

= Coherencia planificacion - ejecucion.

= Uso de recursos.

= Impacto institucional.

= Aprendizajes para el siguiente periodo.

USO DE LOS RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Los resultados del
seguimiento y evaluacién del Plan Anual de Trabajo se utilizan para:
= Ajustes del Plan Anual de Trabajo en el mismo afio (si corresponde).

= Formulacion del Plan Anual de Trabajo del afio siguiente.
= Mejora de procesos institucionales.

= Fortalecimiento del sistema de calidad.

= Sustento para procesos de licenciamiento.

GESTION DE ACTIVIDADES NO EJECUTADAS. Para las actividades no ejecutadas:
=  Se registra la causa.

= Se documenta la justificacion.
= Se evallia su reprogramacion.
= No se considera incumplimiento si existe sustento técnico.

ARTICULACION CON LA MEJORA CONTINUA INSTITUCIONAL. El seguimiento del
PAT se integra al sistema de mejora continua del Instituto, permitiendo:
= Retroalimentar el PEl y el PCI.

= Fortalecer la planificacion estratégica.
= Consolidar una cultura de evaluacion.

CONSIDERACIONESFINALES DE LA SECCION.

El sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Trabajo 2025
garantiza una gestion institucional ordenada, responsable y orientada a resultados,
asegurando la coherencia entre planificacion, ejecucion y mejora continua, aun en
contextos de ejecucion parcial o no ejecucion académica.
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DISPOSICIONES FINALES

Primera. Vigencia del Plan Anual de Trabajo

El presente Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025 del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” tiene vigencia durante el afo fiscal 2025, a partir de
su aprobacion mediante Resolucién Directoral, y sera de aplicacion obligatoria para todas
las instancias, 6rganos y miembros de la comunidad educativa, en el marco de sus
competencias y responsabilidades.

Segunda. Carécter obligatorio y cumplimiento institucional

Las disposiciones, actividades, metas y responsabilidades establecidas en el Plan Anual
de Trabajo 2025 son de cumplimiento obligatorio para las éareas académicas,
administrativas y de gestion institucional, sin perjuicio de las adecuaciones técnicas que
resulten necesarias por causas debidamente justificadas y documentadas.

Tercera. Flexibilidad técnica y ajustes operativos

La Direccion General, en coordinacion con las instancias responsables, podra disponer
ajustes técnicos, reprogramaciones o adecuaciones operativas al Plan Anual de Trabajo,
siempre que estas no alteren los objetivos estratégicos institucionales ni contravengan la
normativa vigente, y respondan a situaciones debidamente sustentadas de orden
institucional, normativo o presupuestal.

Cuarta. Actividades no ejecutadas o reprogramadas. Las actividades previstas en el
Plan Anual de Trabajoque no se ejecuten total o parcialmente deberan contar con el
respectivo sustento técnico y administrativo, el cual sera registrado en los informes de
seguimiento y evaluacion. Dichas actividades podran ser reprogramadas o consideradas
como insumos para la formulacion del Plan Anual de Trabajo del siguiente periodo, sin que
ello constituya incumplimiento, siempre que exista justificacion valida.

Quinta. Articulacion con los documentos de gestién institucional

El Plan Anual de Trabajo 2025 se articula de manera directa con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y los deméas documentos de
gestion del Instituto, constituyéndose en un instrumento operativo que viabiliza el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y lineamientos institucionales.

Sexta. Responsabilidad del seguimiento y evaluacion

La responsabilidad del seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Trabajo
recae en la Direccion General y en las instancias designadas para tal fin, quienes deberan
garantizar la aplicacion de los mecanismos establecidos, la generacién de informacién
confiable y la utilizacién de los resultados parala mejora continua de la gestion institucional.

-61 -



Séptima. Difusion y conocimiento institucional

El presente Plan Anual de Trabajo sera difundido internamente a través de los medios
institucionales pertinentes, a fin de asegurar su conocimiento, apropiacion y correcta
implementacion por parte de los responsables de cada proceso y actividad.

Octava. Interpretacion y resoluciéon de situaciones no previstas

Los aspectos no previstos en el presente documento, asi como las dudas que se generen
durante su aplicacion, seran resueltos por la Direccion General del Instituto, en
concordancia con la normativa vigente y los principios de buena gestion institucional.

Novena. Derogatoria implicita

Quedan sin efecto todas aquellas disposiciones internas que se opongan a lo establecido
en el presente Plan Anual de Trabajo, a partir de la fecha de su aprobacion.
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ANEXOS

Los anexos que forman parte integrante del presente Plan Anual de Trabajo, PAT 2025 del
Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson” tienen por finalidad
complementar, detallar y respaldar técnicamentelos contenidos desarrollados en el cuerpo
principal del documento.
Estos anexos contienen matrices, instrumentos y formatos operativos que permiten
operativizar, monitorear y evaluar las acciones previstas, asi como evidenciar la
articulacion del Plan Anual de Trabajo con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
Proyecto Curricular Institucional (PCI) y demas documentos de gestidn vigentes.
Algunos anexos se presentan completamente desarrollados, mientras que otros se
consignan como formatos referenciales, cuya implementacién progresiva se encuentra
condicionada a la situacion operativa actual del Instituto, conforme a lo sefialado en el
propio PAT.

LISTADO DE ANEXOS

ANEXO DESCRIPCION

MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONALES DEL IESPP “DIEGO

ANEXO 01 | mhomsoN.

ANEXO 02 MATRIZ DE COHERENCIA PE - PCI — PAT.

ANEXO 03 MATRIZ DE VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

FED 4 MATRICES DE PROGRAMACION OPERATIVA DETALLADA DEL PLAN
ANUAL DE TRABAJO 2025

ANEXO 05 CRONOGRAMA DETALLADO DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE
TRABAJO 2025

SIS0 05 MATRIZ DE RESPONSABLES Y ROLES INSTITUCIONALES PARA LA
EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

SIS0 67 MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA
EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

ANEXO 08 MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS MATERIALES PARA LA
EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

SIS0 03 MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS FINANCIEROS PARA LA
EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

SIS0 10 INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL
PLAN DE TRABAJO 2025

ANEXO 11 GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS.
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ANEXO 01:

MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONALES DEL IESPP “DIEGO THOMSON?”

El presente Mapa de Procesos Institucionales del Instituto de Educaciéon Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson” constituye una
herramienta fundamental de gestion que permite identificar, organizar y articular de manera sistémica los procesos que sustentan el
cumplimiento de la mision institucional y la implementacion de los objetivos estratégicos definidos en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Este anexo ha sido elaborado bajo un enfoque de gestién por procesos, conforme a los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacion para los Institutos de Educacion Superior Pedagogicos, particularmente aquellos orientados al fortalecimiento de la gestion
institucional, la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del servicio educativo.
Esta matriz articula los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl), los Lineamientos Institucionales del PEI y las Acciones Estratégicas
Priorizadas del PAT, organizadas bajo el enfoque por procesos, conforme al PEI 2025 - 2028 y a los lineamientos del MINEDU.

OBJETIVO

TIPO DE MACRO PROCESO ESTRATEGICO ESTRATEGICO ST AMENTO | ACCIONES ESTRATEGICAS
PROCESO PROCESO ESPECIFICO DEL PEI INSTITUCIONAL DEL PEI PE| PRIORIZADAS EN EL PAT
(OEI)

‘ . Eje 1: OEI 1: . . Actuallzar y articular !(?s
Direccion y . L - .. | Lineamiento de | instrumentos de  gestidn

) Direccion Fortalecimiento Fortalecer la  gestidn Co L
Gobierno General Institucional institucional con enfoque gobernanza institucional (PEI, PCI, PAT, R,
Institucional. u y ucio 1roqu institucional. MPI) conforme a la normatva

Gobernanza. estratégicoy normativo. .

vigente.
Direccion Planeamiento OFI 2: Lineamiento de Implementar el enfoque de
. y i y . Consolidar la planificacion At planificacién por procesos y
Gobierno Gestién Eje 1. S . planificacion P
Institucional Estratéaica institucional orientada a estratéaica resultados en la gestion

ESTRATEGICO ) 9 resultados. gica. institucional.
Direccién y _ Eje 4: OEIl 13: _ ) Imple_m_entar mecanismos de
) Aseguramiento . . Fortalecer la cultura de | Lineamiento de | seguimiento, monitoreo y
Gobierno d : Calidad y Mejora - . : . h .

L e laCalidad . evaluacibn 'y  mejora | calidad educativa. evaluacion de los instrumentos

Institucional. Continua. . >

continua. de gestion
Direccion OEl 4: Lineamiento de | Planificar y organizar las
Gobierno Y| Gestién de Eie 1 Preparar a la institucién | aseguramiento de | accionesinstitucionales para la
Institucional Licenciamiento ! para el proceso de | condiciones basicas | preparacion del expediente de
) licenciamiento. de calidad. licenciamiento.
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Formacion - Eje 2: OEI 5: . . Mantener actualizados los
- Gestion - - . . Lineamiento de | . P
Inicial Académica Gestion Académica | Garantizar la calidad de la formacion académica instrumentos académicos para
Docente. y Pedagdgica. formacion inicial docente. " | su futuraimplementacion.
- OEIl 6: . .
Formacion . . . Revisar y actualizar planes de
- Desarrollo . Asegurar la coherencia | Lineamiento de .
Inicial Curricular Eje 2 curricular con el perfil de estién curricular estudio conforme a
Docente. P 9 ) lineamientos del MINEDU.
egreso.
Formacion Practica OEI 7: Lineamiento de alsstietﬂzironal elde e?g;?g;i
Inicial . Eje 2 Fortalecer la formacion | articulacion teoria - . P
Preprofesional P : P preprofesionales (no
Docente. préctica del estudiante. préctica. . - .
ejecutable sin estudiantes).
Planificar el proceso
Formacion Eie 2: OEIl 6: institucional de  admisién
MISIONAL - Gestidn de 1€ 2 - Asegurar la coherencia | Lineamiento de | conforme a la normatva
Inicial A Gestion Académica > . . P . e
Admisién. L curricular con el perfil de | gestion académica. vigente (fase de planificacion,
Docente. y Pedagogica. -
egreso. no ejecutable por falta de
sede).
S S OEI 8: . . Definir lineamientos
Investigacion y | Investigacion . . L Lineamiento de | .~ . .
2 4 Eje 2 Promover la investigacion | . S institucionales para
Extension. Formativa . investigacion. . S .
educativa. investigacion formativa.
Eie 3- OEI 10:
Investigacion y | Responsabilidad jeo. Fortalecer la | Lineamiento de | Disefiar acciones de
D ; Vinculacion y - . o . s S
Extension. Social . . responsabilidad social | responsabilidad social. | proyeccion social institucional.
Proyeccion Social. R
institucional.
Titulacién  y | Gestion de . OEI 9'. Lineamiento de Forta!ecer_llos procedlml’enlos
e . - Eje 2 Garantizar procesos L de titulacion y atencion a
Certificacion. Titulacién . g atencion al egresado.
oportunos de titulacion. egresados.
- Gestion de OEl 3: . . Organizar y actualizar los
Gestion . L Lineamiento de e .
. . Recursos Eje 1 Fortalecer la gestion del . L . procesos administrativos y de
Administrativa. gestion administrativa.
Humanos talento humano. personal.
Gestion Gestion . OE| 14:. . Lineamiento de Imple_men_tar _p’rogreswamente
L ) Eje 4 Modernizar la gestién S la digitalizaciéon del acervo
Administrativa. | Documental S digitalizaciony TIC. .
institucional. documentario.
SOPORTE . . Continuar la implementacion
- Lineamiento de .
Infraestructura | Gestion de . . progresiva del local
- Eje 1 OEl 4 infraestructura A
y Servicios. Infraestructura : institucional para
educativa. . R
licenciamiento.
Infraestructura Seguridad y Lineamiento de | Programar acciones para la
- Normativa Eje 1 OEl 4 seguridad obtencion de ITSE vy licencias
y Servicios. P RO .
Técnica institucional. municipales.

- 65 -



OEI 11: Disefar el sistema institucional

Fr)]ft?tﬁzitggal ll—lijetﬁgztar y Eje 3 Promover el bienestar It_):gtreég:;ernto de de tutoria y bienestar (fase de
) institucional. : planificacion).
OEIl 12: Lineamiento de

Seguimiento Seguimiento a Consolidar el registro vy

o Eje 3 Fortalecer el vinculo con | seguimiento al g,
Institucional. Egresados atencion a egresados.
egresados. egresado.
Gestion de . . OFEI 15: - Lineamiento de | Organizar los sistemas de
s Sistemasy TIC Eje 4 Fortalecer la gestion de la | . - . LT
Informacion. informacion innovaciony TIC. informacion institucional.

ENFOQUE Y CRITERIOS DE CLASIFICACION. El Mapa de Procesos Institucionales organiza las actividades del Instituto en tres grandes
tipos de procesos, los cuales se articulan entre si y permiten una vision integral de la gestion:

Procesos Estratégicos. Comprenden los procesos vinculados a la direccion, planificacion, conduccion institucional, aseguramiento
de la calidad y toma de decisiones estratégicas. Estos procesos orientan el rumbo del Instituto y garantizan la coherencia entre la
gestion institucional y los objetivos estratégicos del PEI.

Procesos Misionales. Incluyen los procesos directamente relacionados con la funcién sustantiva del Instituto, tales comola formacion
académica, la préactica preprofesional, la investigacion, la titulacion, el seguimiento a egresados y las acciones de responsabilidad
social. En el contexto del afio 2025, algunos de estos procesos se encuentran programados sin ejecucion efectiva, situacion que ha
sido debidamente considerada y justificada, sin perjuicio de mantener la planificacion institucional correspondiente.

Procesos de Soporte. Agrupan los procesos que brindan apoyo administrativo, logistico, tecnoldgico y de infraestructura, necesarios
para el adecuado funcionamiento institucional y para la preparacion del Instituto hacia el licenciamiento institucional.

ARTICULACION CON LOS INSTRUMENTOS DE GESTION. El Mapa de Procesos Institucional se encuentra directamente vinculado con:

Los Objetivos Estratégicos Institucionales y Ejes Estratégicos definidos en el PEI.

Los Lineamientos Institucionales y politicas de gestion.

La programacion operativa del Plan Anual de Trabajo 2025, de la cual se desprenden las matrices de programacion de actividades por
tipo de proceso.

Los mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacién, que permiten verificar el avancey cumplimientode las acciones planificadas.

De este modo, el presente anexo actla como un documento estructurante, a partir del cual se desarrollan las matrices de vinculacion
estratégica y de programacion operativa incluidas en los anexos posteriores.
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ANEXO 02:

MATRIZ DE COHERENCIA PE - PCI — PAT

a presente Matriz de Coherencia PEI - PCI—PAT tiene por finalidad evidenciar de manera explicita, verificable y sistematica la articulacion
entre los principales instrumentos de gestion institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson”,
garantizando la consistencia interna de la planificacion estratégica, curricular y operativa. Este anexo responde a los principios de
planificacion integrada, gestion por resultados y mejora continua, promovidos por el Ministerio de Educacion, y se constituye como un

instrumento clave para demostrar que:

= El Proyecto Educativo Institucional (PEI) define el rumbo estratégico y los objetivos de mediano plazo.
= El Proyecto Curricular Institucional (PCI) operacionaliza dichos objetivos en el &mbito académicoy formativo.
= El Plan Anual de Trabajo (PAT) concreta anualmente las acciones operativas necesarias para su implementacion, seguimiento y

evaluacion.

La matriz permite verificar que no existen acciones aisladas, improvisadas o desvinculadas, sino que todas las actividades planificadas en
el PAT se encuentran alineadas con los objetivos estratégicos y lineamientos institucionales previamente aprobados. La matriz se presenta
de manera consolidada y representativa. La version ampliada y detallada puede complementarse en formatos operativos internos o anexos

técnicos adicionales si asi se requiere.

EJE e =IO o | LINEAMIENTO | COMPONENTES /|  PROCESOS cane IS o | AcTIvIDADES
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL ENFOQUES DEL | INSTITUCIONALES PRIORIZADAS PROGRAMADAS
DEL PEI (PE)) (PEI) PCI VINCULADOS EN EL PAT EN EL PAT 2025
Actualizacién  de
Fortalecer la instrumentos  de
. gestion Fortalecimiento de | Gestion Implementacion gestion,
Gestion institucional s Lo Procesos del enfoque de | seguimiento
o ; la gestion | académica y . L RO
Institucional. orientada a la institucional oraanizacional estratégicos. gestion por | institucional,
mejora continua y ' 9 ' procesos. elaboracién de
al licenciamiento. matrices de
coherencia.

- 67 -



Revisiéon de

nsolidar n .
Co S0 da una . Lo procedimientos,
Gestion gestion Transparencia vy Gestion Procesos Optimizacion  de ordenamiento

. institucional responsabilidad . . estratégicos / | procesos

Institucional. transparente institucional administrativa. soporte administrativos documental,
NSp y : porte. - digitalizacion ~ del
eficiente.
acervo.
Garantizar la e Progr,amamon
Gestion calidad de la| Calidad Procesos Planificacion academica
s . o Disefio curricular. s académica referencial (no
Académica. formacion académica. misionales. ; ;
pedagogica alineada al PELI. ejecutada),
' revision del PCI.
Promover la Planificacion  de
. S o - actividades
Gestion investigacion Investigacion e Investigacion Procesos Fortalecimiento de académicas
- formativa 'y la| innovacion e Yy ot la investigacion y .
Académica. P P practica. misionales. L referenciales con
préactica pedagdgica. préactica.
. nota de no
preprofesional. . L
ejecucion.

3 Implementar 3 Seguimiento y !\/Iomtoreo del PAT,
Gestibn de la | mecanismos de Meiora continua Evaluacién Procesos evaluacion informes de
Calidad. aseguramiento de ) : institucional. estratégicos. AR avance, evaluacion

. institucional. L
la calidad. de cumplimiento.
Adecuar la Acondicionamiento
L infraestructura - Implementacién del local,
Gestion de institucional a los Infraestructuray C9qd|C|ones . Procesos de progresiva de | planificacién de
Infraestructura. , recursos. basicasde calidad. | soporte. ; . .
estandares de infraestructura. ITSE vy licencia
licenciamiento. municipal
Fortalecer la o Digitalizacion  de
L - - s Digitalizacion y :
Gestién de | gestibn de la| Uso estratégico de | Gestién Procesos de X expedientes
., h L ordenamiento de .

Informacién. informacion TIC. documental. soporte. . académicos y
AP archivos. e ;
institucional. administrativos.
Fortalecer el Atencion

- . _— L Mejora de | administrativa a
Seguimiento a | vinculo Seguimiento y | Gestion de | Procesos [0CES0S de | eqresados
Egresados. institucional  con | titulacién. egresados. misionales / soporte. P o gresados,

titulacién. actualizacion  de
egresados.

registros.
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COHERENCIA VERTICAL Y HORIZONTAL. La matriz demuestra una coherencia vertical (PEl > PCl - PAT) y horizontal (entre procesos,
ejes y actividades), asegurando que las acciones operativas del PAT respondan directamente a los objetivos estratégicos institucionales.

PLANIFICACION SIN EJECUCION ACADEMICA REGULAR. Enel caso de los procesos misionales, la planificacion se mantiene como
ejercicio técnico y preventivo, incorporando las salvedades de no ejecucion, debidamente justificadas en el PAT, sin afectar la integridad
del sistema de planificacion institucional.

INSTRUMENTO DE VERIFICACION Y CONTROL. Esta matriz sirve como herramienta de:
=  Seguimiento y evaluacion del PAT.

= Sustento técnico ante procesos de supervision o licenciamiento.

= Referenciapara la formulacion de futuros planes anuales.

ACTUALIZACION PROGRESIVA. La matriz podra ser actualizada o ampliada en los siguientes ejercicios anuales, en funcion de la
reactivacion académica, la aprobaciéon de nuevos instrumentos de gestion o las disposiciones normativas vigentes.
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ANEXO 03:
MATRIZ DE VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El presente anexo tiene por finalidad respaldar y complementar la Matriz de Vinculacion de
Objetivos Estratégicos entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de
Trabajo (PAT), desarrollada y presentada de manera integra en el Capitulo VI: Matriz de
Vinculacion de Objetivos Estratégicos del presente documento.

La inclusiobn de este anexo responde a criterios de orden documental, trazabilidad
institucional y claridad técnica, permitiendo identificar con precisién el marco conceptual,
metodoldgico y operativo que sustenta dicha matriz, sin incurrir en duplicaciones de
contenido ya formalmente aprobado en el cuerpo principal del Plan Anual de Trabajo.
Asimismo, este anexo reafirma el enfoque de gestién estratégica por procesos,
garantizando que las acciones anuales del Plan Anual de Trabajo se deriven directamente
de los Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en el PEI.

REFERENCIA A LA MATRIZ DE VINCULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

La Matriz se encuentra desarrollada de forma completa en el Numeral 6.5: Matriz de
Vinculacion de Objetivos Estratégicos. Dicha matriz articula de manera explicita los
siguientes componentes:

= Tipo de proceso (estratégico, misional o de soporte).

=  Macroproceso institucional.

=  Proceso especffico.

= Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI.

= Acciones estratégicas priorizadas en el Plan Anual de Trabajo.

= Acciones operativas anuales.

= Responsables de ejecucion.

La ubicacion de la matriz en el cuerpo del Plan Anual de Trabajo responde a su caréacter
estructural y operativo, constituyéndose como un insumo directo para la programacion,
ejecucion y evaluacion de las actividades institucionales del afio 2025.

CONSIDERACIONES TECNICAS POSTERIORES.

Evitar duplicidad documental. Al encontrarse la matriz completamente desarrollada en
el cuerpo del Plan Anual de Trabajo su reproduccion literal en los anexos resultaria
innecesaria y podria generar inconsistencias en caso de futuras actualizaciones parciales.
Funcidn sustentatoria del anexo. Este anexo cumple una funcién de referencia técnica,
dejando constancia de la existencia, validez y aprobacion de la matriz, asi como de su rol
central dentro del sistema de planificacion institucional.

Uso institucional y auditoria. La Matriz de Vinculacién de Objetivos Estratégicos
constituye un insumo clave para:

= Procesos de seguimiento y evaluacion interna.

= Supervisiones y verificaciones por parte de instancias externas.
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=  Sustento técnico en procesos de licenciamiento institucional.

Actualizacion futura. En los siguientes ejercicios anuales, la matriz podra ser actualizada
en funcion de:

= Cambios en los objetivos estratégicos del PEI.

= Ajustes en la programacion operativa del Plan Anual de Trabajo.

= Nuevas disposiciones normativas emitidas por el MINEDU.
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ANEXO 04:
MATRICES DE PROGRAMACION OPERATIVA DETALLADA
DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

El presente anexo tiene como finalidad respaldar, complementar y dar trazabilidad
operativa a las Matricesde Programacion Operativa del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025,
desarrolladas de manera integral en el Capitulo VIII: Programacion de Actividades del PAT
2025. Las matrices correspondientes a los procesos estratégicos, misionales y de soporte
constituyen el nucleo operativo del Plan Anual de Trabajo y, por su caracter funcional, han
sido incorporadas en el cuerpo principal del documento para facilitar su lectura, ejecuciéon
y seguimiento.

En ese marco, este anexo no reproduce las matrices completas, sino que cumple una
funcién técnica y complementaria, proporcionando:

=  Criterios metodologicos de elaboracion.

» Lineamientos para su aplicacion y actualizacion.

= Cuadros sintesis de lectura transversal.

= QOrientaciones para su uso en procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacion.

REFERENCIA A LAS MATRICES DE PROGRAMACION OPERATIVA DEL PLAN
ANUAL DE TRABAJO 2025. Las Matrices de Programacién Operativa se encuentran
desarrolladas en el cuerpo del Plan Anual de Trabajo, especificamente en:

= Seccion VIII: Programacion de Actividades del Plan Anual de Trabajo 2025

= 8.1 Actividades por procesos estratégicos.

= 8.2 Actividades por procesos misionales.

= 8.3 Actividades por procesos de soporte.

= 8.4 Metas, responsables y productos.

= 8.5 Observaciones y condiciones de ejecucion.

Estas matrices articulan, de manera coherente y verificable:

= Los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI.

= Las acciones estratégicas priorizadas en el Plan Anual de Trabajo.
= Las acciones operativas anuales.

= Las metas, productos y responsables.

= Los periodos de ejecucion y condiciones reales de implementacion.

CUADRO COMPLEMENTARIO: SINTESIS DE LA PROGRAMACION OPERATIVA DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025. Con el propésito de facilitar una vision global y
transversal del Plan Anual de Trabajo, se incorpora el siguiente cuadro sintesis
complementario, que no reemplaza a las matrices principales, sino que las resume
estratégicamente.
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SINTESIS GENERAL DE LA PROGRAMACION OPERATIVA DEL
PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

TIPO DE NAL\JCIEACEIS:\I)EQE PROCESOS ENFOQUE PRINCIPAL
PROCESO OPERATIVAS PRIORIZADOS DE INTERVENCION
Direccion, planificacion Fortq[e0|m|ento de _’Ia
- . ) ' | gestion, adecuacion
Estratégico Referencial calidad, gestion . -
institucional. normativa y preparacion
para licenciamiento.
Formacion académica, | Planificacion académica
Misional Referencial practica, investigacion, | no ejecutivay continuidad
titulacion. administrativa.
Administracion, RR.HH., S
Soporte Referencial infraestructura, Sopo_rt_e mshtuqonal y
digitalizacion. condiciones habilitantes.

Los valores especificos se encuentran detallados en las matrices operativas del Capitul o
VIII del Plan Anual de Trabajo.

LINEAMIENTOS PARA EL USO Y ACTUALIZACION DE LAS MATRICES
OPERATIVAS.

Caracter operativo y flexible. Las matrices de programacion operativa constituyen
un instrumento dinamico, susceptible de ajustes durante el afio, siempre que dichos
cambios se encuentren debidamente sustentados y documentados.

Condiciones de no ejecucion académica. En el caso de los procesos misionales
vinculados a la formacion regular de estudiantes, las matrices incorporan
observaciones especificas que explican la no ejecucion durante el afio 2025, sin que
ello afecte la planificacion institucional.

Articulaciéon con el seguimiento y evaluacion. Las matrices sirven como insumo
directo para el seguimiento periédico del PAT, la evaluacion de cumplimientode metas,
y la elaboracion de informes de avancey cierre anual.

Proyeccion a ejercicios futuros. La estructura de las matrices ha sido disefiada para
facilitar su actualizacion en los siguientes periodos (Plan Anual de Trabajo 2026 en
adelante), permitiendo mayor desagregacion de tareas, inclusion de indicadores
cuantitativos mas especificos, y ajustes segun la reactivacion académica institucional.
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ANEXO 05:
CRONOGRAMA DETALLADO DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

El presente Anexo tiene como finalidad operativizar temporalmente las acciones programadas en el Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025,
mediante la presentacion de un cronograma detallado y referencial de ejecucion, alineado a las Matrices de Programacion Operativa
desarrolladas en el Capitulo VIII del PAT. Este cronograma:

= No sustituye al cronograma general incluido en el cuerpo del documento.
= Funciona como un instrumento técnico de planificacion interna, seguimiento y control.

= Permite visualizar la secuencia, concentraciony distribucién temporal de las acciones previstas durante el afio 2025.
= Considera explicitamente las condiciones reales de ejecucion institucional, incluyendo actividades planificadas cuya ejecucion
académica se encuentra suspendida o diferida.

Su caracter es referencial, flexible y ajustable, en coherencia con la normativa vigente y con la realidad operativa del Instituto.

MATRIZ OPERATIVA: CRONOGRAMA DETALLADO DE EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025
MATRIZ 1. PROCESOS ESTRATEGICOS

ACCION OPERATIVA ESTRATEGICA

RESPONSABLE

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

Actualizacion del PAT 2025 conforme
a R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Direccion General.

Seguimiento a la implementacion del

Direcciéon General.

Comisién de ° ° ° ° ° . ° ° ° ° °
PEly PCI. .

Calidad.
Coordinacién institucional para | Direccion General.
. o B ° ° ° ° ° ° ° o °
licenciamiento. Promotoria.
Evaluacién interna de la gestion | Comision de . R
institucional. Calidad.
Elaboracidn de informes de gestiéon. | Direccion. ° ° °
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MATRIZ 2. PROCESOS MISIONALES

ACCION OPERATIVA MISIONAL RESPONSABLE ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP OCT | NOV DIC
Planificacién académica anual (no | Coordinacién o o
ejecutiva). Académica.
. . . Coordinacion
Revision de plan de estudios y sumillas. Académica. ° °
Organizacion de practicas | Coordinacion .
preprofesionales (planificacion). Académica.
Gestion de procesos de titulacion. Secre}ar!a ) ) ° ) ) ° ) ) ) ° ) )
Académica.
Seguimiento a egresados. Cooro!mgmon ° ° ° ° °
Académica.
Actividades de investigacion formativa | Coordinacién .
(planificacion). Académica.

Las actividades académicas regulares con estudiantes se encuentran planificadas, pero no ejecutadas durante el 2025 por las condiciones
institucionales descritas en el Plan Anual de Trabajo.

MATRIZ 3. PROCESOS DE SOPORTE

ACCION OPERATIVA DE SOPORTE RESPONSABLE ENE FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP [ OCT | NOV DIC
Administracidny archivo institucional Administracion. [ [ ) [ ) ° [ ) [ ° ° °
Digitalizacion del acervo documentario A_dmlnlstrauén. ° ° ° o ° °

Sistemas.
Direccién
Gestidn de recursos humanos General. ° ° °
Administracion.
Acondicionamiento progresivo  de Promotoria o o o o . . . o .
infraestructura '
Gestion de servicios y mantenimiento Administracion. ° ° ° ° ° °

ARTICULACION DEL CRONOGRAMA CON EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PAT. El presente cronograma:
= Constituye un insumo directo para la Seccion XlI: Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion del Plan Actual de Trabajo.
= Permite identificar desviaciones temporales, actividades criticas y concentraciones de carga operativa.
» Facilita la elaboracion de informes trimestrales y anuales de avance.
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Asimismo, su caracter mensual permite una lectura clara tanto a nivel directivo como operativo, sin generar una sobrecarga innecesaria de
detalle.

CONSIDERACIONES TECNICASFINALES DEL ANEXO.

= Elcronograma ha sido disefiado con un enfoque realista y responsable, considerando la situacion institucional vigente.

= Las actividades no ejecutadas académicamente no constituyen incumplimiento, sino una planificacion preventiva alineada a la
normativa.

= Este anexo fortalece la trazabilidad temporal del Plan Anual de Trabajo, sin duplicar contenidos ya desarrollados en el documento
principal.

= Elformato propuesto puede ser faciimente actualizado o replicado para futuros ejercicios anuales.
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ANEXO 06:

MATRIZ DE RESPONSABLES Y ROLES INSTITUCIONALES PARA LA EJECUCION DEL

PLAN DE TRABAJO 2025

El presente Anexo tiene como proposito precisar, ordenar y formalizar los roles institucionales, responsabilidades funcionales y niveles de
intervencion de los distintos érganos, instancias y cargos del Instituto involucrados en la ejecucion del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025.

Este instrumento:

= Complementala Seccién IX: Responsables y estructura de ejecucion del Plan Anual de Trabajo, sin repetir su contenido narrativo.
= Permite identificar con claridad quién hace qué, en qué ambito y con qué nivel de responsabilidad.
= Facilita el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones programadas.
= Constituye un insumo clave para la rendicion de cuentas, la mejora continua y los procesos de licenciamiento.
La matriz se presenta en un estado desarrollado, siendo aplicable tanto a un escenario de funcionamiento regular como al contexto
institucional actual, en el que algunas funciones se concentran o se ejecutan de manera progresiva.

MATRIZ ORGANIZACIONAL DE RESPONSABLES Y ROLES INSTITUCIONALES.
Matriz 1. Roles, responsabilidades y ambitos de intervencién institucional.

ORGANO / ROL INSTITUCIONAL EN TIPO DE PROCESOS NIVEL DE
CARGO EL PAT RESPONSABILIDADES PRINCIPALES INVOLUCRADOS RESPONSABILIDAD
Aprobar, liderar y supervisar la ejecucién del PAT.
Direccidn Direccion 'y conduccion | Representar institucionalmente al Instituto. Estratégicos Maximo
General. estratégica del PAT. Garantizar la articulacién PEI-PCI-PAT. ' '
Emitir disposiciones internas.
L Autorizar inversiones prioritarias. L
Promotoria. ﬁr?g:c?eero estrategico y Supervisar infraestruc.tura.. ' gigit:;\glcos / Alto.
' Apoyar procesos de licenciamiento. '
Consejo
Edupat!vo InsFanc@g consultiva y de | Opinar s9bre el PAT actuali;ado: o Estratégicos Medio
Institucional validacion. Acompafiar procesos de mejora institucional.
(CE)).
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Comision  de Sequimiento meiora Monitorear el cumplimiento del PAT.
Calidad corgltinua y ] Elaborar informes de avance- Proponer acciones | Estratégicos. Alto.
Institucional. ' correctivas.
Coordinacion Gestion  académica vy Plann‘lc_ar acciones academl_ca_s. -
Académica. misional. Super\_/lsar titulacion y seguimiento a eg resados. Misionales. Alto.
Actualizar documentos curriculares.
] - . Tramites de titulacién.
Secretaria Gestion académico | custodia d ist démi Misionales / S it Medi
Académica. administrativa. ustodia de registros académicos. isionales / Soporte. edio.
Atencidn a egresados
N 3 Gestién administrativa y Gest_ién derecursos m_a}teriales.
Administracion. logistica Archivo y documentacion. Soporte. Alto.
) Soporte operativo al PAT.
Responsable L Digitalizacién del acervo documentario.
de Sistemas / Simi)tc;:'itzeacmtscnologlco y Soporte informético. Soporte. Medio.
TIC. 9 ' Gestion de archivos digitales.
(Ij?:sponsable Acondicionamiento y | Supervisar adecuacion del local. Soporte Medio
mantenimiento. Coordinar mantenimiento y servicios basicos. ’ '
Infraestructura.
Personal - .
Administrativo | Ejecucion operativa. Apoyo_gn tareas _a_dmlnlstratlvas’._ Soporte. Operativo.
de Apoyo. Ejecucion de actividades especificas del PAT.

Matriz 2. Relacion de responsables por tipo de proceso.

TIPO DE PROCESO

RESPONSABLES CLAVES

FUNCION PRINCIPAL EN EL PLAN ANUAL
DE TRABAJO

Procesos estratégicos.

Direccibn General, Promotoria, Comisién de

Direccidn, planificacion, seguimiento y mejora

Calidad. institucional.
. Coordinacién Académica, Secretaria | Gestibn académica, titulacién y seguimiento a
Procesos misionales. .
Académica. egresados.
Proceso de soporte. Administracion, Sistemas, Infraestructura. gggl?r;tgmglperatlvo, logistico, tecnol6gico y

CRITERIOS DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES. La asignacion de roles y responsabilidades considera los siguientes criterios
técnicos:
Principio de coherencia institucional: alineacién con el PEI, PCly normativa vigente.
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Principio de racionalidad organizativa: adecuacion a la estructura real del Instituto.
Principio de responsabilidad funcional: cada cargo responde por el ambito de su competencia.
Principio de flexibilidad operativa: posibilidad de redistribuir funciones segun contexto institucional.

CONSIDERACIONES TECNICAS FINALES DEL ANEXO.

Esta matriz no crea cargos nuevos, sino que ordena funcionalmente los existentes.

Permite identificar responsabilidades criticas, evitando superposiciones o vacios de gestion.

Constituye un insumo directo para la Seccion XlI (Seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan Anual de Trabajo), la elaboracion de
informes de gestién, y procesos de licenciamiento y supervision externa.

Puede ser actualizada anualmente sin necesidad de modificar la estructura general del PAT.
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ANEXO 07:

MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS HUMANOS PARA

LA EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

El presente Anexo tiene como finalidad identificar, organizar y describir de manera
referencial los recursos humanos necesarios para la ejecucion del Plan Anual de Trabajo
(PAT) 2025, en coherencia conlos procesos estratégicos, misionales y de soporte definidos
en el documento. Esta matriz:

Tiene caracter referencial, no constituyendo un cuadro de asignacién de personal
definitivo ni compromisos contractuales.

Permite visualizar las necesidades funcionales minimas para el cumplimiento de las
actividades programadas.

Se adapta a la realidad institucional actual, caracterizada por la no ejecucion de
actividades académicas regulares con estudiantes, pero con continuidad
administrativa, académica-documentariay de preparacion para el licenciamiento.
Sirve como insumo para la planificacién futura de recursos humanos en escenarios de
reactivacion académica.

MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS HUMANOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO
2025.
Matriz 1. Recursos humanos por cargo, funcién y tipo de proceso.

FUNCIONES

TIPO DE DEDICACION
CARGO / ROL PROCESO PRINCIP,S'I&I_?_S EN EL REFERENCIAL MODALIDAD
Direccidony supervision
del PAT.
ggﬁg:g[ @) Estratégico. é;t‘l_i_:.ulacmn PEI-PCI- Parcial Permanente
Representacion
institucional.
Soporte estratégico y
Miembro de - finar_lc_iero.
Promotoria. Estratégico. Deusmnes sobre Eventual Permanente
infraestructura y
licenciamiento
Miembros dela Segwm!gnto y
Comision de | Estratégico. evaluauo_r,] del PAT. Parcial Permanente
Calidad. _Elaborauon _ de
informes de mejora
Gestion académica
Titulacidn y
Egg&%‘;?gg (E,S" ) Misional ES?; Slr:éir;t_o a Parcial Permanente
Actualizacién
documental
Secretario Misional / Tram|te_s acader_mcos. :
P Custodia de registros. Parcial Permanente
Académico. Soporte. e
Atencidn a egresados
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Gestion administrativa.

Archivo y
Responsable Soporte documentacion Parcial Permanente
Administrativo. P : . L

Apoyo a ejecucion del

PAT.

Digitalizacion
Responsable documental.
de Sistemas /| Soporte. Soporte tecnoldgico. Eventual Pordemanda
TIC. Gestion de archivos

digitales

Supervision de
Responsable acondicionamiento del
de Soporte. local. Eventual Por proyecto
Infraestructura. Coordinacion de

mantenimiento.
Personal Apoyo operativo en
administrativo | Soporte. actividades Eventual Pordemanda
de apoyo. administrativas.

Matriz 2. Recursos humanos segun escenario de ejecucion.

ESCENARIO " IMPLICANCIA EN
INSTITUCIONAL CARACTERISTICAS RECURSOS HUMANOS
Sin estudiantes regulares. Roles concentrados,
Escenario actual (2025). Enfoque administrativo y de | dedicacion parcial y
preparacion para licenciamiento. | multifuncional.
Culminacién de infraestructura. Incremento  progresivo de

Escenario de transicién.

Preparacién de admision.

dedicaciony funciones.

Escenario
funcionamiento regular.

de

Inicio de actividades académicas
con estudiantes.

Ampliacién del equipo docente

y administrativo.

CRITERIOS TECNICOS PARA LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS. La gestion
referencial de recursos humanos del PAT 2025 se rige por los siguientes criterios:
Adecuacion a la realidad institucional: funciones ajustadas al contexto real de

ejecucion.

Flexibilidad organizativa: posibilidad de asumir multiples funciones seguiin necesidad.
Racionalidad operativa: optimizacion de recursos humanos disponibles.
Proyeccion estratégica: planificacion con vision de reactivacion académica y

licenciamiento.

CONSIDERACIONES FINALES DEL ANEXO.
Esta matriz no reemplaza los documentos formales de contratacion ni el reglamento

interno.

Permite evidenciar que el Instituto si cuenta con una estructura humana minima
funcional, aun sin actividades académicas regulares.
Constituye un insumo para la Seccion XI (Recursos para la ejecucion del PAT), la
Seccion XIlI (Seguimiento, monitoreo y evaluacién), y procesos de supervision y
licenciamiento institucional.
Su actualizacion serd necesaria cuando se inicie la fase de reapertura académica.
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ANEXO 08:

MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS MATERIALES PARA

LA EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

El presente Anexo tiene por finalidad identificar y organizar de manera referencial los
recursos materiales y tecnologicos necesarios para la ejecucion del Plan Anual de Trabajo
(PAT) 2025, en correspondencia con los procesos estratégicos, misionales y de soporte
definidos por la institucion. Esta matriz:
= Tiene caracter referencial, no presupuestal ni inventarial.
= Permite evidenciar que el Instituto planifica y prevé los recursos necesarios, aun
cuando algunos no se encuentren plenamente operativos al momento de la
formulacion del Plan Anual de Trabajo.
= Se adapta al escenario institucional actual, priorizando recursos administrativos,
documentarios, tecnoldgicos y de infraestructura basica.
= Sirve como insumo para la proyeccion de necesidades futuras vinculadas al
licenciamiento institucional y a la reactivacion académica.

MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS
Matriz 1. Recursos materiales y tecnolégicos por tipo de proceso

RECURSO
PE(P)(C):EDSEO MATERIAL / USO PRINCIPAL REII:EESFIQII\?((:)IAL OBSERVACIONES
TECNOLOGICO
. . Direccién .
.- Equipos de computo e Parcialmente - .
Estratégico (PC / laptop) _planlflcauon, disponible Uso administrativo
informes
Elaboracién de
Estratégico | Software ofimatico documentos de | Disponible Licencias basicas
gestion
Estratégico Archlvo_s fisicos Cust_ogha normativa y Disponible En proceso de
institucionales administrativa ordenamiento
. Titulacion y o
Misional Expeglle_ntes . seguimiento de | Disponible P.”Qr'd.ad L de
académicos fisicos digitalizacion
egresados
Misional Base de datos digital SeQU|_rT1|ento Y | parcial En proceso de
de egresados atencion actualizacion
Plataforma de Custodia documental
Misional almacenamiento ustodia documenta Disponible Uso institucional
. académica
digital
Mobiliario - ,
Soporte | administrativo ggrtwlq\?:]?:t?aet?vas Parcial Siigl:)r:nbnidad
(escritorios, sillas) P
Soporte Equipos de impresion | Digitalizacion Disponible Uso intensivo
/ escaneo documental
- Gestién .
Soporte F:onectmdad | administrativa y | Disponible VeIomdgd
internet o referencial
digital
Infraestructura fisica | Actividades En En proceso de
Soporte

(local)

institucionales

implementacién

adecuacién

-82 -




Matriz 2. Recursos tecnolégicos parala gestion institucional

RECURSO

TIPO DE PROCESO MATERIAL / USO PRINCIPAL REEESFIéﬁg AL

TECNOLOGICO
Correo institucional. Comunicacioén oficial. | Estratég.ico/ Soporte. | Operativo.
ﬁllggcenamento enla Custodiadocumental. | Misional / Soporte. Operativo.
Herramientas Produccién Tod o fi
ofimaticas. documental. 0dos. perativo.
SllsFema de respaldo Segurldqq de la Soporte. Parcial.
digital. informacion.
Herramientas de
seguimiento (formatos | Monitoreo del PAT. Estratégico. En implementacion
digitales).

CRITERIOS TECNICOS DE GESTION DE RECURSOS MATERIALES Y

TECNOLOGICOS. La planificacién referencial de recursos materiales y tecnoldgicos se

rige por los siguientes criterios:

= Suficiencia funcional: priorizacién de recursos indispensables para la gestion
institucional.

= Uso racional: optimizacion de recursos disponibles antes de nuevas adquisiciones.

= Gradualidad: implementacion progresiva conforme ala disponibilidad econémica.

= Sostenibilidad: preferencia por recursos reutilizables y digitales.

= Proyeccion estratégica: alineacion con exigencias de licenciamiento institucional.

CONSIDERACIONESFINALES DEL ANEXO.

= Esta matriz no constituye un inventario institucional oficial, sino un instrumento de
planificacion.

= Evidencia que el Instituto anticipa y organiza los recursos necesarios para cumplir su
Plan Anual de Trabajo.

=  Se articula directamente con Seccion Xl del Plan Anual de Trabajo (Recursos para la
ejecucion), Seccion XII (Seguimiento, monitoreo y evaluacién), y Procesos de mejora
continua y licenciamiento.

= Su actualizacion serd necesaria ante culminacion de infraestructura, Inicio de
actividades académicas regulares y incremento de procesos misionales

-83-



ANEXO 09:
MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS FINANCIEROS PARA
LA EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO 2025

El presente Anexo tiene por finalidad identificar y organizar de manera referencial las

fuentes y usos de recursos financieros necesarios para la ejecucion del Plan Anual de

Trabajo (PAT) 2025 del Instituto de Educaciéon Superior Pedagoégico Privado “Diego

Thomson”. Esta matriz:

= Tiene caracter referencial y orientador, no constituye un presupuesto detallado ni
vinculante.

= Permite evidenciar que la institucion planifica financieramente sus acciones, aun en un
contexto de ejecucion parcial de actividades académicas.

= Se orienta a priorizar recursos criticos para la continuidad institucional, la atencion
administrativa, la regularizaciéon documental y la preparacion para el licenciamiento.

=  Se articula con los procesos estratégicos, misionales y de soporte definidos en el PAT.

MATRIZ REFERENCIAL DE RECURSOS FINANCIEROS
Matriz 1. Recursos financieros por tipo de proceso.

TIPO DE RUBRO DE GASTO FINALIDAD FUENTE DE NIVEL DE
PROCESO REFERENCIAL PRINCIPAL FINANCIAMIENTO | PRIORIZACION
Gastos Direccidn,
Estratégico. | administrativos planificacion, Recursos propios. | Alta.
generales. informes.
Estratégico. SerV|C|_os Asesoria tecnica Recursos propios. | Media.
profesionales. y legal.
Tramites de titulacion Atencion
Misional. académica Recursos propios. | Alta.
y egresados. . .
administrativa.
Digitalizacion de .
Misional. archivos ggiirsg:]gl“o Recursos propios. | Alta.
académicos. :
Soporte. Adecuamon de Qondl_C|oqes para Recursos propios. | Alta.
infraestructura. licenciamiento.
Soporte. Servicios . basicos _Fun_C|or_1am|ento Recursos propios. | Alta.
(agua, luz, internet). institucional.
Mantenimiento y | Conservacion de . .
Soporte. equipamiento. activos. Recursos propios. | Media.

Matriz 2. Clasificacion referencial de gastos segun naturaleza.

NATURALEZA DEL z RELACION CON EL
GASTO DESCRIPCION PAT OBSERVACIONES
. Servicios, materiales | Ejecucidn regular del

Gasto operativo. - Permanente.
de oficina. PAT.

Gasto administrativo. Honorarios, tramites. Gestion institucional. Segln necesidad.

Gasto de inversion. Infraestrl_Jctura, Ffrepa_rampn para Progresivo.
equipamiento. licenciamiento.
Digitalizacion y . ., o

Gasto documental. archivo. Mejora de gestion. Prioritario 2025.
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CRITERIOS TECNICOS DE GESTION FINANCIERA DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO.
La gestion referencial de los recursos financieros del PAT 2025 se rige por los siguientes
criterios:

Priorizacion institucional: atencion a procesos criticos para la continuidad legal y
administrativa.

Racionalidad del gasto: uso eficiente y austero de los recursos disponibles.
Flexibilidad: posibilidad de reprogramacion segun disponibilidad financiera.
Coherencia normativa: alineacion con el PEI, el PCl y la normativa vigente.

Enfoque estratégico: inversion orientada al licenciamiento y fortalecimiento
institucional.

CONSIDERACIONES FINALES DEL ANEXO.

La presente matriz no fija montos especificos, sino orientaciones de uso y priorizacion.
Su finalidad es demostrar prevision financiera, no ejecucion presupuestal detallada.
Se articula directamente con la Seccion XI del PAT (Recursos para la ejecucion), la
Seccion VI (Programacion de actividades), y la Seccion Xl (Seguimiento, monitoreo
y evaluacion).

La matriz podra ser ajustada durante el afio fiscal y actualizada en futuros PAT
conforme se reactive la actividad académica regular.

Constituye un insumo clave para procesos de supervision, auditoria interna y
licenciamiento.
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ANEXO 10:
INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y
EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2025

El presente anexo contiene los instrumentos técnicos de seguimiento, monitoreo y

evaluacion del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025 del Instituto de Educacion Superior

Pedagogico Privado “Diego Thomson”, los cuales permiten verificar el nivel de

cumplimiento de las acciones programadas, identificar alertas tempranas y sustentar

procesos de toma de decisiones institucionales. Los instrumentos aqui presentados:

= Tienen caracter referencial y orientador.

= No requieren ser llenados en su totalidad para la validez del Plan Anual de Trabajo.

= Son consistentes con la normativa de planificacién institucional promovida por el
MINEDU.

= Pueden ser utilizados total o parcialmente segun las condiciones reales de ejecucion
del Plan Anual de Trabajo.

INSTRUMENTO 1: FICHA DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL PAT
Finalidad: Registrar periodicamente el avance fisico y cualitativo de las actividades
programadas en el PAT.

ACTIVIDAD OPERATIVA PROGRAMADO

CODIGO DE ACCION PERIODO OBSERVA
CIONES

PROCESO RESPONSABLE AVANCE (%) ESTADO

O No iniciado
O En proceso
O Ejecutado

Estado del instrumento: Formato modelo (uso referencial).

INSTRUMENTO 2: MATRIZ DE MONITOREO DE CUMPLIMIENTO DE METAS
Finalidad: Contrastar las metas programadas con los resultados obtenidos durante el afio.

META RESULTADO NIVEL DE ANALISIS
PROCESO | prograMADA | 'NDICADOR ALCANZADO | CUMPLIMIENTO BREVE
O Alto
0 Medio
1 Bajo

Estado del instrumento: Aplicacion flexible.

INSTRUMENTO 3: FICHA DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PAT
Finalidad: Evaluar la eficacia y pertinencia de la ejecucion del PAT al cierre del periodo
anual.

DIMENSION EVALUADA CRITERIO NIVEL ALCANZADO SUSTENTO
Eficacia Cumplimiento de objetivos | [ Alto [0 Medio I Bajo
Eficiencia Uso racional de recursos. O Alto 00 Medio O Bajo
Pertinencia Coherenciaconel PEI/PCI | O Alto 0 Medio [0 Bajo

Estado del instrumento: Evaluacién anual.
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INSTRUMENTO 4: REGISTRO DE ALERTAS Y MEDIDAS CORRECTIVAS
Finalidad: Identificar riesgos o desviaciones en la ejecucion del PAT y establecer medidas

correctivas oportunas.
RIESGO MEDIDA CORRECTIVA
ACTIVIDAD IDENTIEICADO IMPACTO PROPUESTA RESPONSABLE ESTADO

[ Pendiente

O Alto O Medio O Bajo O Implementada

Estado del instrumento: Uso segun necesidad.

INSTRUMENTO 5: ACTA DE REVISION Y VALIDACION DEL SEGUIMIENTO DEL PAT
Finalidad: Dejar constancia formalde las reuniones o revisiones institucionales vinculadas
al seguimiento del PAT.

Datos generales:

Acu
1.
2.
3.

Fecha:

Area responsable:
Participantes:
Periodo evaluado:

erdos adoptados:

Firmas:

Direccion General
Responsable del seguimiento

Estado del instrumento: Formato modelo (validacion institucional).

CONSIDERACIONES FINALES DEL ANEXO.

Los instrumentos presentados no constituyen obligaciones formales de llenado, sino
herramientas técnicas disponibles para la gestion institucional.

Su aplicacion puede ser parcial, progresiva y ajustada a la capacidad operativa del
instituto.

Permiten sustentar informes internos, procesos de supervision, evaluaciones externas
y acciones de mejora continua.

Podran ser actualizados o ampliados en futuros PAT conforme se consolide la gestion
institucional.

Este anexo complementa directamente con la Seccién Xl del Plan Anual de Trabajo y
los Anexos 04, 05 y 06.
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ANEXO 11:
GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

El presente glosario retne los principales términos técnicos, conceptuales y operativos
utilizados a lo largo del Plan Anual de Trabajo (PAT) 2025 del Instituto de Educacion
Superior Pedagodgico Privado “Diego Thomson”, con la finalidad de uniformizar criterios de
interpretacion, evitar ambigledades y facilitar la comprension del documento por parte de
los distintos actores institucionales y externos.

Las definiciones incluidas se formulan en coherencia con:

= Lanormativa vigente del sector educacion.

= Los enfoques de planificacion estratégica y gestion por procesos.

= Elmarco conceptual del PEI, PCl y demas documentos de gestion institucional.

Este glosario tiene caracter referencial y orientador, pudiendo ampliarse o actualizarse en
futuras versiones del Plan Anual de Trabajo.

GLOSARIO DE TERMINOS

= Accibén estratégica: Intervencién priorizada derivada de los objetivos estratégicos
institucionales del PEI, orientada a generar cambios significativos en la gestion
institucional.

= Accién operativa: Actividad concreta, medible y ejecutable en el corto plazo que
permite implementar una accion estratégica dentro del periodo anual del Plan Anual
de Trabajo.

= Actividad: Conjunto de tareas especificas que se desarrollan para cumplir una accion
operativa determinada.

= Anexo: Documento complementario que forma parte del Plan Anual de Trabajo y que
contiene matrices, formatos, fichas u otros elementos técnicos de apoyo.

= Articulacién institucional: Proceso de alineamiento y coherencia entre los distintos
documentos de gestion (PEIl, PCI, PAT, reglamentos, manuales), asegurando
continuidad estratégica y operativa.

= Cronograma: Instrumento de planificacion que establece la secuencia temporal de
ejecucion de actividades durante el periodo anual.

= Documento de gestion: Instrumento normativo y técnico que regula, orienta o
planifica la gestion institucional (PEI, PCI, PAT, RI, MPI, entre otros).

= Eje estratégico: Area prioritaria de intervencion definida en el PEI que agrupa
objetivos estratégicos con una orientacién comun.

= Evaluacién: Proceso sistematico de andlisis de resultados que permite valorar el
grado de cumplimiento de objetivos y metas del PAT.

= Gestién académica: Conjunto de procesos vinculados a la formacion, ensefianza-
aprendizaje, evaluacion, practica preprofesional, investigacion vy titulacion.
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Gestion administrativa: Procesos orientados a la administracion de recursos
humanos, materiales, financieros y logisticos de la institucion.

Gestion institucional: Conjunto de acciones de direccion, planificacion, organizacion,
supervision y mejora continua de la institucion.

Indicador: Variable cuantitativa o cualitativa que permite medir el grado de avance o
cumplimiento de una actividad, meta u objetivo.

Lineamiento institucional: Orientacion estratégica definida en el PEI que guia la
toma de decisiones y la ejecucion de acciones institucionales.

Mapa de procesos institucional: Representacion estructurada de los procesos
estratégicos, misionales y de soporte que sustentan el funcionamiento del instituto.
Meta: Resultado esperado de una actividad o accion operativa, expresado en términos
cuantificables o verificables.

Monitoreo: Seguimiento continuo del avance de las actividades del PAT para
identificar alertas y adoptar medidas correctivas oportunas.

Objetivo estratégico institucional (OEIl): Propésito de largo plazo definido en el PEI
gue orienta el desarrollo y fortalecimiento institucional.

PAT (Plan Anual de Trabajo): Documento de gestién que operacionaliza los objetivos
estratégicos del PEI en acciones, actividades y metas para un afio especifico.

PCI (Proyecto Curricular Institucional): Documento que regula la planificacion,
desarrollo y evaluacién del curriculo institucional.

PEI (Proyecto Educativo Institucional): Documento de gestion estratégica que
define la identidad, objetivos y lineamientos de la institucion en el mediano y largo
plazo.

Proceso: Conjunto de actividades interrelacionadas que transforman insumos en
productos o servicios con valor institucional.

Proceso estratégico: Proceso orientado a la direccion, planificacion, control y mejora
continua de la institucion.

Proceso misional: Proceso directamente vinculado al cumplimiento de la funcion
formativay educativa del instituto.

Proceso de soporte: Proceso que brinda apoyo administrativo, logistico o técnico a
los procesos estratégicos y misionales.

Producto o evidencia verificable: Resultado tangible o documentado que demuestra
la ejecucion de una actividad del PAT.

Recurso: Elemento humano, material, tecnologico o financiero necesario para la
ejecucion de las actividades del PAT.

Responsable: Organo, area o persona encargada de la ejecucion o supervision de
una actividad o proceso.

Seguimiento: Proceso sistematico de revision del avance de las acciones
programadas en el PAT.

Situacion actual: Diagnostico del estado institucional que sirve de base para la
formulacion del PAT.

Tarea: Actividad especifica y puntual que forma parte de una accién operativa.
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CONSIDERACIONESFINALES DEL ANEXO.

= Elglosario forma parte integrante del Plan Anual de Trabajo 2025.

= Sufinalidad es estandarizar el lenguaje técnico institucional.

= Las definiciones no sustituyen la normativa vigente, sino que la complementan.

= Podra ser actualizado en futuras versiones del Plan Anual de Trabajo o incorporado a
otros documentos de gestion.
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