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PRESENTACION INSTITUCIONAL

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson”, institucion de
formacion docente con identidad cristocéntrica, humanista y de servicio, presenta el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028, instrumento rector que orienta el
desarrollo institucional, académico y administrativo durante el periodo sefialado. Nuestra
labor se fundamenta en principios de fe, ética, respeto por la dignidad humana, y una
profunda vocacion de servicio hacia la comunidad educativa y el pais.

El presente PEI responde a la actualizacién integral en concordancia con la normativa
vigente del Ministerio de Educacion, en especial a la R.M. N° 130-2025-MINEDU, que
establece lineamientos, criterios y disposiciones para la planificacion institucional, la
gestion académica y la formacion inicial docente en los Institutos de Educacién Superior
Pedagogicos. Asimismo, se encuentra alineado a la Ley General de Educacion N° 28044,
la Ley de Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes (Ley N° 30512), su reglamento, y las orientaciones técnicas para el
Licenciamiento Institucional, garantizando la pertinencia de la propuesta formativa, la
mejora continua y la calidad educativa.

El documento ha sido elaborado mediante un proceso participativo y reflexivo que
asegura su legitimidad y pertinencia, involucrando a directivos, docentes, egresados y
representantes de la comunidad educativa, en coherencia con la normativa vigente del
Ministerio de Educacién. La formulacion ha considerado un diagnadstico integral, tanto del
entorno externo como de las dimensiones internas institucionales (gestion, académica,
infraestructura, bienestar, recursos humanos), permitiendo identificar brechas,
potencialidades y prioridades estratégicas para el periodo 2025 - 2028.

El PEI articula de manera coherente nuestra identidad institucional, compuesta por la
mision, vision, valores y principios cristianos que orientan nuestra formaciéon docente, con
las politicas institucionales, los objetivos estratégicos, las metas multianuales, las lineas
de accion, los proyectos estratégicos priorizados, y los mecanismos de seguimiento y
aseguramiento de la calidad. Asimismo, establece la articulacion necesaria con los
documentos de gestion, Proyecto Curricular Institucional (PCI), Reglamento Interno (RI),
Plan Anual de Trabajo (PAT) y Manual de Procesos Institucionales (MPI); documentos
operativos que detallan actividades y procesos a realizar en la implementacion del
enfoque pedagdgico, organizacion curricular, implementacién académica; entre otros
procedimientos.

Nuestra mision es formar docentes integros, competentes y con solida vocacion de
servicio, inspirados en valores éticos y cristianos; preparados para transformar la realidad
educativa del pais desde una vision cristocéntrica con justicia, inclusion, calidad e
innovaciéon. Nuestra visién es consolidarnos como una institucién lider en la formacion



docente de excelencia, reconocida por su enfoque humanista, su compromiso ético y su
impacto en el desarrollo local, regional y nacional; comprometidos con la innovacion
pedagogica, el desarrollo humano y los valores cristianos. Y entre nuestros valores
institucionales tenemos:

= Integridad y ética profesional.

= Compromiso con la calidad educativa.

= Innovacién y mejora continua.

= Respeto y solidaridad.

= Servicioy responsabilidad social.

= Fe cristiana como fundamento de vida y vocacion.

El PEI 2025 - 2028 incorpora una propuesta educativa renovada, orientada al desarrollo
profesional docente segun el enfoque por competencias, los principios del Modelo de
Servicio Educativo, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) y las competencias
establecidas en la R.M. N° 130-2025-MINEDU. Asimismo, reafirma nuestro compromiso
con la identidad institucional, la reflexion pedagdgica, la innovacion educativa, el uso
pertinente de tecnologias digitales, la educacion inclusiva y el fortalecimiento del
acompafiamiento formativo.

Finalmente, este documento adquiere caracter multianual, flexible y sujeto a evaluacién y
actualizacion permanente. La institucion se compromete a revisarlo anualmente, o
cuando las condiciones normativas o institucionales lo demanden; para asegurar su
vigencia, coherencia con el contexto y alineacion con los estandares de calidad
requeridos para el licenciamiento institucional.

Con la presentacion del PEI 2025 - 2028, renovamos nuestro compromiso con la mejora
continua, el servicio educativo y la formacion integral de futuros docentes que contribuyan
al desarrollo de la sociedad peruana desde una perspectiva ética, cristocéntrica y
transformadora; donde cada docente que formemos sea un agente de cambio en la
sociedad peruana, comprometido con los valores que guian nuestra fe cristiana y la
busqueda de la justicia social. Nos dirigimos con esperanza hacia el futuro, seguros de
gue, con trabajo en equipo y dedicacion, alcanzaremos nuestros objetivos y seguiremos
siendo un referente en la formacion docente.

ELVIRA JULIANA BLONDET CORREA
DIRECTORA GENERAL



IDENTIDAD INSTITUCIONAL

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson”, es una
institucion formadora de docentes de naturaleza privada con orientacion cristocéntrica,
autorizada para brindar servicios educativos de nivel superior pedagdgico conforme a la

normativa vigente del Ministerio de Educacion.

1.1 DATOS INFORMATIVOS

Sus datos institucionales oficiales son los siguientes:

Institucién Educativa:

Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado
‘Diego Thomson”.

Codigo modular:

1115088.

Oficina Administrativa: Av. Alfonso Ugarte N° 1002.

Pireccion: Of. 504 — Brefia.
Ubicacion: Lima Metropolitana, Peru.
Tipo de gestion: Privada.

R.U.C. : 20113089459.

Servicios que atiende:

Educacion Superior en Formacion Inicial.
Formacion Continua de Docentes en Servicio.
Servicio de Nivelacion Académica.

Creacion:

D.S. N° 047-85-ED vy reinscrito con D.S. N° 018-2002-
ED.

Revalidacién Institucional y de la
Carrera Profesional:

R.D. N° 00011-2022-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID.

Directora General:

Elvira Juliana Blondet Correa.
D.N.I. N° 07514231.

Teléfono: 979382986.
Correo electrénico: dthomson@diegothomson.edu.pe
Pagina web: www.diegothomson.edu.pe

Programa que oferta:

Educacion Inicial.

Periodo del P.E.I. :

2025 - 2028.

Este conjunto de datos constituye la informacion institucional basica necesaria para la
identificacién oficial del Instituto, asegurando coherencia con la normativa vigente y con
los sistemas de informacion del Ministerio de Educacion.

1.2 BREVE RESENA HISTORICA

El Instituto de Educacién Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson” fue
fundado en 1985 con la finalidad de ofrecer una formacion docente de calidad,
sustentada en valores cristocéntricos, humanistas y de profundo compromiso con la
transformacion de la educacion nacional. Desde su origen, la institucién asumié la mision
de preparar profesionales integros, capaces de servir a la comunidad y de contribuir al
fortalecimiento ético, cultural y espiritual del pais; impulsado por lideres educativos y
comunitarios que reconocieron la necesidad de una institucién que integrara la formacion
pedagdgica moderna, la practica reflexivay una profunda identidad cristiana. Durante sus
primeros afios, el Instituto operd con recursos limitados, pero con un extraordinario
compromiso institucional.



Las primeras promociones de docentes reflejaron un perfil marcado por el servicio, la
vocacion y la ética cristiana, valores que hasta hoy constituyen la esencia del caracter
institucional. Con el paso del tiempo, la demanda educativa crecio y el Instituto inicié un
proceso de expansion tanto en infraestructura como en la diversificacion de programas de
formacion.

A lo largo de sus casi cuatro décadas de trayectoria, el IESPP “Diego Thomson” ha
desarrollado un proceso de consolidacion institucional caracterizado por la innovacion
pedagodgica, la formacion ética, la actualizacion permanente y la atencion a las
necesidades reales del sistema educativo peruano. Sus programas de estudio,
inicialmente centrados en la formacién pedagdgica tradicional, han evolucionado
conforme a los marcos normativos nacionales y a las demandas contemporaneas de la
educacion.

La institucion ha mantenido una relacién activa con la comunidad educativa local y
regional, fortaleciendo su identidad como centro formador de docentes comprometidos
con el servicio, la inclusién y el desarrollo humano. Este crecimiento se ha acompafado
de adecuaciones normativas, mejoras progresivas en infraestructura y procesos de
actualizacion curricular orientados por el Ministerio de Educacion.

Actualmente, el Instituto se proyecta como un referente en la region, comprometido con la
formacion pedagoégica integral y centrada en la persona, manteniendo intactos sus
valores cristianos, pero articulando su labor a las demandas contemporaneas de la
profesion docente.

La historia institucional refleja el compromiso con la formacion docente basada en valores
cristocéntricos, excelencia académica y servicio a la comunidad, principios que se
continlan articulando conforme a los lineamientos nacionales vigentes. La presente
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional 2025 - 2028 se inscribe en esta
trayectoria histérica de mejora continua, respondiendo a la R.M. N° 130-2025-MINEDU y
a las exigencias del licenciamiento institucional, reafirmando asi su propésito de brindar
una educacion superior pedagoégica de excelencia.

1.2.1 CREACION ORGANICA

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson” fue
creado oficialmente en 1985, en el marco de las politicas nacionales de expansion y
fortalecimiento de la formacion docente impulsadas por el Estado. Inicié actividades
pedagdgicas en 1986, respondiendo a la necesidad creciente de contar con
instituciones educativas sostenidas en principios éticos, humanistas y
cristocéntricos que aportaran a la sociedad profesionales con vocacién de servicio,
integridad y compromiso social.
A lo largo de los afios, la institucion ha mantenido su naturaleza de gestion privada,
actuando bajo la supervisién normativa del Ministerio de Educacion y ajustandose
progresivamente a los lineamientos de la educacién superior pedagodgica en el
Peru.



Cuenta con los siguientes documentos normativos obtenidos a lo largo de su vida
institucional:

Documento Normativo Fecha
R.M. N° 760-85-ED (10-07-1985)
D.S. N° 047-85-ED (26-07-1985)
D.S. N° 09-94-ED (09-05-1994)
R.D. N° 0362-94-ED (04-10-1994)
R.D. N° 0419-94-ED (10-11-1994)
R.M. N° 557-98-ED (07-09-1998)
D.S. N° 018-2002-ED (16-08-2002)
R.D. N° 1389-2002-ED (10-10-2002)
R.D. N° 011-2022-MINEDU (10-05-2022)

1.2.2 PRIMEROS ANOSY OBJETIVOS FUNDACIONALES
En su etapa fundacional, el Instituto defini6 con claridad su propdésito

esencial: formar docentes capaces de transformar su comunidad a través de una

educacion con enfoque cristiano, ético y de calidad. Los primeros programas se

disefiaron bajo criterios de formacién humanistica, practica pedagogica temprana y

acompafamiento personalizado, aspectos que contintdan siendo distintivos en la

actualidad. Los objetivos fundacionales se centraron en:

= Promover la formacién integral del futuro docente, integrando los aspectos
cognitivos, afectivos, éticos y espirituales.

= Formar profesionales competentes en los fundamentos psicologicos,
pedagogicos, sociales y espirituales de la educacion; que favorezcan el
aprendizaje significativo y transformador.

= Fomentar la identidad nacional, la solidaridad, el respeto por la diversidad
cultural y el compromiso con el desarrollo social.

= Promover la investigacion educativa como herramienta para la mejora de la
practica docente, profesionales capaces de liderar procesos educativos
innovadores.

=  Contribuir al desarrollo de la comunidad local mediante proyectos educativos y
actividades de proyeccion social.

Estos principios, establecidos desde sus inicios, constituyen hasta hoy los pilares

de la identidad institucional y orientan la actualizacién permanente de su propuesta

formativa.

1.2.3 ASPECTOS HISTORICOS DE IMPORTANCIA
A lo largo de su trayectoria, el IESPP “Diego Thomson” ha registrado una
serie de hitos que han marcado su consolidacion institucional, entre los cuales
destacan:
= Adecuaciones curriculares sucesivas: El Instituto ha realizado maultiples
procesos de actualizacion curricular, en consonancia con las reformas
educativas nacionales y los marcos normativos vigentes.
En 2004 obtuvo la acreditacion institucional, que consolidé al Instituto como un
referente en la formacion docente a nivel nacional.



Las adecuaciones técnico - curriculares derivadas de estos procesos se
desarrollan en el PCI institucional y en la Propuesta Curricular Institucional
(Seccién V del presente PEI).

= Fortalecimiento de la infraestructura y recursos pedagoégicos: Durante
diversas etapas, la institucion ha implementado mejoras en su infraestructura,
ambientes formativos, laboratorios y equipamiento tecnolégico, respondiendo a
las exigencias de calidad educativa y a la necesidad de entornos de
aprendizaje mas adecuados; permitiendo ofrecer experiencias educativas
innovadoras, respondiendo a las demandas del contexto pedagdgico y
tecnoldgico.

= Consolidacion de la identidad cristocéntrica: La institucion ha mantenido su
enfoque formativo centrado en valores cristianos, promoviendo una educacion
gue integra fe, servicio, ética profesional y vocacion docente. Este fundamento
espiritual ha sido un rasgo distintivo en su proceso histérico y en su aporte a la
comunidad.

= Preparacion para el licenciamiento institucional: En los dltimos afios, el
Instituto inici6 un proceso de adecuacion progresiva a los estandares de
calidad establecidos por el MINEDU, especialmente en el marco de la R.M. N°
130-2025-MINEDU, fortaleciendo la planificacion estratégica, la gestion
institucional, la calidad educativa y la sostenibilidad administrativa.

= Vinculacion con la comunidad: El trabajo con la comunidad local y regional
ha sido una constante histérica. A través de actividades académicas, proyectos
de proyeccion social y practicas pedagogicas, el Instituto ha contribuido
activamente al desarrollo educativo de su entorno.

Estos eventos han sido fundamentales para el fortalecimiento institucional,

promoviendo una cultura de mejora continua y asegurando el cumplimiento de

estdndares nacionales de calidad.

1.3 IDENTIDAD

El Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson”
fundamenta su identidad institucional en una concepcion cristocéntrica de la educacion,
entendida como proceso integral que promueve el desarrollo pleno de la persona, la
formacion del caracter, el fortalecimiento de valores y la basqueda de la verdad, la justicia
y el bien comun. Esta identidad es el eje que articula la vida institucional, orienta la labor
educativa y sostiene el compromiso ético y social de quienes integran la comunidad
pedagdgica.
La institucion reconoce a la educacion como un servicio fundamental para el desarrollo
del paisy, por ello, asume la formacion docente como una vocacioén orientada al servicio,
a la transformacion social y al acompafiamiento de las nuevas generaciones.
Desde sus origenes, el Instituto ha sostenido que la calidad de un sistema educativo
depende en gran medida de la calidad humana, ética y pedagogica de sus docentes,
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razon por la cual centra su propuesta formativa en la integridad del futuro profesional.

Nuestra identidad esta definida por la integracion de tres pilares esenciales:

a. Dimension ética y espiritual: Sustentada en principios cristocéntricos que
promueven la dignidad humana, el amor al préjimo, el servicio, la solidaridad, el
respeto y la busqueda permanente del bien comun. Esta dimension inspira una vision
de la docencia como misién de vida, mas que como ocupacion laboral. Se concibe la
educacion como un acto profundamente humano y espiritual, orientado al crecimiento
integral del estudiante.

b. Dimension pedagdgica y profesional: Define la conviccion de formar docentes
competentes, reflexivos, innovadores y capaces de responder a los desafios actuales
del sistema educativo peruano. La institucion reconoce la importancia de los
enfoques pedagolgicos contemporaneos, la actualizacion permanente, la
investigacion educativa y el uso ético y critico de las tecnologias. La calidad docente
se garantiza a través de curriculos actualizados, metodologias activas, investigacion
aplicada, practicas supervisadas y evaluacion continua.

c. Dimension comunitaria y social: La identidad institucional se expresa también en
el compromiso con la comunidad local, regional y nacional. La formacién docente se
orienta hacia la inclusion, la interculturalidad, la equidad, la ciudadania democratica y
el fortalecimiento de la identidad nacional, participando en actividades de extension,
alfabetizacién, acompafiamiento escolar, tutorias comunitarias y proyectos de
desarrollo social.

A partir de estas tres dimensiones, el Instituto sostiene una identidad educativa que

integra la fe, la pedagogia y el servicio, promoviendo un ambiente formativo donde cada

estudiante pueda desarrollar su vocacion docente, su caracter, su pensamiento critico y

su compromiso con la transformacion del pais.

Esta identidad se mantiene coherente con la normativa vigente, respondiendo a los

lineamientos de la R.M. N° 130-2025-MINEDU, al Proyecto Educativo Nacional y a los

principios de la educacion superior pedagdgica. Asimismo, orienta los fundamentos de la

Propuesta Curricular Institucional y del Proyecto Curricular Institucional, donde se

desarrollan los componentes pedagdgicos y formativos derivados de esta vision.

1.4 VISION

Ser una institucion lider y referente nacional en la formacion docente, reconocida
por su excelencia académica, su solida identidad cristocéntrica y su compromiso con la
transformacion ética, pedagdgica y social del pais. Aspiramos a consolidarnos como un
Instituto que forma profesionales integros, competentes, innovadores y profundamente
comprometidos con el servicio, capaces de responder a los desafios educativos del siglo
XXI con una visién humanista, critica y solidaria.
ElI IESPP “Diego Thomson” se proyecta como una comunidad educativa que articula la fe,
el conocimiento y la pedagogia en un marco de calidad, equidad e inclusién; que
promueve la investigacion educativa, el uso pertinente de tecnologias y la mejora
continua; y que contribuye activamente al fortalecimiento del sistema educativo peruano
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mediante la formacion de docentes que impacten positivamente en sus contextos locales,
regionales y nacionales.

Nuestra vision expresa la aspiracion de ser una institucion que inspira, transforma y sirve,
guiada por principios éticos, valores cristianos y el firme propésito de formar educadores
capaces de liderar procesos de cambio y construir una sociedad mas justa, solidaria y
respetuosa de la dignidad humana.

Esta vision guia las decisiones estratégicas institucionales y se operacionaliza en los
objetivos, metas y proyectos estratégicos establecidos en la Seccion VI del presente PEI,
asi como en su articulacién con el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

1.5 MISION

Formar docentes integros, competentes y comprometidos con la transformacién
educativa del pais, desde una sélida identidad cristocéntrica que promueve principios
éticos, humanistas y de servicio. El Instituto de Educacion Superior Pedagodgico Privado
“Diego Thomson” asume la responsabilidad de brindar una formacion profesional de alta
calidad, centrada en la persona, orientada al desarrollo de competencias pedagogicas,
investigativas y socioemocionales que respondan a las demandas de la Educacion
Basica Regular y a los retos del siglo XXI.
Formar docentes integros, competentes y comprometidos con la transformacion
educativa del pais, desde una sélida identidad cristocéntrica que promueve principios
éticos, humanistas y de servicio. El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado
“Diego Thomson” asume la responsabilidad de brindar una formacion profesional de alta
calidad, centrada en la persona, orientada al desarrollo de competencias pedagdgicas,
investigativas y socioemocionales que respondan a las demandas de la Educacion
Béasica Regular y a los retos del siglo XXI. Nuestra mision se expresa en una propuesta
formativa que articula fe, ciencia y pedagogia; que valora la diversidad cultural y la
inclusién; que impulsa la innovacion, la reflexion critica, el uso pertinente de tecnologias y
la mejora continua; y que promueve una practica docente fundamentada en la ética, la
justicia, la solidaridad y el respeto por la dignidad humana.
Contribuimos asi a la formacion de educadores capaces de liderar procesos de cambio
en sus comunidades, influir positivamente en la calidad del aprendizaje de nifias y nifos
del pais, y ejercer su profesioén con excelencia, compromiso social y vocacion de servicio.
Esta misidn orienta los perfiles institucionales (Seccién 1V), la propuesta curricular del
Instituto (Seccion V) y la formulacion estratégica para el periodo 2025 - 2028 (Seccion
VI), garantizando coherencia, articulacion y pertinencia en toda la gestion institucional.

1.6 OBJETIVO GENERAL

Consolidar una formacion docente de alta calidad, integral, humanista y
cristocéntrica, que desarrolle en los futuros maestros competencias profesionales, éticas,
pedagdgicas, investigativas y socioemocionales, en coherencia con las demandas del
sistema educativo peruano, las politicas nacionales y la R.M. N° 130-2025-MINEDU; y
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que fortalezca la capacidad institucional para garantizar procesos educativos pertinentes,
inclusivos, innovadores y articulados al desarrollo local, regional y nacional.

Este objetivo orienta la planificacion estratégica del periodo 2025 - 2028, asegurando la
mejora continua, la consolidacién del modelo pedagdgico institucional y el cumplimiento
del marco normativo vigente para la Educacion Superior Pedagogica.

1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE ESTRATEGICO 01:
Excelencia académica,
curricular y pedagdgica
(Enfoque: formacién
docente, curriculo,
innovacion pedagogica y
modelo institucional).

Objetivo Especifico 01. Asegurar una formacion docente integral y
de alta calidad, articulada al Perfil del Egresado institucional, a la
R.M. N° 130-2025-MINEDU y al Marco del Buen Desempefio
Docente, promoviendo el desarrollo de competencias pedagdgicas,
éticas, investigativas, socioemocionales y digitales.

Objetivo Especifico 02. Consolidar la implementacion del Modelo
Pedagégico Institucional, fortaleciendo el uso de metodologias
activas, la investigacién formativa, las practicas preprofesionales
progresivas y la integracién pedagogica de tecnologias digitales.

Objetivo Especifico 03. Garantizar un curriculo actualizado,
pertinente y contextualizado, que responda a las demandas del
sistema educativo peruano, a las necesidades del entorno local y a
la identidad cristocéntrica del Instituto, asegurando coherencia
vertical y horizontal en la propuesta formativa.

EJE ESTRATEGICO 02:

Gestion institucional,
calidad y licenciamiento
(Enfoque: gobernanza,
aseguramiento de la
calidad, documentos de
gestion, digitalizacion,
normativa)

Objetivo Especifico 04. Fortalecer el Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad, garantizando el cumplimiento de los
estdndares para el licenciamiento, la actualizacion de los
instrumentos de gestién y la implementacion de procesos de mejora
continua en todas las &reas.

Objetivo Especifico 05. Modernizar la gestién institucional y
administrativa, promoviendo la digitalizacion del acervo
documentario histérico, la automatizacién de tramites y el uso
eficiente de sistemas de informacion para una gestion transparente,
oportunay basada en evidencias.

Objetivo Especifico 06. Implementar procesos de planificacion y
seguimiento estratégico, asegurando que los objetivos, metas e
indicadores del PEl se ejecuten y monitoricen anualmente,
articulados al PCl, PAT, RI, MPly demds instrumentos de gestidn.

EJE ESTRATEGICO 03:
Infraestructura,
recursos y bienestar
estudiantil

(Enfoque: licenciamiento,
infraestructura,
equipamiento,
estudiantil)

soporte

Objetivo Especfifico 07. Adecuar progresivamente la infraestructura
y el equipamiento institucional, cumpliendo las condiciones bésicas
de calidad establecidas por el MINEDU para el licenciamiento,
garantizando ambientes seguros, accesibles y adecuados para los
procesos formativos.

Objetivo Especffico 08. Fortalecer los servicios de bienestar
estudiantil, asegurando acompafiamiento pedagdgico, psicolégico,
socioemocional y espiritual; asi como mecanismos de participacion,
retencion, continuidad y éxito académico.

EJE ESTRATEGICO 04:
Identidad cristocéntrica,
vinculacion y servicio a
la comunidad

(Enfoque: identidad
institucional, ética, mision
social, articulacion
territorial)

Objetivo Especifico 09. Promover el desarrollo de la identidad
cristocéntrica institucional, integrando valores, ética, espiritualidad y
practicas de servicio en la formacion de los futuros docentes, sin
perder el caracter inclusivo y plural del Instituto.

Objetivo Especifico 10. Fortalecer la vinculacién con el entorno
local, regional y nacional, a través de alianzas estratégicas con
instituciones educativas, organizaciones comunitarias y autoridades
locales, contribuyendo al desarrollo territorial y al mejoramiento del
servicio educativo en Lima Metropolitana.
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1.8 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios institucionales expresan los fundamentos que orientan la formacién
docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson”.
Constituyen la base ética, pedagdgica y espiritual que guia todas las decisiones, acciones
y procesos institucionales. Estos principios reflejan nuestra identidad cristocéntrica,
nuestra mision educativa y nuestro compromiso con el servicio, la calidad y la
transformacion social.
De acuerdo con la Ley General de Educacion (Ley N° 28044), la Ley y Reglamento de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior (Ley N° 30512 y D.S. N° 010-2017-MINEDU),
la R.M. N° 130-2025-MINEDU (Lineamientos Académicos para IESP) y los Lineamientos
del licenciamiento pedagogico, estos principios orientan la formacion integral de futuros
docentes en coherencia con los valores democraticos, interculturales, inclusivos y

humanistas que requiere el sistema educativo peruano.

Principio de centralidad de la persona y
dignidad humana

Principio de formacion integral

Reconoce al
derecho, Unico e
potencialidades diversas.
Se fundamenta en la visidn cristocéntrica del
Instituto, que promueve el respeto a la
dignidad humana, la solidaridad y el servicio.
Implica acompafamiento cercano, clima
formativo seguro y respeto a la diversidad
cultural, religiosa y personal.

estudiante como sujeto de
irrepetible, con

Promueve el desarrollo equilibrado de todas
las dimensiones de la persona: humana, ética,
espiritual, cognitiva, emocional, social vy
profesional.

El estudiante es formado para ser docente
competente, ciudadano responsable y agente
de cambio en su comunidad.

Principio de inclusién, equidad e
interculturalidad

Principio de calidad y mejora continua.

Se garantiza que todos los estudiantes tengan
igualdad de oportunidades de aprendizaje,
considerando sus caracteristicas individuales,
culturales, linguisticas y socioeconémicas.
Este principio responde a la politica nacional
de educacion inclusiva y a los enfoques
transversales del Curriculo Nacional.

Compromete a toda la institucion con
estandares de calidad, procesos evaluativos
permanentes y decisiones basadas en
evidencias.

Implica innovacién constante, autoevaluacién
institucional y adecuacién a los requisitos del
licenciamiento pedagégico.

Principio de ética profesional y vocacion de
servicio

Principio de pertinencia y contextualizacién

La labor docente se concibe como un acto de
servicio a la sociedad y de entrega a la
formacién de nifios y nifias.

Se promueve la integridad, honestidad,
responsabilidad y coherencia entre la vida
personal y profesional.

Se inspira en valores cristianos de amor,
justicia, empatia y compromiso comunitario.

La formacion se adecla a las necesidades del
entorno local, regional y nacional,
respondiendo a problematicas reales de la
sociedad y del sistema educativo de Lima
Metropolitana.

Se fomenta el analisis critico de la realidad y la
capacidad de intervencién pedagdgica.

Principio de innovacioén y transformacién
pedagdgica

Principio de espiritualidad cristocéntrica

El Instituto promueve metodologias activas,
pensamiento creativo, uso pedagodgico de
tecnologias y cultura de investigacion.

Se impulsa al futuro docente a aprender
permanentemente, generar soluciones y liderar
mejoras en sus instituciones educativas.

Sin ser confesionalista ni proselitista, la
institucién promueve valores inspirados en el
Evangelio, la vivencia espiritual y la reflexion
ética profunda.

Este principio guia la construccion de una
comunidad educativa basada en el amor, la
solidaridad, la esperanza y el respeto mutuo.
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Principio de trabajo colaborativo y Principio de responsabilidad social y

local.

Se busca fortalecer vinculos de apoyo, didlogo
y participaciéon para el bien comun.

comunidad educativa compromiso con el pais
El aprendizaje y la gestién institucional se | EI Instituto asume su papel en la
construyen colectivamente. transformacion del sistema educativo peruano.
Se fomenta la corresponsabilidad entre | EI futuro docente desarrolla sentido de
directivos, docentes, estudiantes, | identidad nacional, respeto a la diversidad

administrativos, egresados y la comunidad | cultural y compromiso con el desarrollo de su

comunidad y del pais.

1.9 VALORESINSTITUCIONALES
Los valores institucionales constituyen las bases éticas y espirituales que orientan
la mision formativa del Instituto de Educacion Superior Pedagdégico Privado “Diego

Thomson”.

Estos valores inspiran la practica pedagdgica, la convivencia institucional, la toma de
decisiones y el compromiso profesional de quienes integran la comunidad educativa.
Alineados a nuestra identidad cristocéntrica, a los enfoques de la politica educativa
nacional y a los lineamientos de la formacion docente, estos valores se viven y expresan
en todas las dimensiones de la vida institucional.

Integridad y
honestidad:

Actuar con rectitud, transparencia y coherencia entre lo que se piensa,
se dicey se hace.

Implica asumir responsabilidad por las acciones propias, rechazar
cualquier practica deshonesta, y cultivar una ética profesional sélida que
refleje el compromiso conlaverdad y el respeto porlos demas.

Este valor se fundamenta en el Modelo del Buen Desempefio Docente,
la ética cristiana y los principios de la educacidn superior.

Respeto y dignidad
humana:

Reconocer la dignidad de cada persona como fundamento de toda
relacién educativa.

Supone escucha activa, trato amable, empatia y reconocimiento de la
diversidad cultural, religiosa, lingUistica, personal y pedagdgica.

Este valor sostiene una convivencia democratica y un aprendizaje
basado en igualdad y justicia.

Solidaridad y
servicio:

Responder a las necesidades del otro con actitud generosa, colaborativa
y comprometida.

Este valor inspira al futuro docente a actuar guiado por el servicio al
préjimo, la responsabildad social y el apoyo a las comunidades
educativas mas vulnerables.

Conecta directamente con la identidad cristocéntrica del Instituto y su
vocacion formativa.

Compromiso con la
calidad educativa:

Buscar permanentemente la excelencia en la formacién docente,
mediante el esfuerzo personal, la actualizacion constante y la innovacion
pedagogica.

Este valor implica asumir el desarrollo profesional como una
responsabilidad ética y social, orientada al bienestar del estudiante y al
fortalecimiento del sistema educativo nacional.

Articula con los procesos de licenciamiento y aseguramiento de la
calidad.

Responsabilidad y
disciplina:

Cumplir con los deberes académicos, institucionales y profesionales con
puntualidad, orden y perseverancia.

Este valor promueve una cultura formativa basada en el esfuerzo, la
autonomia responsable y la madurez profesional.
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Cultivar la pasion por la ensefianza, la disposicion para aprender
continuamente, y la sensibilidad para comprender las necesidades
Vocacion y espiritu | educativas de los nifios y nifias.

educativo: Este valor constituye un sello del docente formado en el Instituto,
orientado al amor por la educaciéon y la voluntad de transformar vidas
mediante la practica pedagogica.
Inspirar la vida institucional desde los valores del Evangelio: amor,
justicia, perdon, alegria y esperanza.
No implica proselitismo religioso, sino un enfoque humanista
cristocéntrico que fundamenta la formacién integral y la convivencia
arménica.
Este valor fortalece la identidad espiritual del Instituto, en respeto a la
diversidad de creencias.
Promover la busqueda de soluciones nuevas, el pensamiento critico y la
creatividad pedagdgica.

Fe cristiana y
esperanza:

Innovacion y

creatividad: El futuro docente desarrolla habilidades para enfrentar desafios
educativos, integrar tecnologias y proponer mejoras continuas en la
escuela.
Actuar con equidad, reconocer y valorar las diferencias, y promover
Justicia e oportunidades reales de aprendizaje paratodos los estudiantes.
inclusion: Este valor se alinea al enfoque inclusivo nacional, al PEN 2036 y a los

lineamientos para futuro licenciamiento institucional.
Construir relaciones basadas en cooperacion, corresponsabilidad y

Trabajo apoyo mutuo.
colaborativo y Promueve una cultura institucional donde todos (directivos, docentes,
comunidad: estudiantes, administrativos y egresados) participan en la construccién

del bien comin y del proyecto educativo institucional.

1.10 DECLARACIONDEFE
El Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson” afirma su

identidad cristocéntrica como fundamento ético, espiritual y formativo de su quehacer

educativo. Esta declaracion orienta la vida institucional, inspira la convivencia, y configura

la vision integral del ser humano que guia el proceso de formacion docente.

Nuestra fe se expresa en principios que promueven el amor, la justicia, la esperanza, la

solidaridad y el servicio al préjimo. Estos valores se traducen en practicas pedagégicas

respetuosas de la dignidad humana, del bien comun, y del compromiso con la

transformacion positiva de la sociedad peruana. Desde esta identidad, asumimos que:

= Reconocemos en Jesucristo el modelo de vida, servicio y amor al projimo, cuya
ensefianza inspira la formacion de docentes integros, compasivos y comprometidos
con la verdad.

= Valoramos al ser humano como creacion de Dios, dotado de dignidad, libertad,
potencial y proposito; y sostenemos que toda educaciéon auténtica debe promover el
crecimiento integral de la persona.

= Entendemos la educacibn como un acto de servicio y esperanza, orientada al
bienestar del estudiante, la comunidad y la sociedad, promoviendo justicia, equidad e
inclusion.

= Creemos en la importancia de la ética, la solidaridad y la responsabilidad, reflejadas
en la practica pedagdégica y en la vida institucional cotidiana.
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Promovemos una convivencia basada en el respeto, la empatia, el perdon y la
cooperacion, reconociendo el valor de cada persona como préjimo y hermano.
Fomentamos la busqueda de la verdad, la sabiduria y el discernimiento,
comprendiendo que la formacion docente requiere reflexion profunda, estudio
constante y madurez espiritual.

Promovemos la fe vivida como testimonio, no como imposicion, respetando
plenamente la libertad de conciencia, las creencias personales y la diversidad cultural
de nuestra comunidad educativa.

Orientamos nuestro Proyecto Educativo Institucional a un enfoque humanista
cristocéntrico, donde el desarrollo académico, ético y espiritual se integra para formar
docentes que transformen la realidad educativa con amor, justicia y compromiso
social.

Esta Declaracion de Fe constituye el fundamento espiritual de nuestra vision institucional
y se vive mediante el ejemplo, la palabra y el servicio, orientando la formacion de futuros
docentes que encarnen los valores de la fe cristiana y contribuyan a una educacion
humanista, inclusiva y esperanzadora.

1.11 LEMAS
El Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson” recoge en
sus lemas institucionales la esencia de su identidad cristocéntrica y su compromiso
histérico con la formacion docente. Cada lema expresa un principio que orienta la
vocacion, el estilo pedagdgico y la misibn de servicio que caracteriza a nuestra
institucion.

Lema 01
Educar para servir, servir para transformar

Lema 02
Formamos docentes con propdsito

Este lema expresa la conviccion de que la
docencia es un acto de servicio y un llamado a
contribuir con la transformacién de la sociedad.
Orienta la formacion hacia una pedagogia
comprometida con la justicia, la equidad y el
desarrollo humano.

Enfatiza la formacién integral, ética vy
profesional de los futuros educadores,
reconociendo que cada estudiante posee un
proposito que debe ser descubierto, fortalecido
y puesto al servicio de la comunidad.

Lema 03 Lema 04
Excelencia con valores Inspirados en Cristo, al servicio del Peru
Refuerza la articulacién entre calidad | Sintetiza la identidad cristocéntrica
académica, idoneidad ética y desarrollo | institucional, proyectandola hacia el servicio
humano. La excelencia en la formacion | educativo del pais. Este lema subraya que el
docente no se entiende solo como| modelo de vida y enseflanza de Jesls
rendimiento, sino como integridad, | (centrado en amor, justicia y servicio) inspira la

compromiso y vocacion.

formacién de docentes comprometidos con la
realidad nacional.

Cada lema tiene un rol definido en la vida institucional:

Orientan la cultura organizacional y fortalecen el sentido de pertenencia.

Guian el comportamiento ético y pedagogico de docentes, directivos y estudiantes.
Refuerzan la identidad cristocéntrica institucional, de manera respetuosa, inclusiva y

coherente con la normativa vigente.

Contribuyen a la proyeccioén de la institucion hacia la comunidad, la region y el pais.
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= Se integran en el modelo pedagdgico institucional, como principios inspiradores del
proceso formativo.

Los lemas institucionales forman parte de la tradicion del Instituto “Diego Thomson” y se

renuevan en el presente PEI para fortalecer la coherencia entre identidad, mision, vision'y

propésito educativo.

1.12 EVOLUCION CURRICULARY ENFOQUE PEDAGOGICO

Desde su creacion en 1985, el Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado
“Diego Thomson” ha desarrollado un proceso continuo de evolucion curricular orientado a
responder a las necesidades formativas del pais, a los cambios del sistema educativo
peruano y a los retos éticos y profesionales de la docencia. Este proceso ha estado
marcado por una vision cristocéntrica del servicio educativo, que inspira la vocacion

docente como una tarea de transformacion personal y social.

Evolucion curricular institucional

Primera etapa

(1985 - 2005):

Formacién tradicional con
enfoque humanista.

Durante sus primeras décadas, la institucion adopté un modelo de
formacién centrado en la transmision de saberes pedagégicos y
disciplinares, sustentado en valores éticos y de servicio. El énfasis
estuvo en el fortalecimiento de la identidad docente y el desarrollo
del compromiso social hacia lacomunidad.

Segunda etapa
(2006-2015):
Incorporacion
competencias
fundamentales.

de

Con la Reforma de la Educacién Superior y los lineamientos del
Ministerio de Educacién, el Instituto inici6 la transicion hacia un
enfoque por competencias, introduciendo practicas
preprofesionales sistematicas, estrategias activas de ensefianza
aprendizaje y un mayor énfasis en la evaluacion formativa.

Tercera etapa

(2016 - 2024):

Alineacion a estandares
nacionales de calidad.

Con la promulgacion de la Ley N° 30512 y sus reglamentos, la
institucién fortalecié su modelo curricular integrando estandares de
calidad, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), la
investigacion formativa y los procesos de aseguramiento de la
calidad educativa.

Etapa actual

(2025 - 2028):
Adecuacion al Modelo
Educativo y la R.M. N°
130-2025-MINEDU.

El presente PEI consolida la actualizacion curricular conforme a la
normativa vigente, transita hacia un modelo pedagdgico centrado
en competencias, incorpora los enfoques transversales
establecidos por el MINEDU vy refuerza la formacion docente desde
los valores cristianos, la innovacion, la inclusién y la ciudadania
democratica.

Este proceso evolutivo ha permitido que el Instituto mantenga una propuesta formativa
pertinente, éticay comprometida con el desarrollo del pais.

Enfoque pedagdgico institucional

siguientes pilares:

El enfoque pedagdgico del IESPP “Diego Thomson” se sustenta en una vision integral de la
persona, reconociendo al estudiante como sujeto activo, capaz de construir conocimiento,
desarrollar competencias y ejercer su vocacion de servicio. Este enfoque se estructura en los

El estudiante es el centro del proceso formativo. Se reconoce su

en servicio y valores.

Centralidad de la| 7. = : i ) .

ersona dignidad, singularidad, contexto sociocultural y capacidad para

P ' aprender de manera auténoma y colaborativa.

Formacién La referencia a la figura de Cristo se expresa en principios
] 2ot niversales: amor, justici integri rvicio. No impli

cristocéntrica  basada | Universales: amor, justicia, integridad y servicio lo] plica

proselitismo, sino un fundamento ético que orienta la vocacion
docentey la practica pedagogica.
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La institucién promueve metodologias centradas en el aprendizaje:
Aprendizaje activo y | resolucion de problemas, proyectos, investigacién formativa,
experiencial. estudio de casos, practicas en contextos reales y reflexion
pedagogica constante.

La formacién se organiza a partir de competencias profesionales,
especificas y transversales, alineadas con:

» La R.M. N° 130-2025-MINEDU.

= E|l Marco del Buen Desempefio Docente.

= Los lineamientos de educacién superior pedagdgica.

Se promueve una evaluacidn continua, criterial, orientada a la
retroalimentacion y al desarrollo progresivo de competencias

Enfoque por
competencias.

Evaluacion formativa y

auténtica. .

profesionales.
Acompafamiento El Instituto concibe la tutoria como un proceso integral que favorece
tutorial y desarrollo | la formacién ética, socioemocional y vocacional del estudiante,
socioemocional. especialmente pertinente en la formacién de futuros docentes.

El enfoque pedagégico incorpora los enfoques transversales
establecidos por el MINEDU, asegurando que la practica docente
sea inclusiva, democraticay respetuosade la diversidad.

Los procedimientos técnicos del disefio curricular, las matrices de articulacion, la
programacion por competencias, las fichas de planificacién y los procesos operativos
asociados al desarrollo curricular se detallan en el Proyecto Curricular Institucional (PCI)
y en el Manual de Procesos Institucionales (MPI). EI PElI mantiene Unicamente el marco
conceptual y orientador.

Inclusién, ciudadania e
interculturalidad.

1.13 PROYECCION FUTURA Y COMPROMISO SOCIAL

El Instituto de Educaciéon Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson” orienta su
desarrollo futuro hacia la consolidacién de una formacién docente de excelencia, ética y
compromiso comunitario. Esta proyeccion se fundamenta en los principios institucionales,
la experiencia acumulada desde 1985 y la convicciéon de que la educacién es un medio
transformador al servicio del desarrollo humano y del pais.

Proyeccién institucional hacia el 2025 - 2028
Durante el horizonte del presente PEI, la institucién orienta su crecimiento hacia las siguientes
lineas de desarrollo:

La institucién proyecta consolidar un modelo educativo centrado en

competencias, aprendizaje activo e investigacién formativa,

Fortalecimiento de la | asegurando coherencia con la R.M. N° 130-2025-MINEDU y con los

calidad educativa y | estandares nacionales del buen desempefio docente.

del modelo | Esto implica una mejora continua de los procesos pedagdgicos, la

formativo. actualizacién del PCI, la formacién permanente del personal docente

formador y el aseguramiento de la pertinencia curricular frente a los

desafios contemporaneos de la educacidn peruana.

El instituto reconoce que la calidad es un proceso continuo. Por ello, se

proyecta fortalecer el cumplimiento progresivo de las Condiciones

Basicas de Calidad (CBC) y los lineamientos nacionales de

aseguramiento de la calidad para Institutos de Educacién Superior

Pedagdgicos. Esta proyeccion contempla los siguientes ejes

prioritarios:

= Adecuacién progresiva de la infraestructura educativa.

= Mejora del mobiliario, equipamiento y recursos didacticos.

= Fortalecimiento de los sistemas de gestion documental e
institucional.

= Actualizacién de instrumentos de gestidon (PEI, PCI, PAT, RI, MPI).

Alineamiento
permanente a los
estandares de
licenciamiento.
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Digitalizacién del
acervo institucional y
modernizacion
administrativa.

En respuesta a los desafios actuales y a la necesidad de preservar la
memoria institucional, se proyecta un proceso sistematico de
digitalizacién del acervo documentario histérico relevante, fortaleciendo
la gestion por procesos y la transparencia institucional. (Los procesos
especificos se detallardn en el MPly en el PAT correspondiente a cada

ano).

El Instituto proyecta incomorar tecnologias educativas que
Innovacion enriquezcan los procesos de ensefianza, apoyen la evaluacién
edaa6 aica SO formativa y promuevan nuevas formas de aprendizaje activo y
pecagog y colaborativo.
pertinente de R - . L
tecnologias La modernizacion tecnolégica se concibe desde una perspectiva ética

y humanista, orientada al servicio del estudiante y al desarrollo de
competencias digitales docentes.

Compromiso social institucional

El instituto reafirma su compromiso con la transformacion educativa y el desarrollo de la
comunidad, la region y el pais. Este compromiso se articula en torno a los siguientes

componentes:

Vocacion de servicio
inspirada en valores
cristianos.

La identidad cristocéntrica del Instituto se expresa en una propuesta
formativa que promueve la solidaridad, el amor al préjimo, la justicia y
la integridad. Estos valores se traducen en acciones concretas
orientadas al bienestar de la comunidad educativa y de los contextos
donde los futuros docentes ejercen su labor formativa.

La institucion mantiene un compromiso directo con su entorno,
promoviendo estrategias y programas de vinculacion que permitan

Contribucién al | responder a las necesidades educativas del distrito, la regién y el pais.
desarrollo local y | Estoincluye:
regional. = Participacion activa en programas educativos locales.
= Practicas preprofesionales articuladas a escuelas publicas.
= Proyectos de responsabilidad social institucional.
El Instituto considera que su principal aporte social es la formacién de
docentes éticos, competentes y comprometidos con mejorar la
C 2 educacién peruana. Por ello, orienta sus esfuerzos a desarrollar
Formacion de ; .
profesionales:
docentes como

agentes de cambio.

= Capaces de promover aprendizajes de calidad.

= Sensibles a la diversidad cultural.

= Comprometidos con el desarrollo sostenible.

= Capaces de liderar procesos educativos innovadores.

Vinculacion
comunitaria y
participacion
democrética.

Se promueve la participacion activa de estudiantes, docentes,
directivos y familias en actividades de desarrollo comunitario,
programas de apoyo educativo, proyectos de investigacion aplicada y
otras iniciativas orientadas al fortalecimiento de la ciudadania y la
inclusién social.

Los proyectos estratégicos concretos, actividades anuales, metas operativas, indicadores
y responsables se desarrollan de manera detallada en la Seccién VI del PEl y en el Plan
Anual de Trabajo (PAT), segun corresponda.
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MARCO NORMATIVO Y CONTEXTUAL

El PEI constituye el principal instrumento de planificacién estratégica institucional,
orientando la toma de decisiones, la gestion pedagdgica, administrativa y formativa, y
asegurando la articulacion con los demés documentos de gestion. La elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028 del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson”, se enmarca en un conjunto de normas,
lineamientos y politicas educativas nacionales que orientan el funcionamiento, la gestion
pedagogica y la calidad de los institutos de educacion superior pedagégica en el Perd.

El Marco Normativo y Contextual constituye la base legal y conceptual que orienta la
formulacion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) 2025 - 2028 del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado
“Diego Thomson”. Esta seccion garantiza que el PEl se sustente en lineamientos
vigentes, responda a prioridades nacionales y cuente con pertinencia para el
licenciamiento institucional.

2.1 NATURALEZA, FUNCIONY ALCANCE DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento rector de la planificacion
estratégica del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson”. Su
naturaleza es normativa, orientadora y prospectiva, y establece el marco organizador de
la gestion institucional, pedagogica y administrativa en un horizonte temporal definido.
El PEI expresa la identidad institucional, define el rumbo estratégico que la institucion
seguira durante el periodo 2025 - 2028 y orienta el accionar de todos los actores de la
comunidad educativa. En coherencia con la normativa vigente del Ministerio de
Educacion y los lineamientos para el aseguramiento de la calidad, este documento
constituye la base para la formulacién del Proyecto Curricular Institucional (PCI), el
Reglamento Interno (RI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Manual de Procesos
Institucionales (MPI) y demas instrumentos normativosy operativos de la institucion.

= Estratégico, porque define la visiobn, mision, prioridades y objetivos
institucionales.
Naturaleza = Normativo — orientador, porque establece principios y lineamientos que guian
del PEI. la toma de decisiones.
El PElI es un | = Participativo, porque integra aportes de directivos, docentes, administrativos,
documento: estudiantes, egresados y entidad promotora.
= Flexible y dindmico, porque puede actualizarse conforme a cambios del
entorno o nuevas disposiciones del MINEDU.
Funciones = Orientar la gestidon en su conjunto (académica, institucional, administrativa y
del PEI. comunitaria).
El PEI cumple | = Define la identidad institucional, propésitos, politicas, objetivos y lineas
funciones estratégicas.
esenciales = Articular todos los instrumentos de gestién bajo un marco comun.
para el | = Definir politicas, prioridades estratégicas institucionales, investigacion e
adecuado innovacion educativa con enfoque de calidad y mejora continua.
desarrollo = Dar coherencia al modelo formativo y ala propuesta educativa del Instituto.
institucional: = Servir como base para la evaluacién institucional, permitiendo medir avances
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y resultados.

= Sostiene una proyeccion espiritual y humanista acorde con los valores
cristianos; estableciendo vinculaciones con el entorno social.

= Garantizar la alineacién con la normativa vigente, especialmente con la R.M.
N° 130-2025-MINEDU vy los estandares de licenciamiento.

.. = Andlisis del contexto interno y externo.
Elaboracion ) ) ) .
del PEI = Demandas educativas a nivel nacional y regional.
: = Tendencias pedagdgicas contemporaneas.
= Rol renovado del docente en la sociedad.
= Exigencias del licenciamiento MINEDU.
= Documentos normativos vigentes.

Para su
realizacion se
debe tener en

BUEES = Participacion activa del equipo directivo y docente.

= Toda la instituciébn: organos de direccion, areas académicas vy
Alcance del administrativas, comunidad educativa y procesos institucionales.
PEI. = Toda la gestiébn educativa, desde la planificacibn estratégica hasta la
El alcance del evaluacion y seguimiento.
PEI abarca: = Todo el horizonte temporal del periodo 2025 - 2028, con revisiones anuales

para asegurar su vigenciay adecuacion.

El PEI constituye la hoja de ruta institucional y orienta la actuacion coherente de todos los
actores. A su vez, establece los fundamentos conceptuales y estratégicos sobre los
cuales se desarrollan los instrumentos operativos que lo complementan.

Los procedimientos operativos de implementacion, seguimiento y evaluacion del PEI se
desarrollan con detalle en el PAT, el MPly el PCI, segln corresponda.

2.2 HORIZONTETEMPORAL DEL PEI

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” se desarrolla para el periodo 2025 - 2028, en
concordancia con la normativa vigente del Ministerio de Educacién y los lineamientos
establecidos para la planificacion estratégica institucional. Este horizonte temporal
permite definir prioridades, metas y orientaciones de mediano plazo, suficientes para
asegurar la continuidad, coherencia e implementacion gradual de los objetivos
estratégicos institucionales.
El horizonte 2025 - 2028 responde a la estructura sugerida por la R.M. N° 130-2025-
MINEDU, que exige que los instrumentos de planificacion pedagdgica e institucional
mantengan consistencia interna y permitan la revision sistematica del logro de metas
segun ciclos académicos. De igual forma, se articula con los lineamientos del Proyecto
Educativo Nacional al 2036 (PEN)y con el Proyecto Educativo Metropolitano (PEM).
El PEI establece una planificacion estratégica de mediano plazo, mientras que los
instrumentos operativos como el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el Plan Anual de
Trabajo (PAT); desarrollan su implementacion anual y por ciclo pedagégico.

Revision y actualizacién del PEI. En concordancia con la politica de mejora continua y

con las exigencias de supervision y licenciamiento:

= EIPEI serarevisado anualmente, de preferencia entre noviembre y enero.

= Esta revision permitira actualizar metas, incorporar cambios normativos y ajustar
estrategias institucionales.
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= Las actualizaciones no alteraran la identidad del documento, pero garantizaran su
vigencia y pertinencia.

La programacion anual de acciones estratégicas, indicadores y actividades especfficas se

desarrolla en el PAT, mientras que la operacionalizacién curricular se detalla en el PCI,

ambos en plena articulacion con el horizonte temporal del PEI.

2.3 MARCO LEGAL GENERAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson” se sustenta en el marco legal que regula el
servicio educativo, la planificacién institucional y el aseguramiento de la calidad en la
Educacion Superior Pedagoégica en el Perd. Este marco normativo orienta la formulacion,
implementacion y evaluacion del PEI, asegurando su coherencia con las politicas
nacionales, los estandares de calidad y las disposiciones vigentes.

Normativa
Constitucional y de
Politica Nacional:

Constitucion Politica del Perl, que establece el derecho a la educacién,
la libertad de ensefianza y la responsabilidad del Estado en garantizar
la calidad educativa.

Proyecto Educativo Nacional al 2036 - PEN, aprobado por D.S. N° 009-
2020-MINEDU, como politica de Estado orientadora del sistema
educativo.

Proyecto Educativo Metropolitano (PEM) de Lima Metropolitana, que
orienta las prioridades educativas regionales.

Ley General de Educacion, Ley N° 28044, que establece los principios,
fines y lineamientos de politica educativa nacional.
Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superiory de

giosrtr(]:nigvaEducatidvﬂ la Carrfera_t Publica de sus Docentes, que regula la Educacién Superior
y la Educaciéon Pedagogica,
Superior: = Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento
perior: de la Ley 30512.
= Ley N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior, y su
Reglamento (D.S. N° 004-2010-ED).
= Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Normativa sobre Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE).
Calidad, = Modelo de Calidad para Institutos y Escuelas de Educacion Superior,
Acreditacién y emitido por MINEDU y SINEACE.
Supervision: = Lineamientos para la supervision y el licenciamiento de IESP privados
(Ultimas disposiciones vigentes aplicables ala Digesuy Digespe).
= R.M. N° 130-2025-MINEDU, que aprueba los lineamientos para el
Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan
Anual de Trabajo y otros instrumentos de gestidn.
Normativa = Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).
Pedagdgica y | = Normativa sobre Evaluacién de los Aprendizajes, Formacion Inicial
Curricular: Docentey practicas preprofesionales.
= Enfoques transversales obligatorios del Curriculo Nacional: Inclusion,
interculturalidad, igualdad de género, atencién a la diversidad,
derechos humanos y enfoque ambiental.
= Lineamientos de convivencia escolar y educacién para la paz
Normativa sobre (MINEDU).
gestién = Normativa sobre proteccion de menores, protocolos frente a violencia y
institucional y acoso.

convivencia:

Normas de gestibn administrativa, documental vy
aplicables a instituciones educativas privadas.

transparencia
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= Normas del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
Normativa sobre (SINAGERD).

seguridad, riesgo y | = Lineamientos para la seguridad en locales educativos y gestion de
salud: riesgos.

= Disposiciones parala seguridad estructural y no estructural en IES.

El presente marco normativo constituye la base que orienta la planificacion estratégica
institucional y se actualiza de manera permanente conforme a la emisiébn de nuevas
disposiciones del Ministerio de Educacion, la Direccién General de Educacion Superior
Pedagogica, la Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana y otros sectores
del Estado vinculados al servicio educativo.

2.4 NORMATIVA ESPECIFICA PARA INSTITUTOS PEDAGOGICOS (IESP)

El funcionamiento, organizacion, oferta formativa y procesos académicos del
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson” se rigen por el
marco normativo especifico que regula la Educacion Superior Pedagdgica en el Peru.
Este conjunto de normas orienta la gestion institucional, el desarrollo curricular, la
practica preprofesional, la evaluacion formativa y el aseguramiento de la calidad,
constituyendo un marco de observancia obligatoria.

= Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educaciéon
Superior y de la Carrera Publica Docente, que establece el
régimen académico, institucional y de calidad para la formacién
pedagdgica.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 30512, precisando la organizacion
institucional, los programas de estudio, la evaluacion, el
licenciamiento y la carrera docente.

Normativa rectora de la
Educacién Superior
Pedagodgica:

= R.M. N° 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para
IESP. Establece wuna estructura formativa: enfoque por
competencias, practica preprofesional progresiva, rol del docente
formador, enfoque de tutoria y acompafiamiento.

= R.M. N° 130-2025-MINEDU, Lineamientos actualizados de
formacién docente. Establece lineamientos actualizados para la
formacién inicial docente, asi como estandares de calidad para

Normativa  técnica vy los programas pedagogicos, como actualizacion del perfil del

pedagdgica: egresado  (desempefio  pedagdgico, ética profesional,
investigacion e innovacién, entre otros), lineamientos
curriculares (carga horaria, distribucion de créditos, entre otros) y
estandares de calidad institucional.

= R.V.M. N° 097-2022-MINEDU, Condiciones Basicas de Calidad
(CBC). Define los estandares para licenciamiento.

= Normas del Sistema de Aseguramiento de la Calidad del
MINEDU.

= Modelo Curricular de la Educacion Superior Pedagdgica para
programas de formacién inicial docente.

= Normas sobre organizacion de programas formativos por

competencias, ciclos, médulos y unidades didacticas.

Lineamientos para la evaluacion de los aprendizajes en la

formacion inicial docente.

Orientaciones para la planificacion curricular institucional y la

formulacién del PCI, en concordancia con la R.M. N° 130-2025-

MINEDU.

Normativa curricular vy
formativa:
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Lineamientos para el desarrollo de las practicas

Normativa sobre preprofesionales, su evaluacion y acompafamiento pedagdgico.
practicas = Normativa para la articulaciéon entre institucion formadora vy
preprofesionales y centros de practica, segun disposiciones de la Digespe.

formacién en servicio: Orientaciones para la tutoria, asesoramiento y acompafiamiento

pedagdgico a estudiantes en formacion.

Disposiciones vigentes para el licenciamiento de Institutos de
Educacion Superior Pedagégicos privados, incluyendo criterios
de: gestidn institucional, gestién académica, docencia y servicios
de apoyo, infraestructura, equipamiento y seguridad,
transparencia y ética institucional.

Lineamientos para la supervision y fiscalizacion de IESP por
parte del MINEDU y la DRELM.

= Normas sobre gestion de calidad interna, elaboracién de
instrumentos de gestion (PEI, PCI, PAT, RI, MPI) y cumplimiento
de estdndares minimos.

Normativa para la gestion
institucional y el
licenciamiento:

Lineamientos para la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto Curricular Institucional y Plan Anual de
Trabajo (R.M. N° 130-2025-MINEDU).

Normativa Orientaciones para la gestion del talento humano en IESP
complementaria aplicable privados: contratacién docente, calificaciones minimas y carga
al funcionamiento de académica.

IESP: = Normas para la certificacion de competencias y expedicion de
grados y titulos pedagégicos.

Disposiciones sobre transparencia, gestion documental, archivos
institucionales y uso de medios digitales.

La normativa especifica mencionada constituye el marco vinculante que regula la
organizacion, funcionamiento, procesos académicos, administrativos y de aseguramiento
de la calidad del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson”.
Su cumplimiento garantiza la coherencia con los estandares nacionales y orienta la toma
de decisiones estratégicas que forman parte de este Proyecto Educativo Institucional.

2.5 REQUISITOSDE LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL

El licenciamiento institucional constituye el proceso mediante el cual el Ministerio de
Educacion verifica que el Instituto de Educaciéon Superior Pedagdgico cumple con las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC) necesarias para ofrecer programas de formacion
docente. Estos requisitos se establecen en la Ley N° 30512, su Reglamento y las normas
complementarias vigentes, y son de cumplimiento obligatorio para los institutos
pedagogicos privados. A continuacion, se presentan las condiciones y criterios exigidos
por el MINEDU, organizados conforme a los estandares actualmente utilizados en los
procesos de supervision y verificacion:

= Existencia de un marco normativo interno actualizado, que
incluya PEIl, PCIl, PAT, RIl, MPI y demas instrumentos de
planificaciény gestion.

= Coherencia entre instrumentos de gestién y el Modelo Educativo
de la EESP.

» Organizacién institucional formalizada, con funciones definidas
conforme al Reglamento de la Ley N° 30512.

» Sostenibilidad econdémica y administrativa, que garantice la
continuidad del servicio educativo.

» Transparencia en la gestién institucional, politica de integridad y

Condicioén I:

Gestion Institucional.
Incluye los requisitos
vinculados a la conduccion,
planificacion estratégica y
sostenibilidad de la
institucion.
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mecanismos de rendicion de cuentas.

Gestion documental institucional, conservacién del archivo y
digitalizacién progresiva del acervo documentario (propdsito
articulado en este PEI).

Mecanismos formales de participacion de
educativa.

Sistemas internos de aseguramiento de la calidad.

la comunidad

Condicion Il:

Gestion Académica vy
Pedagdgica.

Verifica la coherencia entre
el modelo formativo, la
propuesta curricular y los
procesos formativos.

Oferta de programas autorizados por el MINEDU y ajustados al
Modelo Curricular de Formacion Inicial Docente.

Disponibilidad de un Proyecto Curricular Institucional (PCI)
articulado al PEI, con enfoque por competencias.
Estrategias pedagégicas y metodolégicas
coherentes conlos enfoques normativos vigentes.
Sistema de evaluacion de aprendizajes basado en criterios y
orientado al logro de competencias.

Plan de mejora académica permanente.

Gestion adecuada de practicas preprofesionales conforme a la
normativa de la Digespe.

pertinentes vy

= Servicios de tutoria, acompafiamiento y orientacion al
estudiante.
= Docentes titulados en educacibn o areas afines, con
especializacion y experiencia acreditada seguin normativa.
Condicion lll: = Contratacion formalizada, carga académica regulada vy
Docentes y servicios de participacién en procesos de capacitaciony evaluacion.
apoyo al estudiante. = Equipo directivo que cumpla con el perfil exigido
Evalta el cumplimiento de normativamente.

requisitos profesionales y el
soporte académico ofrecido
a los estudiantes.

Servicios de apoyo al estudiante:

Biblioteca equipaday actualizada.

Recursos tecnolégicos adecuados.

Acceso a plataformas y herramientas digitales.
Bienestar estudiantil.

Condicién 1V:
Infraestructura,
equipamiento y
seguridad.

Corresponde a los
requisitos fisico—
tecnolégicos necesarios
para garantizar la

seguridad y calidad del
servicio.

Infraestructura adecuada a
seguridad.

Ambientes suficientes: aulas, laboratorios, biblioteca, servicios
administrativos, espacios de bienestar.

Equipamiento pedagégico y tecnolégico suficiente, pertinente y
operativo.

Implementacion de medidas de seguridad estructural y no
estructural.
Sefalizacion,
adecuadas.
Planes de gestion de riesgos y proteccion civil.
Programas de mantenimiento preventivo y correctivo.

la normativa educativa y de

accesibilidad y condiciones ambientales

Estos requisitos constituyen el marco regulatorio obligatorio para la continuidad del
servicio educativo y orientan el proceso de planificacion estratégica del Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson”. EI cumplimiento progresivo de
estas condiciones es asumido como un objetivo institucional prioritario durante el periodo

del presente PEI 2025 - 2028.

2.6 ENFOQUES PEDAGOGICOSNORMATIVOS APLICADOS

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson” adopta los
enfoques pedagdgicos establecidos en la normativa vigente que regula la Formacion
Inicial Docente en el Peru. Estos enfoques constituyen el marco obligatorio para orientar
la practica pedagdgica, el disefio curricular y la organizacién de los procesos formativos.
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Su aplicaciéon asegura coherencia con el Modelo de Servicio Educativo de los IESP, el
Marco del Buen Desempeiio Docente, la R.M. N° 130-2025-MINEDU vy los lineamientos
de la Direccion General de Educacién Superior y Técnico-Productiva. Los enfoques
normativos que el Instituto aplica son los siguientes:

Enfoque por competencias. Es el enfoque central del Modelo Curricular de Formacion
Inicial Docente. Promueve el desarrollo progresivo, integrado y contextualizado de
competencias profesionales docentes, articulando saberes, habilidades, actitudes y
valores en situaciones auténticas de aprendizaje. Su aplicacion implica:

= Disefio curricular basado en resultados de aprendizaje.

= Métodos activos y situaciones retadoras.

= Evaluacion formativay criterial.

=  Articulaciéon permanente entre teoria, practicay reflexion.

Enfoque del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD). Define los dominios,
competencias y desempefios que deben demostrar los docentes. Incluye el desarrollo de
la identidad ética, gestion del clima escolar, planificacion y evaluacion.

Enfoque formativo de la evaluacién. La evaluacién se concibe como un proceso
continuo, orientado a retroalimentar el aprendizaje, reconocer avances y promover la
autonomia. Este enfoque exige:

=  Criterios de evaluacién explicitos.

= Instrumentos validos y coherentes con competencias.

= Devolucion oportuna gue oriente el progreso del estudiante.

= Uso de evidencias auténticas de desempefio.

Enfoque inclusivo y de atencion a la diversidad. Asegura que todos los estudiantes,
sin distincién, reciban oportunidades de aprendizaje pertinentes y equitativas,
considerando sus caracteristicas socioculturales, necesidades educativas, ritmos y
estilos. Este enfoque involucra:

= Respeto y valoracion de las diferencias.

= Adaptaciones razonables cuando corresponda.

= Estrategias diferenciadas de acompafiamiento.

= Clima institucional libre de discriminacion.

Enfoque intercultural. Reconoce y valora la diversidad cultural del pais, promoviendo
interacciones respetuosas, el didlogo intercultural y el desarrollo de identidad. Implica:

= Integrar saberes culturales diversos.

= Desarrollar sensibilidad intercultural en las practicas pedagdgicas.

= Promover ciudadania intercultural y critica.
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Enfoque de género. Garantiza relaciones formativas basadas en igualdad, respeto y
justicia, evitando estereotipos, brechas y préacticas discriminatorias. Se aplica mediante:

= Lenguaje inclusivo.

= Gestidn de la convivencia sin violencia.

= Andlisis critico de roles y estereotipos.

=  Promocion de igualdad de oportunidades.

Enfoque de derechos humanos. Basado en la dignidad humana, orienta el respeto,
proteccién y promocion de los derechos de estudiantes, docentes y trabajadores. EXxige:

= Précticas pedagogicas respetuosas.

= Participacion democratica.

= Proteccion frente a cualquier forma de maltrato, hostigamiento o discriminacion.

Enfoque socioemocional. Presente en la R.M. N° 130-2025-MINEDU, promueve el
desarrollo de habilidades intrapersonales e interpersonales para la gestion de emociones,
convivenciay bienestar. Implica:

= Integrar el trabajo socioemocional en sesiones y préacticas.

= Tutoria sensible, empéticay oportuna.

= Clima institucional seguro y afectivo.

Enfoque de investigacion e innovacion. Propio del Modelo de Formacion Docente y
obligatorio. Promueve que el futuro docente:

= Investigue su practica.

= Resuelva problemas del aula.

= Proponga mejoras e innovaciones pedagoégicas.

=  Sistematice experiencias educativas.

Enfoque de ciudadania y ética publica. Complementario al Modelo Curricular. Implica
formar docentes:

= Comprometidos conla democracia.

= Responsables socialmente.

= ntegros en su actuacion profesional.

= Con sentido de servicio al pais.

Enfoque de digitalizacién educativa. Fortalecido por la R.M. N° 130-2025-MINEDU.
Exige integrar el uso pedagdgico de tecnologias digitales en los procesos de ensefianza,
aprendizaje, evaluacion y gestion. Comprende:

= Competencias digitales docentes.

= Uso de plataformas, recursos y herramientas digitales.

= Aplicacion ética, segura y critica de tecnologias.
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Estos enfoques son de aplicacion obligatoria y transversal en todos los componentes de
la formacion docente, orientando el disefio curricular, la metodologia, la evaluacién y la
practica preprofesional. Su incorporacion plena es una prioridad institucional para el
periodo 2025 - 2028.

2.7 ARTICULACION CONDOCUMENTOSDE GESTION INTERNA

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) se integra de manera organica con el
conjunto de documentos de gestion que orientan la planificacion, organizacion, ejecucion
y evaluacion del quehacer institucional.
Esta articulacion garantiza coherencia, continuidad y alineamiento entre el planeamiento
estratégico y la gestion operativa anual, en concordancia con las guias del MINEDU
(Guia Introductoria, Guia del PEI, Guia del PCI, Guia del PAT, Lineamientos del Rl y del
MPI) y las exigencias del proceso de licenciamiento institucional. La articulacion se
desarrolla en los siguientes niveles:

PEI - Proyecto Curricular Institucional (PCI).
El PEI define el marco estratégico, mientras que el PCI desarrolla la propuesta formativa
operativa. El vinculo se expresa asi:

En el PEI En el PCI
= |[dentidad institucional. = Traduccién operativa del perfil del egresado.
= Modelo educativo y pedagdgico. = Organizacion curricular concreta por cursos,
= Enfoque curricular general. ciclos y rutas formativas.
= Perfil del egresado (version conceptual). = Planes de estudio, metodologias especificas,
= Objetivos estratégicos educativos. criterios de evaluacion.
= Politicas y lineamientos institucionales. = Mapa de competencias y resultados de
= Ejes estratégicos y metas de mediano plazo. aprendizaje.
» Vinculacién operativa con la practica
preprofesional.
= Instrumentos curriculares (silabos,
programaciones, matrices, ribricas).

Las definiciones conceptuales del PEI se desarrollan operativamente en el PCI. Las
tablas técnicas y matrices detalladas como los planes de curso, estandares especificos,
progresion de aprendizajes, se incluirdn integramente en el PCI.

PEI - Plan Anual de Trabajo (PAT).
El PEI orienta el mediano plazo (2025 - 2028); el PAT desarrolla acciones concretas afo
por afio.

En el PEI En el PAT
= Metas de mediano plazo. = Actividades anuales operativas.
= Objetivos estratégicos institucionales. = Cronogramas detallados.
» Lineas de accion estratégicas. = Responsables, indicadores operativos vy
» Proyectos estratégicos. recursos.
= Evidencias e instrumentos de seguimiento.

Cada actividad del PAT debe vincularse explicitamente con un Objetivo Estratégico del
PEI y una Meta Estratégica del PEI.
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PEI - Reglamento Interno (RI).
El RI norma la convivencia, procesos académicos y administrativos. EI PEI brinda el
enfoque institucional para esas normas.

El PEI aporta El Rl desarrolla
= Mision, visibn y valores que orientan la | = Normas, derechos, deberes, sanciones y
convivencia. procedimientos.
= Principios educativos y pedagdgicos. = Protocolos de actuacion.

» Lineamientos institucionales sobre ética, | » Procedimientos disciplinarios.
inclusién, trato humanizado y enfoque de | = Normas de funcionamiento de 6rganos de
género. gestion.

Los procedimientos especificos de convivencia y disciplina se desarrollan en el
Reglamento Interno.

PEI - Manual de Procesos Institucionales (MPI).
El MPI operacionaliza cémo se ejecutan los procesos institucionales.

En el PEI En el MPI
= Mapa institucional de procesos (visiéon | = Procedimientos detallados.
macro). = Fichas técnicas de procesos.
= Definicibn de  procesos  estratégicos, | = Flujogramas completos.
misionales, de soporte y de mejora. = Instrumentos de control y tiempos estandar.
= Lineamientos generales para la gestion por
procesos.

Las fichas de procesos y los diagramas operativos completos se encuentran
desarrollados en el Manual de Procesos Institucionales.

PEI - MOF/ CAP/ ROF (cuando corresponda).

Estos instrumentos organizativos y administrativos desarrollan lo que el PEI define como
principios:

= EIPEI define los principios de gestion y las funciones generales.

= EIMOF detalla funciones por cargo.

= EIROF estructura los 6rganos de gestion.

= EI CAP define la dotacién del personal.

Las funciones especificas del personal directivo, docente y administrativo se desarrollan
en el MOF institucional.

Articulacion general con el sistema de calidad y licenciamiento.

El PEI constituye el marco rector del sistema de aseguramiento de la calidad,
articulandose con:

= Metas estratégicas del licenciamiento.

= [ndicadores institucionales de mejora continua.

= Procedimientos estandarizados del MPI.

= Actividades operativas del PAT.

= Normativa organizacional del RI.

Esta articulacion permite verificar de manera sistematica el cumplimiento de estandares,
evidencias y compromisos institucionales exigidos para el proceso de licenciamiento.
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La articulacion descrita asegura coherencia transversal entre todos los instrumentos de
gestion, evita duplicidades y permite que el PEI oriente estratégicamente los documentos
operativos (PCI, PAT, RI, MPI), en cumplimiento directo de las guias normativas.

2.8 PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA

La Educacion Superior Pedagogica en el Per( se rige por principios que orientan la
formacion docente inicial y continua, garantizando calidad, pertinencia, ética y
compromiso social. Estos principios se encuentran establecidos en la Ley N° 28044, Ley
General de Educacion, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica Docente de Educacién Superior, su Reglamento, la R.M.
N° 130-2025-MINEDU, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) y los
lineamientos del proceso de aseguramiento de la calidad y licenciamiento para IESP.
El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson” asume estos
principios como fundamento orientador de su mision formativa, integrandolos con su
identidad cristocéntrica, humanista y de servicio educativo.

Principio de calidad educativa

Principio de inclusién y equidad

La formacion docente se sustenta en
estdndares nacionales y en procesos de
mejora continua orientados a asegurar
aprendizajes pertinentes, sélidos y
transferibles.

El instituto garantiza procesos académicos
rigurosos, docentes altamente capacitados,
experiencias formativas auténticas y un
sistema permanente de evaluacion
institucional.

Los mecanismos de aseguramiento de la
calidad y sus procedimientos operativos se
desarrollan en el MPI y en los instrumentos de
seguimiento del PAT.

La educacién superior pedagégica debe
garantizar igualdad de oportunidades, respetar
las diferencias individuales, culturales y
lingUisticas, y promover la eliminacién de
barreras para el aprendizaje y la participacion.
En coherencia con su identidad cristocéntrica,
la institucién promueve un trato digno, justo y
compasivo hacia todos, priorizando atencion
diferenciada a estudiantes en situacién de
vulnerabilidad.

Principio de pertinencia

Principio de articulacién teoria - practica

La formacidon docente se orienta al contexto

sociocultural, educativo y laboral del pais,

respondiendo a las necesidades de las

instituciones educativas de Lima Metropolitana

y del entorno local donde el instituto desarrolla

sus practicas formativas. La propuesta

formativa se alinea con:

= Demandas reales del sistema educativo.

= Brechas detectadas en el diagnostico
institucional.

» Politicas del MINEDU y del PEN2036.

= Competencias requeridas porel MBDD.

Toda formacidon docente debe sustentarse en
una integracion progresiva entre el aprendizaje
tedrico, la reflexion pedagdgica y la practica
profesional en aula.

El Instituto promueve practicas auténticas
desde los primeros ciclos, articuladas con
procesos de observacién, codocencia,
investigacion—accion y reflexion critica.

La progresion de préacticas, instrumentos y
escenarios formativos se desarrolla
operativamente en el PCI.

Principio de investigacion e innovacion
educativa

Principio de ética profesional y
compromiso social

La formacion docente se basa en la capacidad
de analizar problemas educativos reales,
generar propuestas pedagdgicas innovadoras
y desarrollar proyectos de investigacion
aplicada.

El Instituto promueve semilleros, proyectos

La labor docente es un ejercicio ético
fundamentado en responsabilidad, justicia,
integridad y respeto.

Nuestro enfoque cristocéntrico fortalece este
principio al promover una educacion basada
en valores, servicio y dignidad humana. Este
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colaborativos, sistematizacion de experiencias
y produccién académica de estudiantes vy
docentes.

principio se articula con el MBDD, los valores
institucionales, la Declaracion de Fe y los
lineamientos de convivencia del RI.

Principio de desarrollo humano integral

Principio de flexibilidad y mejora continua

La educacion superior pedagogica debe formar
personas en todas sus dimensiones: cognitiva,
afectiva, espiritual, social y fisica.

El enfoque del instituto promueve el
crecimiento humano equilibrado, la madurez
emocional, la autodisciplina, la fe como fuente
de sentido y la vocacion pedagégica como
mision de vida.

La formacion docente se adapta a los cambios
educativos, tecnoldgicos, sociales y culturales.
El instituto implementa procesos permanentes
de revisién, actualizacion y adecuacion
curricular, tecnolégicay organizacional.

Principio de interculturalidad y atencién a
la diversidad

Principio de responsabilidad con la
transformacién social

La propuesta formativa
convivencia democrética, el
diversidad linglistica vy
construccion de ciudadania.
Se promueve la valoracién de la identidad
nacional, el didlogo intercultural y Ila
contextualizacion de la ensefianza.

incorpora la
respeto a la
cultural, y Ila

La educacién es una herramienta de cambio.
El docente formado en el Instituto “Diego
Thomson” es agente activo en la construccién
de una sociedad mas justa, humana, solidaria
y orientada al bien comudn, desde el servicio y
lafe.

Principio de formacidn espiritual y axiolégica (propia del IESP Diego Thomson)

La educacién esta orientada por valores cristocéntricos:

honestidad y respeto porla dignidad humana

Justicia, solidaridad, servicio,
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1 DIAGNOSTICO DEL ENTORNO EXTERNO

3.1.1 DIAGNOSTICO DEL ENTORNOREGIONAL Y LOCAL

El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson” se
encuentra ubicado en un territorio caracterizado por una dindmica socioeducativa
compleja, propia de Lima Metropolitana. Este entorno combina una alta densidad
poblacional, una creciente demanda de servicios educativos y la persistencia de
brechas estructurales que impactan directamente en la calidad y equidad del
sistema educativo local.
A nivel regional, Lima Metropolitana concentra la mayor cantidad de instituciones
educativas, estudiantes y docentes del pais, asi como una diversidad cultural
significativa producto de procesos migratorios internos. En este contexto, la
formacion docente adquiere una relevancia estratégica, dado que la ciudad enfrenta
desafios vinculados a la atencién de poblaciones heterogéneas, la inclusiéon
educativa, la convivencia escolar, y la necesidad de docentes capaces de integrar
enfoques interculturales, socioemocionales y de ciudadania.
En el ambito local, el distrito donde se ubica el instituto presenta caracteristicas
propias de zonas urbanas con crecimiento acelerado: expansion poblacional,
desigual acceso a servicios educativos de calidad, limitaciones en infraestructura
publica, y presencia de sectores vulnerables. Estas condiciones demandan
profesionales de la educacién con habilidades para desenvolverse en contextos de
diversidad sociocultural, adaptarse a entornos de recursos limitados, y contribuir
activamente al desarrollo comunitario.
El IESPP “Diego Thomson” mantiene una relacion cercana con su territorio,
brindando formacién a jévenes y adultos de Lima. La institucion cumple un rol
importantisimo como generadora de capital humano docente para un entorno que
requiere maestros con una sélida preparacién pedagdgica, ética y comunitaria.
Asimismo, el crecimiento continuo de la poblacién escolar local representa una
oportunidad para fortalecer la oferta formativa en Educacion Inicial y Educacion
Primaria, en concordancia con las tendencias del mercado educativo regional.
Desde la perspectiva del licenciamiento institucional, las caracteristicas del territorio
demandan capacidad de respuesta en aspectos tales como pertinencia de la oferta
formativa, vinculacion con el entorno, mecanismos de seguimiento al egresado y
oportunidades de préacticas preprofesionales en instituciones educativas de la zona.
La presencia del instituto en un sector urbano en expansion le permite articular
alianzas estratégicas con instituciones educativas publicas y privadas,
respondiendo a la necesidad de docentes competentes para atender una poblacién
diversa y en crecimiento.
Finalmente, el entorno regional y local constituye tanto un desafio como una
oportunidad: exige docentes con vocacién y habilidades para enfrentar
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probleméticas reales del territorio (como desigualdad educativa, convivencia
escolar, brechas digitales y diversidad cultural) y, al mismo tiempo, abre espacios
para que la institucién fortalezca su liderazgo pedagogico, su compromiso social y
su identidad cristocéntrica de servicio.

El analisis operativo detallado de la demanda educativa local, asi como la
caracterizacion cuantitativa de instituciones y matricula, se desarrolla en el PCI
2025 - 2028, conforme lo establecen las guias de planificacion institucional.

3.1.2 CONTEXTO SOCIOECONOMICOY CULTURAL

El entorno socioecondémico y cultural donde desarrolla sus actividades el
Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson” presenta
caracteristicas propias de las zonas urbanas en proceso de consolidacion y
crecimiento acelerado en Lima Metropolitana. Este contexto combina dindmicas
sociales complejas, diversidad cultural, fragmentacion territorial y desigual acceso a
oportunidades educativas y laborales.
En el dmbito socioecondmico, el distrito se caracteriza por un predominio de
familias de sectores socioecondémicos medios y medios - bajos, con ingresos
variables y presencia significativa de trabajadores informales. Estas condiciones
configuran hogares que, en muchos casos, enfrentan limitaciones econémicas que
repercuten en la continuidad formativa de los jovenes y en su acceso a recursos
educativos complementarios. La brecha digital, aunque en descenso, sigue siendo
un factor que afecta el aprendizaje, especialmente en zonas periféricas.
A nivel cultural, la poblacién presenta una marcada diversidad fruto de procesos
migratorios internos, proveniente de diferentes regiones del pais. Esta pluralidad se
manifiesta en una rigueza de expresiones culturales, costumbres, lenguajes y
visiones del mundo, lo cual constituye un reto y, a la vez, una oportunidad para la
formacion docente. La convivencia intercultural, la valoracion de identidades y la
prevencion de discriminacion forman parte de los ejes que el instituto integra en su
proceso formativo, alineados a los enfoques del sistema educativo nacional.
El distrito también evidencia problematicas sociales recurrentes en zonas urbanas
populares: violencia familiar, riesgos asociados al consumo de drogas, inseguridad
ciudadana vy dificultades de convivencia escolar. Estos factores inciden
directamente en las instituciones educativas donde los estudiantes realizan sus
practicas, exigiendo docentes capaces de gestionar entornos de aprendizaje
seguros, promover el desarrollo socioemocional y trabajar con familias desde una
perspectiva de orientacién y acompafamiento.
Culturalmente, existe una fuerte presencia de comunidades cristianas (evangélicas
y catolicas) que ejercen influencia positiva en la vida comunitaria. Esta realidad
permite que el instituto fortalezca su identidad cristocéntrica desde un enfoque
ético, humanista y orientado al servicio, sin practicas confesionales, en coherencia
con los principios de la educacion superior pedagogica.
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Las necesidades educativas de la comunidad reflejan un creciente interés por
profesionales con habilidades para la innovacién pedagogica, el uso de tecnologias,
el desarrollo de proyectos comunitarios y la atencion inclusiva. Esto interpela
directamente a la institucibn a mantener una formacién docente pertinente,
vinculada a la realidad del entorno y alineada a las competencias establecidas en la
R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Finalmente, el contexto socioeconémico y cultural constituye un insumo estratégico
para definir el perfil del egresado, los objetivos institucionales y las lineas de accion
del PEI. La comprensién de este entorno permite orientar la formacién hacia una
docencia comprometida con la transformacién social, la equidad educativa y el
desarrollo de comunidades resilientes.

El andlisis estadistico actualizado del contexto socioecondmico local, asi como la
identificacién operativa de actores comunitarios y aliados estratégicos, se desarrolla
en el PCI2025 - 2028, conforme alo estipulado en la guia del PCI.

3.1.3 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO EN LA REGION

El sistema educativo de Lima Metropolitana presenta avances significativos
en cobertura y acceso, pero aun mantiene brechas estructurales vinculadas a la
calidad del servicio, la pertinencia pedagoégica y las condiciones de aprendizaje.
Estas brechas constituyen el marco de referencia para la formacién de docentes en
el Instituto de Educaciéon Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson” y orientan
las prioridades estratégicas del PEI 2025 - 2028.
En términos generales, la regiébn muestra una alta densidad de instituciones
educativas, tanto publicas como privadas, lo que genera una oferta amplia, aunque
heterogénea. Existen diferencias notables en la calidad del servicio educativo,
especialmente entre zonas urbanas consolidadas y sectores periféricos, donde
persisten carencias en infraestructura, equipamiento y recursos pedagoégicos. Estas
condiciones impactan directamente en los procesos pedagogicos y en el desarrollo
de aprendizajes fundamentales.
En materia de desempefio docente, la region evidencia una demanda creciente de
profesionales con competencias en planificacion curricular, gestion de aula,
evaluacion formativa, inclusién educativa y uso pedagoégico de tecnologias. Las
evaluaciones nacionales revelan dificultades recurrentes en la comprension lectora,
el pensamiento matematico y las habilidades socioemocionales del estudiantado, lo
gue exige docentes capaces de implementar estrategias innovadoras y centradas
en el estudiante.
Asimismo, Lima Metropolitana enfrenta desafios importantes en convivencia
escolar, asociados a violencia, bullying, problemas socioemocionales y disrupciones
conductuales. Estos fendmenos se intensifican en contextos de vulnerabilidad
social, por lo que la region demanda docentes con competencias en gestion de la
convivencia, trabajo colaborativo, orientacion tutorial y articulacion con servicios de
apoyo.
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Otro aspecto relevante es la creciente diversidad cultural y linguistica, resultado de
procesos migratorios internos y el asentamiento de familias provenientes de
distintas regiones del pais. Esta realidad requiere profesionales preparados para
una educacion inclusiva, intercultural y respetuosa de la diversidad.

La region también enfrenta brechas en la implementacion de tecnologias
educativas. Aungue existe mayor acceso a dispositivos, las instituciones educativas
aun presentan limitaciones en conectividad, capacitacion docente y uso pedagdégico
de herramientas digitales. Esta brecha interpela directamente a los programas de
formacion docente para fortalecer la competencia digital.

Un reto adicional es la necesidad de fortalecer los programas de practica
preprofesional para asegurar que los estudiantes de los institutos pedagoégicos se
enfrenten a escenarios reales diversos, complejos y representativos. La articulacion
con instituciones educativas locales es clave para asegurar practicas formativas
pertinentes y de calidad.

En sintesis, la situacion educativa de Lima Metropolitana exige docentes altamente
preparados, con habilidades pedagodgicas soélidas, capacidad de respuesta ante
contextos desafiantes, sensibilidad social y dominio de enfoques actuales del
sistema educativo. Esta realidad constituye un insumo fundamental para el disefio
del perfil del egresado, los objetivos estratégicos y las politicas institucionales del
PEI.

La actualizacion anual de brechas especificas, estadisticas territoriales, analisis
comparativos y detalle de instituciones asociadas se desarrolla en el PCI 2025 -
2028, conforme ala normativa del MINEDU.

3.1.4 TENDENCIASEDUCATIVAS NACIONALES E INTERNACIONALES

El panorama educativo contemporaneo se caracteriza por profundas
transformaciones que redefinen el rol del docente y los procesos formativos. Tanto
a nivel nacional como internacional, se observa una transicion hacia modelos
pedagogicos centrados en el estudiante, mediados por tecnologia, orientados a
competencias y comprometidos con la diversidad, la equidad y el desarrollo integral.
A nivel global, se consolida la tendencia hacia un enfoque de competencias para la
vida, que integra habilidades cognitivas, socioemocionales, digitales y ciudadanas.
Las agendas educativas internacionales (UNESCO, OCDE, OREALC y el Marco de
Accion de Educacion 2030) promueven una formacion docente que fomente el
pensamiento critico, la resolucion de problemas, la creatividad, la comunicacion
asertiva y el trabajo colaborativo. Estas competencias forman parte de los perfiles
profesionales en la mayoria de sistemas formativos exitosos y resultan
indispensables para el desempefio en sociedades complejas y cambiantes.
Otro eje de tendencia global es la incorporacién progresiva de tecnologias digitales
y de inteligencia artificial en los procesos educativos. La educacion hibrida, el uso
pedagoégico de plataformas virtuales, los recursos de aprendizaje adaptativo y la
analitica de datos educativos se han consolidado como herramientas esenciales
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para la ensefianza. La formacion de docentes, por tanto, debe garantizar el dominio
de la competencia digital docente, la gestion ética de la informacién y la capacidad
de integrar herramientas tecnoldgicas con criterios pedagdgicos solidos.

La educacion inclusiva e intercultural constituye también una tendencia central. Los
sistemas educativos buscan garantizar el acceso, permanencia y aprendizaje de
todos los estudiantes, lo que exige docentes preparados para atender la diversidad
lingtiistica, cultural, socioeconémica y funcional. Esta perspectiva se alinea con las
politicas nacionales de atencion a poblaciones vulnerables y diversidad cultural en
el Perq.

En el &mbito pedagogico, se fortalecen modelos de ensefianza activos, tales como
el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el aprendizaje colaborativo, las
metodologias STEAM, el aprendizaje - servicio, la gamificacion y la evaluacion
formativa. Estas aproximaciones priorizan la autonomia del estudiante, el
aprendizaje significativo y la conexion entre teoria y practica, elementos
imprescindibles para la ensefianza moderna.

A nivel nacional, el Proyecto Educativo Nacional al 2036 define un conjunto de
prioridades que afectan directamente a la formacion docente: innovacion educativa,
ciudadania plena, bienestar socioemocional, fortalecimiento de la profesion docente
y equidad territorial. Estas orientaciones, junto con los lineamientos curriculares del
MINEDU vy la reciente R.M. N° 130-2025-MINEDU, determinan la necesidad de que
los institutos pedagogicos formen profesionales capaces de gestionar ambientes de
aprendizaje dinamicos, inclusivos y contextualizados.

Asimismo, Lima Metropolitana presenta desafios particulares relacionados con la
convivencia escolar, el uso pedagodgico de tecnologias, la demanda de docentes
especializados en inicial y primaria, y la necesidad de fortalecer la gestién
socioemocional y la atencion tutorial. Estas demandas regionales deben reflejarse
en el disefio curricular institucional y en las practicas preprofesionales.

En conjunto, estas tendencias configuran un entorno educativo que exige docentes
integrales, competentes y éticos, con capacidad para desarrollar practicas
innovadoras, usar tecnologia con intencién pedagogica y responder a la diversidad
de contextos sociales y culturales. El Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Privado “Diego Thomson” asume estos desafios, integrandolos en su propuesta
formativa, su perfil del egresado y los objetivos estratégicos del PEI 2025 - 2028.

La adecuacion operativa de estas tendencias en estrategias pedagogicas,
proyectos curriculares y actividades formativas especificas se desarrolla en el PCI,
conforme alas orientaciones de la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

3.1.5 SINTESIS GENERAL DEL DIAGNOSTICO EXTERNO

El analisis del entorno nacional, regional y local evidencia que la formacion
docente enfrenta desafios complejos y dinAmicos, estrechamente vinculados a las
transformaciones sociales, tecnolégicas y educativas del pais. Los cambios
demograficos, la acelerada digitalizacion, las brechas de equidad, las demandas
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3.2

crecientes de calidad educativa y las nuevas orientaciones normativas condicionan
de manera directa el quehacer institucional.

El sistema educativo peruano, en coherencia con los enfoques del Proyecto
Educativo Nacional al 2036 y la R.M. N° 130-2025-MINEDU, orienta su desarrollo
hacia la consolidacion de docentes competentes, éticos, innovadores y preparados
para trabajar en contextos diversos. En ese marco, se identifica una demanda
creciente de educadores con dominio de competencias digitales, metodologias
activas, enfoque intercultural, capacidad de atencion a la diversidad y comprension
profunda del desarrollo humano y socioemocional.

En el ambito territorial, Lima Metropolitana presenta caracteristicas particulares: alta
heterogeneidad socioecondmica, concentracion poblacional, ampliacion de la oferta
educativa inicial, incremento de la violencia escolar, necesidades de fortalecimiento
tutorial, incorporacién acelerada de tecnologias y brechas significativas en la
infraestructura y equipamiento de instituciones educativas. Estos factores exigen
que los futuros docentes desarrollen competencias sélidas en gestion de aula,
convivencia escolar, atencion tutorial, educacion inclusiva y uso pedagogico de TIC.
Asimismo, persisten retos estructurales como la desigualdad en el acceso a
servicios educativos, la carencia de recursos pedagoégicos en determinados
sectores, la demanda de docentes especializados y la necesidad de fortalecer la
investigacion e innovacion pedagogica. La globalizacién y la movilidad laboral
docente también requieren que los profesionales formados posean una vision
amplia, ética y criticamente fundamentada de su rol en la sociedad.

Las tendencias internacionales muestran una fuerte orientacion hacia sistemas de
formacion docente que priorizan la reflexion pedagogica, la evaluacion continua, el
aprendizaje practico situado, el uso de evidencias para la mejora y la integracién de
tecnologias emergentes. Estos lineamientos coinciden con las politicas nacionales y
demandan que los institutos pedagdgicos actualicen permanentemente sus
modelos formativos.

En sintesis, el entorno externo constituye a la vez un desafio y una oportunidad.
Exige al Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson”
fortalecer sus capacidades institucionales, modernizar su propuesta pedagogica,
asegurar la pertinencia del perfil del egresado, actualizar su infraestructura y
profundizar su compromiso con la calidad educativa y la innovacion. Estas
condiciones externas se proyectan como insumos esenciales para la formulacion de
los objetivos estratégicos institucionales del periodo 2025 - 2028.

Las respuestas operativas institucionales frente a estos factores (incluyendo
estrategias, acciones, metas y mecanismos de intervencion) se desarrollan en el
Plan Curricular Institucional (PCI)y el Plan Anual de Trabajo (PAT).

DIAGNOSTICO DEL ENTORNO INTERNO
El analisis interno del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego

Thomson” permite identificar el conjunto de capacidades, recursos, procesos Yy
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condiciones institucionales que influyen directamente en el cumplimiento de la mision, la
calidad de la formacion docente y el logro del perfil del egresado. El diagnéstico se ha
realizado considerando las dimensiones propuestas por la normativa vigente, los
indicadores de calidad para la educacién superior pedagogica y los criterios de
evaluacion establecidos en la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Desde una perspectiva integral, se evidencia que la institucion cuenta con una sélida
identidad cristocéntrica, una comunidad educativa comprometida, un clima institucional
favorable y una trayectoria formativa reconocida. La cultura organizacional se sustenta en
valores éticos, servicio, integridad y vocacion educativa, constituyendo un activo
estratégico para la formacion docente.

En la dimension de gestion institucional, se aprecia un marco normativo interno
organizado y en actualizacion, asi como procesos de planificacion y seguimiento en
consolidacion. Sin embargo, se identifican necesidades de fortalecimiento en la
articulacion documental, la gestion por procesos, la sistematizacion de la informaciony la
digitalizacién del acervo institucional. Se requiere también reforzar la gestion de riesgos,
el aseguramiento de la calidad y la actualizacién de algunos procedimientos en
coherencia con las ultimas guias MINEDU (PEI, PCI, PAT, Rl y MPI).

En la dimension académica, el curriculo institucional presenta coherencia con el perfil del
egresado y con los enfoques normativos, aunque se identifican oportunidades de mejora
en la diversificacion curricular, la integracion transversal de competencias digitales, la
investigacion formativa, la retroalimentacion sistemética del desempefio estudiantil y el
acompafiamiento pedagoégico docente. Las necesidades del contexto exigen reforzar el
uso pedagdgico de tecnologias, la educacién inclusiva y la gestion del aprendizaje en
contextos diversos.

En cuanto a infraestructura y equipamiento, se constata la necesidad de adecuar
espacios formativos para cumplir con las condiciones béasicas de calidad: aulas
equipadas, ambientes especializados, conectividad estable, mobiliario actualizado,
sefialética, medidas de seguridad y ambientes para tutoria y bienestar. El proceso de
digitalizacién institucional y el equipamiento tecnolégico son brechas prioritarias,
especialmente considerando los requerimientos para el licenciamiento institucional.

En la dimension de recursos humanos, se cuenta con un equipo docente con experiencia
y compromiso; sin embargo, se requiere fortalecer la formacion continua, la actualizacion
en metodologias activas, el dominio de competencias digitales, la investigacion
pedagdgica y la evaluacion basada en competencias. A nivel directivo, es necesario
reforzar capacidades en liderazgo pedagdgico, gestion de la calidad y toma de decisiones
estratégicas basadas en evidencias.

En la dimension de bienestar estudiantil, se identifican avances en tutoria, convivencia y
acompafiamiento espiritual; no obstante, se requieren mecanismos sistematizados de
seguimiento, protocolos mas actualizados, servicios integrales de apoyo y estrategias de
retencion estudiantil, especialmente en los primeros ciclos.

En conjunto, el diagnostico interno revela fortalezas institucionales significativas, pero
también brechas que requieren intervencion prioritaria. Estas brechas se relacionan

-39 -



directamente con los objetivos estratégicos del periodo 2025 - 2028, orientados a la
mejora de la infraestructura, la digitalizacion institucional, el fortalecimiento académico, el
aseguramiento de la calidad, la innovacion pedagoégica y la consolidacion de la identidad
institucional. Las acciones, estrategias, metas y procedimientos para atender las brechas
identificadas se desarrollan en el Plan Curricular Institucional (PCl), el Plan Anual de
Trabajo (PAT)y el Manual de Procesos Institucionales (MPI).

3.2.1 DIMENSION DE GESTION INSTITUCIONAL

La gestién institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico
Privado “Diego Thomson” se caracteriza por una estructura organizacional clara, un
marco normativo interno en desarrollo permanente y una cultura organizacional
cimentada en valores cristocéntricos, compromiso ético y vocacion de servicio. Esta
dimension analiza las capacidades institucionales para garantizar una conduccién
eficiente, transparente y orientada a la calidad educativa, en concordancia con la
R.M. N° 130-2025-MINEDU, las guias para la elaboracion del PEI, PCI, PAT, Rl y
MPI,y los criterios de licenciamiento para Institutos de Educaciéon Superior.

Gobierno institucional y direccionamiento estratégico

La institucién cuenta con 6rganos de gobierno definidos (Direccion General, Consejo
Educativo Institucional y unidades de apoyo), que permiten una toma de decisiones
relativamente articulada. ElI PEI constituye el instrumento rector de la planificacion
institucional; sin embargo, se identifican necesidades de fortalecer la gobernanza
mediante mayor formalizacién de procesos de toma de decisiones, actualizacién
sostenida del Reglamento Interno (RI), articulacidon plena entre PEI - PCI - PAT - MPI - R,
y desarrollo de la gestién basada en evidencia.

A nivel estratégico, los documentos vigentes proporcionan un marco coherente, pero se
requiere reforzar la gestién por resultados, especialmente en el seguimiento de metas e
indicadores institucionales.

Gestién documentaria y articulaciéon normativa

La institucibn posee instrumentos de gestion actualizados, aunque se identifican
oportunidades de actualizar y consolidar normativas internas, manuales y protocolos;
digitalizar el acervo documentario institucional (carpeta institucional de gestion, historial
académico, resoluciones, actas, expedientes de matricula, etc.); fortalecer mecanismos
de archivo, custodia y trazabilidad documental; integrar la gestibn documentaria con
herramientas tecnolégicas.

La digitalizaciéon es considerada una brecha prioritaria y constituye un eje estratégico para
el periodo 2025 - 2028.

La operativizacion, flujos documentarios y procedimientos integrados se

desarrollaran integramente en el Manual de Procesos Institucionales (MPI).

Cultura institucional y clima organizacional
La comunidad educativa evidencia una cultura basada en: valores cristocéntricos,
convivencia armonica, respeto mutuo, compromiso con la formacion docente, identidad
institucional sdlida.
No obstante, se observa la necesidad de fortalecer espacios formales de participacion
estudiantil y docente, sistematizar mecanismos de comunicacién interna, desarrollar
programas de fortalecimiento del liderazgo y clima laboral.
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Gestion de calidad y mejora continua

El instituto ha avanzado en la implementacién de mecanismos de mejora continua, pero
se identifican brechas en institucionalizacién del sistema de aseguramiento de la calidad;
aplicacion sistematica del Ciclo PHVA en todos los procesos; evaluacién periddica de la
ejecuciéon del PEI, PCly PAT,; integracién del control de calidad en procesos estratégicos,
misionales y de soporte; uso de indicadores para la toma de decisiones.

La gestion de calidad es un aspecto directamente vinculado al licenciamiento, por lo que
se constituye como un eje estratégico institucional.

El disefio completo del Sistema de Gestion de la Calidad (mapas, fichas,
diagramas, procedimientos) se desarrollara y consolidara en el MPI.

Gestidn de riesgos institucionales
Se evidencia compromiso en materia de seguridad y gestion de riesgos; sin embargo,
algunos protocolos requieren actualizacién, se requiere implementar planes integrales de
prevencion, debe fortalecerse la sefializacién, rutas seguras y medidas de seguridad en
infraestructura.
La gestidn de riesgos es una condicién basica de calidad exigida por MINEDU y debe ser
incorporada transversalmente en la gestion institucional.

Gestion tecnoldgica y transformacién digital
La institucién ha iniciado un proceso de fortalecimiento tecnoldgico, pero aun existe
brecha en conectividad, equipamiento digital, plataformas de gestion académica,
herramientas de comunicacion institucional, alfabetizacion digital docente y administrativa,
integracion tecnolégica en procesos formativos y administrativos.
La transformacion digital constituye un objetivo estratégico clave para el periodo 2025 -
2028.

Articulacién con actores externos
El instituto mantiene vinculos con instituciones educativas, organizaciones comunitarias y
entidades publicas. Sin embargo, se requiere fortalecer convenios de practicas
preprofesionales, ampliar redes de cooperacién académica, generar alianzas con
municipalidades y programas educativos, reforzar la participacion institucional en
espacios educativos locales y regionales.

Conclusiones generales de la dimension
El andlisis permite identificar los siguientes patrones:

Fortalezas Brechas

= |dentidad y cultura institucional sélidas. Necesidad de consolidar la gestién por
» Liderazgo directivo con alta vocacion de procesos.

servicio. Falta de digitalizacién institucional
» Documentos de gestidbn con estructura integral.

clara y en proceso de alineacidn. Insuficiencia de herramientas
= Comunidad educativa comprometida con tecnoldgicas y de informacion.

la misién formativa. Gobernanza institucional con

oportunidades  de
sistematizacién.
Sistema de calidad en fase inicial de
articulacién.
Gestion de
implementada.
Espacios de participacion y comunicacién
aun por fortalecer.

formalizacién vy

riesgos no plenamente
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Las brechas y desafios de esta dimension se proyectan hacia los objetivos
estratégicos institucionales y lineas de accion, y su operativizacion se desarrollara
en el PCI, el PAT y el MPI.

3.2.2 DIMENSION DE GESTION ACADEMICA

La gestion académica del Instituto de Educacién Superior Pedagégico
Privado “Diego Thomson” constituye el nucleo del quehacer institucional, orientado
a la formacion de docentes integros, competentes y con solida identidad ético -
cristiana. Esta dimension analiza la organizacion pedagogica, curricular y formativa
de la institucién, asi como los mecanismos que permiten asegurar la calidad del
proceso educativo en coherencia con la R.M. N° 130-2025-MINEDU, los estandares
del MBDD, las guias del MINEDU para PEIl - PCl - PAT, y los criterios de
licenciamiento de la educacién superior pedagdégica.

Organizacion curricular y pertinencia formativa
La institucién implementa un curriculo basado en competencias, articulado al Perfil de
Egreso del Programa de Educacidn Inicial, alineado a la R.M. N° 130-2025-MINEDU, al
Catdlogo Nacional de Ofertas Formativas, y al Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD).

El curriculo institucional presenta | Brechas identificadas:
coherencia entre: » Necesidad de fortalecer la articulacion
= El Perfil Institucional del Egresado. vertical (ciclos) y horizontal (areas
= Los dominios, competencias y formativas).
capacidades. = Actualizacion de las rutas formativas
» Las unidades did&cticas y cursos. segun los nuevos lineamientos del
= Los procesos pedagdgicos y evaluativos. MINEDU.
» La identidad institucional y su enfoque | = Falta de evidencias sisteméticas de
cristocéntrico de formacion. evaluacién curricular anual.
= Necesidad de reforzar la
transversalizacion en temas clave:
interculturalidad, convivencia, desarrollo
socioemocional, ética profesional vy
ciudadania.

La especificacién operativa (malla, silabos, plan curricular detallado, gestién de
actas, procedimientos, control de permanencia académica) se desarrollara en el
PCI actualizado.

Procesos de ensefianza y aprendizaje
El proceso formativo se enmarca en la pedagogia activa y en los enfoques
socioconstructivistas que sustentan la formacién docente. La préactica pedagdgica del
IESPP presenta fortalezas como clima de aula positivo y cercano, acompafiamiento
directo por parte de docentes formadores, énfasis en la practica reflexiva, presencia de
actividades vivenciales, talleres y experiencias de campo.

Sin embargo, se identifican oportunidades | En coherencia con ello, se requiere
de mejora: fortalecer:
= Uso insuficiente de metodologias de | = El modelo pedagdgico institucional.
innovacién educativa. = Las lineas metodoldgicas institucionales.
= Necesidad de mayor integracién de | = Los criterios para el disefio de
recursos tecnoldgicos en los situaciones de aprendizaje.
aprendizajes. = La investigacion formativa en todos los
= Escasez de ambientes pedagdgicos ciclos.
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especializados modernizados.
= Falta de un modelo sistemético de
retroalimentaciéon docente.

Evaluacion de los aprendizajes

competencias.

La institucion mantiene criterios y procedimientos establecidos en su normativa interna y
en las directrices del MINEDU. La evaluacion es formativa y orientada al desarrollo de

Situacién actual:

= Los docentes aplican instrumentos de
evaluacion diversos.

Se reconoce el valor pedagdgico de la
retroalimentacion.

La evaluacion se alinea al
egreso.

perfil de

Brechas detectadas:

= Falta de homogenizacién de instrumentos
y escalas.

= Necesidad de fortalecer la trazabilidad
evaluativa entre ciclos.

= Escaza sistematizacion de evidencias
para auditorias de calidad.

= Ausencia de un repositorio institucional
de evaluaciones, ribricas y matrices.

Todos los procedimientos detallados,

formatos, flujogramas e instrumentos

estandarizados de evaluacién se incorporaran en el PCly en el MPI.

Practica preprofesional y relacidon con instituciones educativas

El instituto mantiene vinculos con instituciones educativas de la localidad, lo que permite

el desarrollo de practicas en contextos reales.

No obstante:

= Se requiere
convenios.
Desarrollar un banco georreferenciado de
instituciones aliadas.

Implementar un sistema de seguimiento
del desempefio en practicas.

Fortalecer el acompafiamiento
pedagogico al estudiante practicante.
Consolidar  instrumentos para
supervisiény retroalimentacion.

formalizar y ampliar

la

Estas necesidades son especialmente
relevantes para el licenciamiento
institucional, que exige evidencia verificable
y trazable de los procesos de practicas
preprofesionales.

La gestibn operativa de convenios, supervisiones, instrumentos y evidencias se

incluira en el MPl y en el PCI.

Desarrollo docente y acompafiamiento pedagdgico

Los docentes formadores constituyen el pilar del proceso educativo institucional. La

institucion evidencia:

Fortalezas:

= Compromiso, vocacion de servicio y
alineamiento a la identidad cristocéntrica.

= Experiencia pedagdgica acumulada.

= Habilidades de acompafiamiento
cercano.

Brechas:

= Necesidad de actualizar
capacitacion docente anual.

= Sistematizacion del acompafiamiento
pedagoégico (observacion de aula,
retroalimentacion, coaching).

= Fortalecimiento de competencias
digitales, investigacion e innovacion.

» Actualizacion continua alineada a R.M.
N° 130-2025-MINEDU y MBDD.

el plan de

El fortalecimiento docente sera parte clave de las lineas de accién estratégicas del

PEI 2025 - 2028.

-43 -



Gestion académica basada en datos
Si bien la institucion recoge informacién académica (matriculas, evaluaciones, asistencia,
permanencia), se identifica la necesidad de integrar los datos en un sistema Unico,
generar indicadores académicos periddicos, realizar analisis predictivos de riesgo
académico, tomar decisiones pedagdgicas basadas en evidencia.

El disefio del “Sistema de Informacion Académica Institucional” se desarrolla en el
MPI (gestion de procesos) y se articula con el PCI (indicadores académicos).

Inclusién, acompafiamiento y soporte al estudiante
La institucién practica un enfoque de acompafiamiento humano, personalizado vy
respetuoso de la diversidad.
Brechas identificadas:
» Falta de lineamientos institucionales robustos para atencion a estudiantes en riesgo
académico o emocional.
= Ausencia de un programa institucional de tutoria y acompafiamiento.
» Falta de protocolosformales de convivenciay atencién a la diversidad.

Estas orientaciones seran integradas conceptualmente en la propuesta del PEI y
desarrolladas operativamente en el PCl y el PAT.

Sintesis de la dimensién de gestion académica
Fortalezas: Brechas:
= |dentidad pedagégica sélida. = Necesidad de actualizaciéon curricular
= Docentes formadores con compromiso integral a la R.M. N° 130-2025-MINEDU.
institucional. = Procesos pedagogicos heterogéneos
» Cultura pedagogica centrada en el entre docentes.
estudiante y la formacidn préctica. » Limitada integracién de innovacion y
» Curriculo alineado al perfil de egreso y tecnologia educativa.
normativa vigente. = Evaluacién poco sistematizada y con
= Buen clima formativo y acompafiamiento pocatrazabilidad.
personalizado. = Practicas preprofesionales con
insuficiente documentacion e
instrumentos.
» Necesidad de un sistema Unico de
informacién académica.
= Debilidad en la gestion de tutoria y
soporte estudiantil.

Estas brechas seran directamente abordadas en los Objetivos Estratégicos
Institucionales, Lineas de Accion, Procesos Institucionales (MPI) y Meta e
indicadores del PEI/PCI.

3.2.3 DIMENSION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La infraestructura y el equipamiento constituyen uno de los pilares criticos
para el aseguramiento de la calidad en los Institutos de Educacion Superior
Pedagogica. En el caso del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado
“‘Diego Thomson”, esta dimensién analiza el estado fisico de los ambientes
institucionales, la pertinencia del equipamiento académico, el cumplimiento de
condiciones basicas exigidas por la normativa vigente, y las brechas que deben ser
atendidas para garantizar un adecuado desarrollo del servicio formativo.
Esta dimension es especialmente relevante dado el proceso de preparacion hacia el
licenciamiento institucional, que exige condiciones objetivas, verificables vy
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sostenibles relacionadas con infraestructura, equipamiento, accesibilidad y
seguridad.

Infraestructura institucional: estado actual

El campus institucional cuenta con ambientes destinados a docencia, gestion, biblioteca,
servicios administrativos y espacios de convivencia. En términos generales, la
infraestructura cumple con condiciones bésicas de funcionamiento; sin embargo, se
identifican aspectos que requieren mejoras urgentes y progresivas:

Fortalezas: Brechas fisicas identificadas:
= Ambientes funcionales ya | = Necesidad de adecuacién a estandares
implementados. actualizados del MINEDU para
= Espacios académicos que permiten el licenciamiento.
normal desarrollo de sesiones de | = Mejoras en ventilacion, iluminacion y
aprendizaje. tratamiento acustico en aulas.
= Ubicacion estratégica en Lima | = Implementacion de sefializacion interna y
Metropolitana. rutas de evacuacion segln normativa de
= Cumplimiento de condiciones minimas de INDECI.
seguridad operativa. = Ambientes limitados para talleres
pedagdgicos especializados.
= Requerimiento de mantenimiento
correctivo en infraestructura antigua.
= Optimizacion de espacios para la
atencion estudiantil y areas de bienestar.

Los planes de mejora, cronogramas, responsables, costos estimados y acciones
operativas seran desarrollados en el PAT y articulados al PCI.

Ambientes formativos, académicos y especializados

La formacién docente demanda espacios pedagdgicos y ambientes especializados. La
institucién dispone de aulas, biblioteca y ambientes complementarios, pero requiere
ampliar y modernizar:

Ambientes necesarios para el | Brechas vinculadas a licenciamiento:
fortalecimiento de la calidad formativa: = Insuficiencia de ambientes
= Laboratorio de Innovacién Pedagdgica. especializados obligatorios.
= Sala de recursos y juegos educativos | = Necesidad de acondicionamiento
para Educacion Inicial. conforme a normas de accesibilidad
= Laboratorio de tecnologia educativa y (rampas, sefializacion tactil, mobiliario).
TIC. = Mobiliario desactualizado respecto a
» Sala de investigacion y sistematizacion estandares ergonémicos del MINEDU.
académica. = Limitaciones en almacenamiento seguro
= Taller para desarrollo de material del material pedagdégico y equipos TIC.
didéctico.
»= Ambientes para practicas simuladas (aula
modelo inicial).

La planificacion fisica y técnica detallada ira en el MPI (procesos de soporte) y en el
PAT (acciones anuales).

Equipamiento académico, tecnolégico y mobiliario

El equipamiento institucional es adecuado en términos basicos, pero presenta
limitaciones en volumen, calidad, estado de conservaciony pertinencia pedagogica.

Situacion actual: Brechas relevantes:

= Equipamiento informatico operativo, pero | = Renovacion de computadoras para
con antigliedad. estudiantes y docentes.

* Proyectores y equipos multimedia | = Implementacion de wuna red WiFi
funcionales, aunque con vida util institucional robusta, segmentada vy
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extendida.
» Biblioteca fisica con recursos limitados y
con poco crecimiento en los Ultimos afios.
= Conectividad con necesidades de mejora
para soportar entornos digitales de
aprendizaje.

protegida.

= Equipamiento para aulas hibridas vy
recursos audiovisuales modernos.

= Actualizacion del acervo bibliografico
fisico y digital.

= Mobiliario ergonémico para estudiantes y
docentes.

= Equipamiento completo para talleres de
Educaciéon Inicial: material psicomotriz,

juegos educativos estructurados,
modulos de exploracion y
experimentacion, mobiliario infantil

técnico para practicas simuladas.

Estas brechas afectan directamente la alineaciéon con los criterios de licenciamiento
del MINEDU, especialmente en lo referido a condiciones basicas de calidad.

Seguridad, accesibilidad y condiciones de riesgo

La infraestructura debe
normativas de:

= Defensa Civil (INDECI).

= Accesibilidad universal.

= Seguridad en instalaciones eléctricas.
= Planes de contingencia y evacuacion.

= Manejo de residuos.

cumplir con

Brechas encontradas:

= Necesidad de fortalecer la accesibilidad
para personas condiscapacidad.

= Mejorar sefalética y planes de seguridad.

= Actualizar  extintores, botiquines vy
equipamiento para emergencias.

= Requerimientos de mantenimiento
preventivo en instalaciones eléctricas.

Estas acciones deben estar programadas en un Plan de Seguridad Institucional, el

cual se articulara con el PAT y el MPI.

Tecnologia, conectividad e innovacién institucional

La transformacién digital es una demanda nacional en la educacién superior.

Situacion actual:

= Uso de medios digitales basicos.

» Herramientas virtuales para
académico.

= Necesidad de fortalecer un entorno digital
institucional integrado.

apoyo

Brechas:

= Carencia de un Sistema de Gestidn
Académica Digital completo.

= Insuficiente uso de
especializadas para la
docente.

= Conectividad limitada durante altos picos
de uso.

= Ausencia de servidores institucionales
para almacenamiento seguro.

= Necesidad de desarrollar un Repositorio
Institucional Digital.

plataformas
formacién

Relacion de esta dimensién con el licenciamiento pedagdégico

licenciamiento:
= Condiciones basicas de infraestructura.

= Seguridad y gestion del riesgo.
= Equipamiento pertinente al programa.

Las brechas sefialadas en esta dimension afectan el cumplimiento de varios criterios del

= Disponibilidad de ambientes especializados.
Accesibilidad universal, tecnologia y conectividad.

= Ambientes para investigacion, practicay servicios estudiantiles.
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Por ello, se requiere desarrollar un Plan Institucional de Aseguramiento de
Infraestructura y Equipamiento, articulado al PElI - PAT - MPI, que priorice
inversiones y acciones estratégicas para los afios 2025 - 2028.

Sintesis diagnéstica

Fortalezas: Brechas:

= Ambientes académicos en | = Infraestructura parcialmente
funcionamiento. desactualizada respecto a estandares del

= Ubicacidn estratégica. MINEDU.

= Compromiso institucional por mejorar | = Ausencia de ambientes especializados
las condiciones fisicas y tecnolégicas. claves.

= Limitado equipamiento TIC y bibliogréfico.

= Necesidad de mejorar accesibilidad y
seguridad.

= Requerimiento de un sistema institucional
de infraestructura digital.

Esta dimension nutre directamente objetivos estratégicos (especialmente los
nuevos sobre infraestructura y digitalizacién), lineas de accion, proyectos
estratégicos, matriz de metas e indicadores (en el PEI), plan anual de trabajo (PAT)
y procesos de soporte del MPI.

3.2.4 DIMENSION DE RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos constituyen el eje fundamental para el cumplimiento
de la misién institucional, la calidad del servicio educativo y la sostenibilidad del
proyecto pedagégico. En el Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Privado
“Diego Thomson”, el personal docente, directivo y administrativo desempefa un rol
clave en la formacién profesional de los futuros docentes, y su desempefio incide
directamente en los estandares de calidad que exige el sistema de Educacién
Superior Pedagogica del MINEDU. Esta dimension analiza la disponibilidad,
pertinencia, formacion, experiencia y desempefio del personal, asi como las
brechas existentes para lograr condiciones Optimas de funcionamiento y
preparacion hacia el licenciamiento institucional.

Dotacion del personal institucional
La institucion cuenta con docentes formadores, personal directivo y personal
administrativo. Si bien cumple con la dotacion minima requerida para el funcionamiento
regular, se identifican importantes necesidades de fortalecimiento cualitativo:
Situacion actual general: Brechas identificadas:
» Plantel docente con experiencia en | = NOomero de docentes especialistas por
educacion bésica, lo cual aporta areas aun insuficiente para cubrir
conocimiento practico para la formacién adecuadamente cursos especializados.

inicial docente. = Necesidad de incrementar docentes con
= Equipo directivo con trayectoria posgrado (maestria) en educacién vy
institucional y capacidad de gestion. especialidades afines.
» Personal administrativo funcional, aunque | = Falta de perfil técnico especializado para
limitado en nimero y carga laboral. laboratorios pedagégicos, biblioteca y

tecnologias educativas.
= Limitado personal para soportar la
gestion académica y documentaria.
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Formacién, experiencia y actualizacion del personal docente

La calidad docente es un factor determinante en la formacion pedagdgica.

Fortalezas:

» Presencia de docentes con soélida
experiencia en el aula escolar.

= Compromiso institucional con la

capacitacion continua.

Brechas:

= No todos los docentes cuentan ain con
maestrias concluidas, como recomienda
el licenciamiento para programas
formadores de docentes.

= Necesidad de fortalecer la formacién en

evaluacion  auténtica y formativa,
educacion inclusiva, enfoques
socioemocionales, investigacion
educativa y sistematizacion,
competencias digitales docentes.

» Limitado acceso a certificaciones
digitales, cursos especializados vy

congresos académicos.

Las acciones de formacion continua y planes de fortalecimiento docente se
programaran en el PCI (parte técnica) y se ejecutaran anualmente mediante el PAT.

Gestion del desempefio docente y directivo

Fortalezas:

= Existe una cultura institucional orientada
al compromiso y al trabajo colaborativo;
sin embargo, requiere fortalecerse hacia
modelos mas sistematicos y objetivos.

Brechas:

= Procesos de evaluacion del desempefio
docente no sistematizados.

= Poca institucionalizacion de practicas de
acompafiamiento pedagdgico interno.

= Limitada retroalimentacion basada en
evidencias de aprendizaje del
estudiantado.

= Escasa sistematizacion de
practicas pedagdgicas.

buenas

El MPI ser& el documento donde se estableceran los procedimientos formales de
evaluacion del desempefio, acompafiamiento y supervision pedagdgica, inducciény

desarrollo profesional del personal.

Recursos humanos administrativos y técnicos

Fortalezas:

= Existe personal administrativo
comprometido, la carga operativa es
elevada para la cantidad de procesos que
demanda el instituto.

Brechas:

= Necesidad de incorporar  perfiles
administrativos especializados en archivo
y gestiéon documental, soporte
tecnoloégico y digitalizacién, servicios
estudiantiles y seguimiento al egresado,
bienestar y orientacion.

= Falta de un profesional técnico en
tecnologias educativas que apoye la
implementacion del aula digital.

= Insuficiente personal para cubrir turnos
extendidos y periodos de alta demanda.

Cultura institucional y clima laboral

Fortalezas:

= Existe un ambiente institucional positivo,
basado en valores cristianos,
cooperaciény compromiso mutuo.

Brechas:

= Falta de espacios
integracién institucional.

» Necesidad de consolidar una cultura de
innovacion educativa y mejora continua.

sistematicos de
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= Reforzar el sentido de identidad
institucional mediante acciones de
induccidbn y socializacion de los
documentos de gestion.

Procesos institucionales vinculados a recursos humanos
Para garantizar calidad en el recurso humano, la institucion debe implementar procesos
claros y estandarizados en seleccidon y contratacién, induccién institucional, actualizacién
y capacitacion, evaluaciéon y seguimiento, reconocimiento y motivacion del personal,
promocién de bienestar laboral.
Actualmente, estos procesos existen, pero no estan totalmente formalizados ni
documentados.

El detalle operativo de cada proceso sera desarrollado en el MPI (procesos
estratégicos y de soporte), y los planes de desarrollo anuales se incluiran en el
PAT.

Relacion con los criterios de licenciamiento
Las brechas sefialadas impactan directamente en el cumplimiento de condiciones basicas
de calidad relacionadas con idoneidad docente, experiencia profesional, formacién
especializada, personal adecuado por funcién, procesos de gestibn del personal,
supervisiény acompafiamiento pedagdgico.
Por ello, esta dimension requiere atencidn prioritaria en los proximos afos institucionales.

Sintesis diagndéstica

Fortalezas: Brechas:
= Personal con experiencia y compromiso | = Insuficiente  nimero de  docentes
institucional. especialistas.
= Liderazgo directivo con trayectoria. » Limitada formacidn avanzada (maestrias,
» Clima laboral positvo y espiritu de especialidades).
cooperacion. = Falta de técnicos especializados en TIC,
bibliotecay laboratorios.
= Procesos de evaluacion y
acompafiamiento docente no
formalizados.
= Carga elevada para el personal
administrativo existente.

Para garantizar articulacion las acciones operativas iran en el PAT; las medidas de
desarrollo del personal y el acompafiamiento pedagdgico estaran en el PCI; los
procesos institucionales (seleccion, evaluacion, induccién, supervision) se
desarrollaran en el MPI; y los indicadores de mejora se integraran en la matriz del
PEI (Seccion VI).

3.2.5 DIMENSION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

El bienestar estudiantil constituye un eje central en la formacion integral del
futuro docente. En el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego
Thomson”, esta dimension comprende el conjunto de condiciones, servicios y
acciones orientadas a asegurar que los estudiantes reciban soporte académico,
emocional, social y formativo durante todo su proceso educativo.
El analisis del bienestar estudiantii permite identificar fortalezas y brechas
asociadas a soporte psicoldgico, tutoria, servicios complementarios, participacion
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estudiantil, seguridad, accesibilidad, acompafamiento académico y vida
institucional; aspectos imprescindibles para el cumplimiento de los estandares de
calidad establecidos por el MINEDU y los criterios de licenciamiento.

Tutoria, orientacién y acompafiamiento estudiantil
La institucion brinda acompafiamiento a través de docentes tutores y la Direccion
Académica. Se promueve un vinculo cercano, basado en la ética cristiana y el respeto por
la dignidad humana.

Fortalezas: Brechas:

= EXistencia de una practica espontanea de | = La tutoria no se encuentra sistematizada
acompafiamiento y orientacion ni organizada bajo un plan anual.
académica. » Falta de instrumentos estandarizados

= Relacibn estrecha entre docentes vy para identificar riesgos académicos,
estudiantes, lo que facilita la intervencion emocionales 0 socioecondmicos.
temprana ante dificultades. = Ausencia de un registro unificado de
seguimiento individual del estudiante.

= Se requiere definir tiempos,
responsables, procedimientos y criterios
de actuacion.

El Plan de Tutoria Institucional sera desarrollado de manera técnica y operativa en
el PCl y programado anualmente en el PAT.

Soporte emocional y psicoldgico

Un entorno emocional saludable es esencial para el aprendizaje y desarrollo
socioemocional de los futuros docentes.

Fortalezas: Brechas:
= Trato respetuoso y clima de convivencia | = No existe aln un servicio estructurado de
adecuado. consejeria o soporte socioemocional.

= Espiritualidad institucional que promueve | = Falta de espacios confidenciales vy
el sentido de propdsito, reflexion y apoyo mecanismos claros de derivacion para
mutuo. estudiantes con dificultades emocionales.

= No se cuenta con un profesional
especializado en psicologia educativa o
consejeria estudiantil.

La propuesta de servicio basico de orientacion psicologica debera incorporarse en
el PCly en la planificacién de recursos humanos del PAT.

Inclusion, accesibilidad y convivencia institucional

Fortalezas: Brechas:
= El instituto promueve valores de respeto, | = Ausencia de protocolos claros para
solidaridad e inclusion. Sin embargo, estudiantes con necesidades educativas

debe fortalecerse su capacidad técnica especificas (NEE).

para atender de manera adecuada las | = Intervenciones de convivencia no

diversas necesidades estudiantiles. sistematizadas bajo un plan institucional.

» Falta de adecuaciones fisicas menores
gue faciliten la accesibilidad universal.

Los protocolos institucionales de atencién a la diversidad y convivencia se
desarrollaran en el MPly el PCI.

Servicios complementarios para el estudiante

El bienestar estudiantil incluye condiciones materiales basicas para el estudio y la
permanencia.
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Situacion actual:

= Espacios de estudio disponibles, aunque
limitados.

= Acceso basico a recursos tecnolégicos y
bibliograficos.

= Actividades extracurriculares esporadicas
(talleres, jornadas de reflexion,
actividades espirituales).

Brechas:

= Se requiere modernizacién del espacio
de biblioteca y mejoramiento del fondo
bibliogréfico.

= Necesidad de ampliar recursos digitales y
bases de datos académicas.

= Falta de servicios complementarios como
area de soporte tecnolégico, sala de
estudio habilitada, acceso a impresiones
0 préstamos extendidos.

Estos requerimientos seran incorporados como proyectos estratégicos de mejora en
la seccion VI del PEI y operativizados en el PATy PCI.

Participacién estudiantil y vida institucional

Fortalezas:

= Se reconoce un compromiso estudiantil
positivo; no obstante, se requiere
fortalecer mecanismos participativos.

Brechas:

= El Consejo Estudiantil ain no cuenta con
lineamientos claros de funcionamiento.

= Participacion limitada en actividades de
gestion institucional.

= Escasa sistematizacion de
estudiantiles y voluntariados.

iniciativas

La estructura operativa del Consejo Estudiantil, sus funciones y cronogramas
deberan formalizarse en el PCly procesos en el MPI.

Seguimiento académico y

revencion de la desercién

Fortalezas:

= La permanencia estudiantil es un factor
clave para la calidad formativa y la
eficiencia institucional.

Brechas:

= No existe un sistema integrado de alertas
tempranas.

= La informacién académica no se emplea
sistematicamente para tomar decisiones

preventivas.

= Necesidad de indicadores institucionales
para medir riesgo de desercion,
asistencia, avance académico,
situaciones socioeconémicas de

vulnerabilidad.

El sistema de seguimiento y alertas tempranas sera desarrollado en el PCl e
incluido como indicador en la Seccion VI del PEI.

Relacion con los estandares de licenciamiento del MINEDU

Las brechas del bienestar estudiantil se relacionan directamente con requisitos de
licenciamiento tales como servicios de soporte académico, orientacién psicoldgica
minima, convivencia y seguridad, participacién estudiantil, accesibilidad, mecanismos de

seguimiento y apoyo.

Sintesis diagndstica de la dimension

Fortalezas:

= Clima institucional positivo y basado en
valores cristianos.

= Tutorfa informal
sistematizada.

= Actividades formativas y espirituales que
fortalecen la identidad institucional

efectiva, aunque no

Brechas:

= Ausencia de un plan estructurado de
tutoria y acompafnamiento.

= Falta de soporte
profesionalizado.

= Servicios complementarios basicos aun
insuficientes.

= Necesidad de modernizar la biblioteca y

socioemocional
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recursos digitales.

= Falta de wun sistema formal de
seguimiento académico y retencion
estudiantil.

Para asegurar la articulacion entre documentacion de gestion: PCI (Detalle técnico
del plan de tutoria, protocolos de convivencia, estrategias de inclusién, sistema de
seguimiento, estructura del consejo estudiantil), PAT (Actividades anuales, talleres,
jornadas, acciones de soporte emocional y académico), y MPI (Procesos
institucionales de tutoria, derivacion, convivencia e intervencion).

3.2.6 IDENTIFICACION DE BRECHAS INTERNAS

La identificacion de brechas internas permite reconocer las discrepancias
entre la situacion actual del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado
“Diego Thomson” y los estandares de calidad establecidos por el MINEDU, las
exigencias del licenciamiento institucional, las expectativas de la comunidad y la
proyeccion de desarrollo institucional. Este analisis constituye la base para la
formulacion de los objetivos estratégicos y de los proyectos de mejora del PEI 2025
- 2028. Las brechas se presentan por dimensiones, con énfasis conceptual. Las
acciones especfficas, indicadores, responsables y cronogramas seran desarrollados
operativamente en el PCIl, mientras que los procedimientos formales se
consignaran en el MPly las actividades anuales en el PAT.

Dimensién de gestion institucional

= Falta de actualizacion integral de los documentos de gestion bajo las nuevas guias
del MINEDU (PEI, PCI, RI, MPI, PAT).

= Algunos procesos institucionales no estan estandarizados ni descritos formalmente.

= Escasaarticulacion entre los instrumentos de planificaciony los procesos operativos.

= Falta de indicadores de desempefio institucional integrados en un sistema de
seguimiento continuo.

= Infraestructura administrativa con limitaciones fisicas y tecnolégicas (archivo,
digitalizacién, gestion documental).

= Ausencia de un sistema institucional de gestidn de riesgos y seguridad.

Brechas identificadas

La estandarizacion de procesos y protocolos se desarrollara en el MP1, y las acciones
anuales de fortalecimiento en el PAT.

Dimensién de gestion académica

= Necesidad de actualizacién curricular permanente basada en el R.M. N° 130-2025-
MINEDU y enfoques normativos.

= |Inexistencia de un sistema de evaluacion, monitoreo y retroalimentacién formal del

desempefio docente.

= Falta de lineamientos claros para la innovacion pedagdgica y uso de tecnologias

educativas.

Ausencia de un plan institucional de capacitacion docente articulado a necesidades

formativas.

= Insuficiente articulacion entre el perfil del egresado, competencias y cursos en

algunos programas.

= Débil sistematizacion de la practica preprofesional y su seguimiento.

Brechas identificadas

Los componentes técnicos de monitoreo docente, evaluacion académica y capacitacion
irdn al PCl y MPI.
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Dimensién de infraestructura y equipamiento

= Algunos ambientes requieren renovacién para cumplir con condiciones bésicas de
calidad (ventilacidn, iluminacién, seguridad).

= Limitado espacio para biblioteca, aula de innovacién y zonas de estudio.

= Insuficiencia de mobiliario pedagégico actualizado.

Recursos tecnolégicos aun insuficientes para demanda académica y digitalizacién
institucional.

= Ausencia de un plan de renovacion tecnolégica proyectada a tres afos.

Brechas identificadas

Los proyectos de mejora de infraestructura y equipamiento se desarrollaran en la
seccién VI del PEIly se operativizardn en el PCl y PAT.

Dimension de recursos humanos

= El nimero de docentes formadores no es aun plenamente proporcional al crecimiento
proyectado de la matricula.

= Faltan perfiles actualizados para puestos clave administrativos y de servicios.

= No existe un plan anual de desarrollo profesional del personal.

= Limitado acceso a capacitaciones externas certificables.

= Ausencia de un sistemaformal de induccidn para nuevos docentes y personal.

La planificacion de recursos humanos y planes de desarrollo se detallaran en el PCl y
se programaran anualmente en el PAT.

Brechas identificadas

Dimensién de bienestar estudiantil

= Falta de un plan de tutoria institucional estructurado.

= Carencia de un servicio de soporte socioemocional profesionalizado.

= Insuficiencia de recursos bibliograficosfisicos y digitales.

= Ausencia de un sistema institucional de alertas tempranas y seguimiento académico.
= Limitada participacidon del Consejo Estudiantil en la toma de decisiones.

= Necesidad de adecuaciones para garantizar la inclusidny accesibilidad.

El desarrollo técnico de tutoria, convivencia, orientacién y seguimiento se realizara en el
PCI, y los procesos en el MPL.

Brechas identificadas

Brechas transversales
Estas brechas afectan simultaneamente diversas dimensiones y requieren abordajes
integrados.

= Digitalizacién institucional insuficiente, especialmente del acervo documentario y los
procesos administrativos.

= Limitada cultura de evaluacion y mejora continua, con indicadores aun fragmentados.

= Falta de integracion tecnolégica en la gestion académica y administrativa.

= Ausencia de un sistema unificado de informacién institucional (datos académicos,
administrativos, seguimiento).

= Necesidad de fortalecer la identidad institucional en la practica diaria y en los
procesos formativos.

» Preparacion insuficiente para el proceso de licenciamiento institucional MINEDU,
especialmente en procesos y servicios estudiantiles.

Brechas identificadas

En el PEI, estas brechas se traducirdn en Objetivos Estratégicos (seccion 6.2) y
Proyectos Estratégicos (seccion 6.9).

Conclusion de laidentificacion de brechas

El andlisis revela que el Instituto “Diego Thomson” cuenta con una base sélida (identidad,
clima institucional positivo, compromiso docente) pero requiere mejoras estructurales en
procesos, infraestructura, gestion académica, bienestar estudiantil y digitalizacién para
alinearse plenamente a las exigencias de calidad y al licenciamiento.

Estas brechas orientan directamente: Los Objetivos Estratégicos, los Indicadores
Institucionales, las Lineas de Accidn, y los Proyectos Estratégicos del PEI 2025-2028.
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3.3 ANALISISFODA

El andlisis FODA se presenta como una herramienta estratégica que permite
comprender la situacion global del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado
“Diego Thomson”. A partir de los hallazgos del diagnéstico interno y externo, se organizan
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que impactan la gestion
institucional y orientan la formulacién de los objetivos estratégicos del PEI 2025 - 2028.
Este FODA ha sido construido bajo los criterios establecidos en las guias del MINEDU, la
R.M. N° 130-2025-MINEDU, y los lineamientos para el Licenciamiento Institucional de los
IESP.

F: Fortalezas
(@ambitos internos favorables)

O: Oportunidades
(dmbitos externos favorables)

Identidad institucional sodlida y claramente
definida, fundamentada en principios
cristocéntricos, ética, servicio y excelencia
académica.

Trayectoria institucional desde 1985, con
reconocimiento en la comunidad local y una
comunidad educativa comprometida.

Clima institucional positivo, caracterizado por
cohesion del equipo docente y
administrativo.

Directivos y docentes con alta vocacién de
servicio, compromiso pedagdgico vy
formacion profesional pertinente.

PEIy PCI previamente estructurados, lo cual
facilta los procesos de actualizacion y
adecuaciéon normativa.
Buena valoracién del
comunidad, debido a
egresados.

Estrecha cercania con la comunidad local, lo
que favorece practicas preprofesionales y
proyectos sociales.

Flexibilidad institucional para implementar
procesos de mejora y ajustes en plazos
razonables.

instituto en la
la calidad de sus

Actualizacion normativa del MINEDU (R.M.
N° 130-2025-MINEDU y guias) que brinda
un marco técnico mas claro para fortalecer la
calidad institucional.

Alta demanda regional por docentes
capacitados, debido al déficit docente y
renovacién  generacional en  centros
educativos.

Tendencias a la digitalizacién educativa, que
permiten acceso a recursos
complementarios y plataformas innovadoras.
Aumento de ofertas de capacitacion,
diplomados y certificaciones para docentes y
estudiantes.

Iniciativas gubernamentales y privadas para
mejorar infraestructura educativa.

Posibilidad de articulaciones
interinstitucionales (iglesias, ONG,
municipalidad, instituciones  educativas
aliadas).

Avances en tecnologias educativas
accesibles que facilitan la innovacién

pedagdgicasin inversion excesiva.

Mayor valoracion social del rol docente en la
etapa postpandemia, lo que incrementa la
motivacion por estudiar carreras
pedagdgicas.

D: Debilidades
(dmbitos internos desfavorables)

A: Amenazas
(@ambitos externos desfavorables)

Incompleta estandarizacion de los procesos
institucionales (académicos, administrativos,
bienestar, archivo).

Necesidad de actualizacién curricular plena
segln R.M. N° 130-2025-MINEDU vy perfiles
renovados.

Infraestructura limitada en biblioteca, aulas
especializadas y sala de innovacion.

Brecha tecnol6gica, tanto en equipamiento
institucional como en competencias digitales
de algunos docentes.

Sistema de gestion documental mayormente
fisico, con minima digitalizacion histérica.

Altos requisitos del licenciamiento
institucional MINEDU, que exigen
inversiones y mejoras aceleradas.

Oferta creciente de institutos pedagogicos y
universidades que compiten por la misma
poblacién estudiantil.

Cambios constantes en la normativa
educativa, que obligan a una actualizacion
permanente.

Inestabilidad politica y econémica nacional,
gue afecta matricula, financiamiento vy
presupuesto familiar.

Rapido avance tecnologico, que puede
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= Ausencia de un sistema formalizado de
evaluacion del desempefio docente.

= Limitada oferta de servicios de bienestar
estudiantil (tutoria estructurada, seguimiento
socioemocional, alertas tempranas).

= nsuficiente articulaciébn entre procesos
académicos, administrativos y de calidad.

» Falta de indicadores institucionales
integrados para seguimiento continuo y toma
de decisiones basada en evidencia.

= Limitado espacio fisico para practicas,
talleres y ambientes complementarios.

generar brechas si no se implementan
planes de actualizacion oportunos.

Riesgos de desinformacién y pérdida de
preferencia ante instituciones que invierten
mas en marketing.

Probleméaticas sociales locales (violencia,
desercién escolar, dificultades
socioecondmicas) que afectan continuidad
de estudios.

Riesgos climéaticos y estructurales que
pueden afectar ambientes institucionales si
no se moderniza la infraestructura.

3.4 ANALISIS FODA INTERPRETATIVO

El andlisis interpretativo integra las relaciones entre las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas, permitiendo definir cursos de accion estratégicos
gue orientaran la formulacion de los objetivos institucionales y las lineas de accién del

PEI 2025 - 2028.

Para ello, se aplican cuatro matrices cruzadas: FO, DO, FA y DA, siguiendo estandares
de la planificacién estratégica situacional y los criterios exigidos por la normativa del

MINEDU.

Estrategias FO
(Fortalezas +
Oportunidades)
Como usar las
fortalezas intemas
para aprovechar
las oportunidades
del entorno.

Potenciar la identidad cristocéntrica y el prestigio institucional para
consolidar alianzas con instituciones locales, ONG, iglesias,
municipalidades y centros educativos, ampliando las oportunidades de
practicas e insercion laboral.

Aprovechar la alta demanda regional de docentes fortaleciendo el perfil
profesional del estudiante y egresado, articulado con la R.M. N° 130-2025-
MINEDU.

Usar el compromiso docente y directivo para implementar innovaciones
pedagdgicas basadas en las nuevas tendencias educativas nacionales e
internacionales.

Aprovechar la existencia de documentos de gestién previos (PEI, PCI, R,
etc.) para acelerar la adecuacion integral a las nuevas guias del MINEDU.
Fortalecer el clima institucional solido para la adopcién de procesos de
calidad y sistemas de gestion institucional.

Utilizar el reconocimiento comunitario como plataforma para campanas de
posicionamiento y captacion de matricula.

Incorporar tecnologias educativas accesibles, utilizando la motivacion y
cohesién del equipo para capacitarse y modernizar las practicas
formativas.

Estrategias DO
(Debilidades +
Oportunidades)
Cémo  superar
debilidades
internas
aprovechando
oportunidades
externas.

Actualizar el curriculo institucional en coherencia con la R.M. N° 130-2025-
MINEDU, aprovechando el marco normativo renovado como oportunidad
de ordenamiento integral.

Reducir brechas tecnolégicas mediante alianzas con instituciones
educativas, empresas tecnolégicas y programas nacionales que brindan
equipos y capacitacion.

Implementar procesos de digitalizacion documental aprovechando la
tendencia nacional hacia la gestién educativa digital y servicios en la nube.
Atender la modernizacion de infraestructura aprovechando programas
publicos y privados destinados a mejorar ambientes educativos.
Estandarizar procesos institucionales (académicos, administrativos, calidad
y bienestar) tomando como base los modelos y plantillas del MPI y las
guias MINEDU.
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Desarrollar mecanismos de bienestar y tutoria con apoyo de instituciones
externas especializadas en soporte socioemocional.

Implementar un sistema de evaluacién del desempefio docente,
aprovechando la existencia de modelos y rutas actualizadas del MINEDU.
Fortalecer los indicadores y sistemas de seguimiento institucional,
aprovechando herramientas digitales gratuitas o de bajo costo.

Estrategias FA
(Fortalezas +
Amenazas)
Como usar las
fortalezas para
enfrentar
amenazas
externas.

Usar la solidez de la identidad institucional y su prestigio histérico para
mantener la captacién de matricula frente a la competencia creciente de
otras instituciones.

Fortalecer el rol del docente formador y directivo, manteniendo un estandar
ético y profesional que permita adaptarse a los cambios normativos
constantes.

Apoyarse en el clima laboral positivo para sostener procesos de adaptacion
tecnoldgica ante el rapido avance digital.

Utilizar la cohesidn interna para gestionar de manera colaborativa las altas
exigencias del licenciamiento institucional.

Aprovechar la flexibilidad institucional para adaptarse a la inestabilidad
educativa nacional (cambios normativos, politicas, estandares).

Reforzar el vinculo con la comunidad local, generando una base social
solida que mitigue los riesgos de desinformacién y pérdida de
posicionamiento.

Usar la experiencia institucional acumulada desde 1985 para responder
estratégicamente a amenazas econOmicas 0 sociales que afecten la
continuidad de los estudiantes.

Estrategias DA
(Debilidades  +
Amenazas)
Como enfrentar
amenazas
mientras se
corrigen
debilidades.

Priorizar la modernizacion de infraestructura y equipamiento para cumplir
con los requisitos de licenciamiento y evitar sanciones o pérdida de
competitividad.

Cerrar brechas de procesos institucionales y gestion documental, para
evitar riesgos ante auditorias regulatorias o cambios legales.

Fortalecer la oferta académica y los diferenciadores institucionales, para
contrarrestar la competencia creciente de otros IESP y universidades.
Establecer un programa de actualizacién tecnolégica docente, para no
quedar rezagados frente al avance digital acelerado.

Implementar un sistema de bienestar estudiantil robusto, para evitar
desercién por factores econémicos, emocionales o sociales.

Crear mecanismos de alerta temprana institucional, que permitan
reaccionar rapidamente ante cambios normativos o emergencias.
Desarrollar estrategias de retencion y fidelizacién estudiantil, para mitigar
impactos econdmicos o sociales en matricula.

Estandarizar indicadores institucionales, reduciendo riesgos de mala toma
de decisiones en contextos de crisis.

Sintesis del FODA Interpretativo

La combinacion cruzada del FODA evidencia que el instituto debe centrar sus prioridades

estratégicas en:

= R.M. N° 130-2025-MINED U.

Adecuacion normativa integral. = Licenciamiento MINEDU.

» Actualizacion curricular, perfiles y procesos.

= |Infraestructura.
= Equipamiento.

Modernizacion institucional. » Digitalizacion.

= Gestion documental.
= Sistemas de seguimiento.

Fortalecimiento pedagdgico.

* Innovacion.

= Competencias docentes.

= TIC.

= Evaluacion del desempefio.
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= Vinculo con comunidad.
Consolidacion de identidad, | = Servicio a la region.

calidad y pertinencia social. = Formacién ético - cristocéntrica.
= Diferenciacién institucional.

3.5 PROBLEMASPRIORIZADOS

A partir del diagnostico interno y externo, del andlisis FODA interpretativo y de la
identificacién de brechas institucionales, se determinan los problemas de mayor impacto,
urgencia y relacion directa con la mision formadora de nuestro Instituto. La priorizaciéon se
realiz6 utilizando criterios de magnitud del problema, afectacion directa a la calidad
formativa, vinculacion con los requisitos de licenciamiento, viabilidad de intervenciéon y
coherencia con la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

PROBLEMA 01. Brechas en infraestructura, equipamiento y condiciones basicas para la

ensefanza.

Situacién - problema Evidencias Causas principales Efectos

El instituto presenta| = Ambientes = Inversion histdrica Disminucion de la
limitaciones en especializados limitada en renovacion calidad de la
infraestructura, insuficientes o no y mantenimiento. experiencia de
mobiliario y plenamente = Falta de un plan de ensefianza -
equipamiento equipados. inversibn por etapas aprendizaje.
tecnologico que afectan | = Carencia de recursos articulado al Riesgos para el
la calidad de la tecnoldgicos licenciamiento. cumplimiento del
formacién docente y el actualizados (TIC, | = Escasa digitalizacion licenciamiento
cumplimiento de los proyectores, equipos y modemizacion de MINEDU.
estandares establecidos multimedia). recursos formativos. Limitaciones para la
para el licenciamiento | = Deficiencias en innovacion
institucional. mobiliario académico pedagdégica y la

y administrativo.

* Informacion
consignada en el
diagnéstico de la
Dimension 3
(infraestructura y
equipamiento).

integracion TIC.
Afectacion de la
percepcion
institucional por parte
de estudiantes 'y
comunidad.

PROBLEMA 2. Procesos institucionales no estal

ndarizados ni documentados integralmente.

Situacién - problema Evidencias Causas principales Efectos

Los procesos | = Existencia parcial de | = Ausencia de una Toma de decisiones
estratégicos, misionales, fichas de procesos. cultura institucional de sin soporte técnico
de soporte y mejora| = Modelos de procesos gestion por procesos. adecuado.

continua presentan no uniformes o no| = Falta de una Riesgos durante
niveles de actualizados. estructura digital auditorias u
estandarizacion » Procedimientos centralizada de observaciones de
dispares y documentos operativos no documentos supervision.
incompletos, lo cual sistematizados normativos. Mayor dependencia
dificulta la gestion formalmente. * Limitada capacitacion del conocimiento
institucional basada en | = Necesidad de del personal en tacito del personal.
evidencias y el adecuacion a |lo gestion por procesos. Dificultades para
aseguramiento de la establecido por la implementar

calidad. guia del MPI. mecanismos de

mejora continua.

PROBLEMA 3. Brechas tecnolégicas para la en

sefianza, la gestién acad

émica y la digitalizacion

institucional.

Situacion - problema Evidencias Causas principales Efectos

La institucion presenta | = Bajo nivel de| = Falta de inversion Procesos lentos y con
limitaciones en el uso de digitalizacion del tecnoldgica sostenida. alta carga
tecnologias educativas, archivo institucional | = Capacitacion administrativa.
sistemas de informacion historico. insuficiente en Limitaciones para
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académica y
digitalizacion
documental, afectando
la modemizacion
institucional y la
eficiencia de procesos.

= Uso limitado de
plataformas
educativas y sistemas
de gestién académica.

= Necesidad de mejorar
la conectividad interna
y los recursos TIC.

= Requerimientos  del
licenciamiento
respecto a
plataformas e

informacion.

herramientas

digitales.
= Ausencia de un plan
institucional de

transformacion digital.

implementar
metodologias activas
apoyadasenTIC.

» Riesgos de pérdida de
documentacion

institucional
importante.

= Afectacion a la
satisfaccion de
estudiantes y
docentes.

PROBLEMA 4. Necesi

estudiantil

dad de fortalecer la oferta formativa y el desarrollo del perfil docente y

Situacién - problema

Evidencias

Causas principales

Efectos

Es necesario fortalecer
la  formmacién inicial
docente mediante la
consolidacién del perfil
del estudiante, del
egresado y del docente
formador, asegurando
su coherencia con los
lineamientos nomativos
vigentes.

= Ajustes necesarios en
la articulacién entre
perfil del egresado -

competencias -
CuUrsos.

= Necesidad de mayor
precision en
capacidades y
evidencias

observables en la
formacion.

= Brechas en la
actualizacion
pedagdgica docente y

en innovacion
educativa.

= Recomendacién
explicita del

supervisor respecto a
reforzar esta area.

= Cambios nomativos
recientes (RM. N°
130-2025-MINEDU).
= Necesidad de
capacitar
pemanentemente al
docente formador.

= |nsuficiente
seguimiento de

indicadores de logro
estudiantil.

= Inconsistencias en la
formacion por
competencias.

* Variabildad en la
calidad de practicas
preprofesionales.

= Dificultad para
demostrar resultados
de aprendizaje ante
supervision.

PROBLEMA 5. Necesi

dad de consolidar el sistema de calidad institucional y el seguimiento a

indicadores

Situacion - problema Evidencias Causas principales Efectos

La institucion requiere | = Débil cultura de uso | = Ausencia de un | = Dificultad para

fortalecer la gestion de de indicadores sistema fomal de demostrar

la  caldad y los institucionales. aseguramiento de la cumplimiento de

mecanismos de| = Falta de un sistema calidad. metasinstitucionales.

seguimiento, monitoreo unificado de | = Recursos limitados | = Escasa evidencia

y evaluacion del PEl, seguimiento anual del para monitoreo empirica para toma de

PCI y demas PEI. tecnolégico. decisiones.

documentosde gestién. | = Uso limitado de | = Falta de capacitaciéon | = Riesgo de
herramientas digitales especifica en incumplimiento de
de monitoreo. evaluacion compromisos del PEI.

= Observaciones del institucional.

supervisor en cuanto
a verificadores vy
metas.

PROBLEMA 6. Débil presencia institucional y

aliados estratégicos

articulacién con la com

unidad, entorno local y

Situacion - problema Evidencias Causas principales Efectos

A pesar del prestigio| = Redes de aliados aun | = Estrategias de | = Pérdida de
histérico, la articulacion limitadas. vinculacion oportunidades  para
con el entorno local, | = Oportunidad de comunitaria poco posicionamiento
centros educativos y expandir influencia planificadas. institucional.
entidades aliadas puede institucional por conos | = Escasez de convenios | = Menor impacto
fortalecerse para de Lima. operativos comunitario del que
mejorar oportunidades [ = Necesidad de reforzar actualizados. podrialograrse.

de practicas, practicas » Limitada proyeccion | = Limitacion para el
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investigacion y preprofesionales en social sistematizada. desarrollo institucional
proyeccion social. escuelas publicas sostenible.
locales.

Sintesis final de los problemas priorizados: Los seis problemas identificados se
constituyen en la base para:

= Ladefinicion de los ejes estratégicos.

= Laformulacién de objetivos estratégicos priorizados.

= Ladefinicion de metas verificables.

= Lacreacion de lineas de acciény proyectos estratégicos.

= Eldisefio del sistema de calidad institucional.

3.6 IMPLICANCIAS ESTRATEGICAS DEL DIAGNOSTICO

El andlisis integral del diagndstico interno y externo, del FODA interpretativo y de
los problemas priorizados, permite identificar las decisiones estratégicas que la institucion
debe asumir para garantizar la mejora continua, el aseguramiento de la calidad y la
adaptacion a las exigencias normativas vigentes (incluida la R.M. N © 130-2025-MINEDU).
Estas implicancias orientan la formulacion de los ejes estratégicos, objetivos estratégicos,
lineas de accion, proyectos estratégicos y los sistemas de seguimiento y monitoreo del
PEI 2025 - 2028. A continuacion, se presentan las principales implicancias estratégicas
agrupadas segun su relacion con los problemas identificados.

Implicancias relacionadas con la infraestructura, equipamiento y condiciones basicas

Problema . . -
. Implicancias estratégicas:

asociado
Brechas en | = El IESP debe implementar un plan de adecuacién de infraestructura y
infraestructura, equipamiento orientado a cumplir con los estandares del licenciamiento
mobiliario y institucional.
equipamiento = Es necesario establecer inversiones progresivas y sostenibles,
tecnoldgico. priorizando ambientes formativos, laboratorios, biblioteca, TIC vy

mobiliario.

= La institucidn requiere gestionar convenios, proyectos y fuentes de
financiamiento que permitan la modernizacién institucional.

= Se deben implementar mejores practicas de mantenimiento preventivo y
correctivo.

= Es imprescindible disefiar indicadores verificables para demostrar
mejoras sostenidas en infraestructura ante procesos de supervision y
licenciamiento.

Implicancias relacionadas con la gestién por procesos y calidad institucional

Stz Implicancias estratégicas:
asociado
Procesos poco | = El Instituto debe consolidar su modelo de procesos institucionales,

estandarizados o actualizando y estandarizando procesos estratégicos, misionales, de

no documentados soporte y de mejora continua.

sistematicamente. = Las fichas de procesos, procedimientos y diagramas deben integrarse
de manera formal en el Manual de Procesos Institucionales (MPI).

= Se requiere desarrollar un sistema institucional de aseguramiento de la
calidad que articule PEI, PCI, PAT, Rl y MPL.

= Todos los procesos deben contar con indicadores de seguimiento,
responsables, mecanismos de control y herramientas digitales para su
ejecucion.
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» Es indispensable fortalecer las capacidades del personal en gestion por

procesos, control interno y mejora continua.

Implicancias relaci

onadas con la transformacién digital y la modernizacion de la gestién

Problema . . -
. Implicancias estratégicas:

asociado
Brechas El Instituto debe implementar un plan de transformacion digital, alineado
tecnolégicas y a la agenda digital educativa y a las necesidades del licenciamiento.
limitada Es necesario digitalizar progresivamente el archivo institucional
digitalizacion historico prioritario (resoluciones, actas, PEI anteriores, RIl, documentos
institucional. de gestién).

Se requiere fortalecer el uso de TIC en procesos formativos:
plataformas educativas, aulas Vvirtuales, recursos digitales y
herramientas de evaluacion en linea.

La institucion debe adquirir o actualizar un sistema de gestidn
académica que soporte matricula, historial, asistencia, rendimiento,
practicas y egreso.

La modernizacion digital debe acompafiarse de capacitacion docente y
administrativa.

Implicancias relacionadas con la calidad de la formacién docente

Probl.ema Implicancias estratégicas:

asociado
Necesidad de Se requiere revisar, armonizar y actualizar el perfil del ingresante,
fortalecer perfiles, estudiante y egresado segin R.M. N° 130-2025-MINED U.
competencias, El Instituto debe fortalecer la formacion en competencias pedagdgicas,
practicas y con especial énfasis en evaluacién formativa, gestion del aula, disefio
actualizacion curricular por competencias, practicas reflexivas, investigacion
docente. educativa.

Es necesario profesionalizar la labor del docente formador mediante un
plan de desarrollo docente institucional, con metas verificables.

Se debe fortalecer el modelo de practicas preprofesionales mediante
alianzas con II.EE. locales y retroalimentacion sistemética.

Es vital implementar un sistema de seguimiento al progreso del
estudiante, con indicadores y reportes periddicos.

Implicancias relacionadas con la gestién de la calidad, el monitoreo y la evaluacion

Probl'ema Implicancias estratégicas:

asociado
Débil cultura de La instituciéon debe disefiar e implementar un sistema de monitoreo y
seguimiento a evaluacion institucional para el PEI, PCl y PAT.
indicadores Se deben definir indicadores claves (KPIs) para cada objetivo

institucionales.

estratégico, con metas anuales y mecanismos de verificacion.

El seguimiento debe incluir comités, reportes trimestrales, reuniones de
revision y planes de mejora documentados.

Es necesario utilizar herramientas digitales de monitoreo (dashboards,
matrices de control, repositorios en nube).

La supervision y auditoria interna deben integrarse formalmente al ciclo
PHVA, que luego se detallarad en el MPI.

Implicancias relacionadas con la articulacién comunitaria y alianzas estratégicas

Problema imoli - fratédicas:

R —_ mplicancias estratégicas:
Presencia El Instituto debe implementar un plan de articulacion territorial y
institucional vinculacion comunitaria.

limitada y redes de
aliados
insuficientes.

Las practicas preprofesionales deben articularse con escuelas de su
sector, priorizando alianza con UGEL de su jurisdiccion.

Es necesario fortalecer la proyeccion social, la participacién estudiantil y
el servicio comunitario.

Se requiere actualizar y ampliar convenios con instituciones educativas,
iglesias, ONGs, universidades y entidades publicas.
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» Lainstitucién debe ejecutar estrategias de posicionamiento institucional,
comunicando su identidad cristocéntricay su aporte a la comunidad.

Sintesis integrada de implicancias estratégicas: Las implicancias estratégicas
derivadas del diagndstico permiten definir que el Instituto debe:

= Modernizar infraestructura y equipamiento de manera planificada.

= Consolidar un sistema institucional de gestion por procesos y calidad educativa.

= Avanzar hacia la transformacion digital y la digitalizaciéon documental.

= Fortalecer las competencias del estudiante, egresado y docente formador.

= Establecer mecanismos solidos de monitoreo, supervision y evaluacion del PEI.

=  Ampliar su presencia comunitaria, alianzas y proyeccion institucional.

3.7 PRIORIZACION ESTRATEGICA FINAL (EJES ESTRATEGICOS)

La priorizacion estratégica sintetiza la relacion entre los problemas institucionales

identificados, las oportunidades del entorno, los requerimientos normativos vigentes y la
vision de desarrollo institucional.
A partir del analisis del diagnostico integral (interno, externo, FODA y problemas
priorizados), asi como de las implicancias estratégicas derivadas, se definen los ejes
estratégicos del PEI 2025 - 2028, que orientardn la formulacion de los objetivos
estratégicos y de la planificacion institucional en todos sus niveles (PEI - PCI - PAT - MPI
- RI). Cada eje responde a una brecha institucional prioritaria, un requerimiento normativo
obligatorio (PEN, PEM, R.M. N° 130-2025-MINEDU, licenciamiento), y un principio
identitario del Instituto (formacion docente, mision cristocéntrica, vocacion de servicio,
comunidad).

EJE ESTRATEGICO 1: Calidad de la formacion docente y pertinencia del modelo pedagégico.

Fundamento Problemas que atiende Enfoques asociados
Responde a la necesidad de| Brechas en la formacién por | Enfoque por competencias,
fortalecer el perfil  del| competencias. enfoque fomativo de
ingresante,  estudiante  en| Préacticas preprofesionales poco | evaluacion, enfoque
fomacion y egresado, | articuladas con la realidad | socioconstructivista, identidad
actualizar el modelo | educativa local. cristocéntrica.
pedagogico institucional, | Necesidad de actualizacion
consolidar competencias | docente y fortalecimiento del

profesionales alineadas a la| acompafiamiento pedagdgico.
R.M. N° 130-2025-MINEDU vy
garantizar practicas formativas
de alta calidad.

EJE ESTRATEGICO 2: Modernizacion de la gestién institucional y aseguramiento de la calidad .

Fundamento Problemas que atiende Resultados esperados
Atiende las exigencias de la| Procesos no estandarizados ni [ Manual de Procesos
politica nacional de | documentados. Institucionales fortalecido.
aseguramiento de la calidad | Escaso uso de indicadores para | Sistema Institucional de
(SINEACE), la R.M. N° 130-| monitoreoy mejora continua. Monitoreo y Evaluacion
2025, y el modelo de| Necesidad de consolidar un | implementado.
supervision de DIGESUTPA, | sistemade calidad integral. Ciclo PHVA aplicado
priorizando la gestibn por sistematicamente en todas las
procesos, la documentacidn areas.
institucional y la

estandarizacion.
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EJE ESTRATEGICO 3: Transformacion digital y gestion de la informacion institucional.

Requerimientos del

Fundamento Problemas que atiende licenciamiento esperados
Deriva de las brechas| Limitado uso de TIC para| Sistemas informéticos para
tecnolégicas, necesidad de| ensefianzay gestion. matricula, historial académico,
digitalizacion  del acervo | Archivo fisico no digitalizado. tramites, egresoy seguimiento.
documental, uso de| Falta de un sistema integrado | Evidencias digitalizadas vy
plataformas  educativas, y | deinformacion institucional. trazables.

modernizacién de
herramientas de  gestion
administrativa, académica y
formativa.

EJE ESTRATEGICO 4: Desarrollo y dignificacion del personal docente y directivo.

Compromisos

Fundamento Problemas que atiende T
La calidad de la formacién| Necesidad de fortalecer el | Desarrollo profesional docente
depende directamente de la| desempefio docente seglin el | continuo.
caldad de los docentes| MBDD y laR.M. N° 130-2025. Acompafiamiento  pedagdgico
formadores, lideres | Escasas oportunidades | con retroalimentacion efectiva.
pedagogicos y equipo | formativas sistematicas. Cultura de liderazgo educativo

directivo. Se requiere fortalecer
capacidades y establecer
mecanismos de actualizaciéon
permanente.

Debilidad en
talento humano.

la gestion del

cristocéntrico y ético.

EJE ESTRATEGICO 5: Infraestructura, equipamiento y condiciones basicas para el aprendizaje.

Metas de este eje integraran,

Fundamento Problemas que atiende ! > ;
mas adelante en Seccién VI:

Prioriza el cumplimiento | Infraestructura insuficiente o | Plan plurianual de inversiones
progresivo de los estandares | desactualizada. 2025 - 2028.
bésicos de calidad solicitados | Mobiliario y equipamiento | Adecuacibn de  ambientes
para el licenciamiento | incompleto. formativos.
institucional y la garantia de| Ambientes especializados no | Modernizacion progresiva de
ambientes seguros, accesibles | acondicionados (biblioteca, | mobiliarioy TIC.
y adecuados para laformacién | laboratorios, areas

docente.

tecnoldgicas).

EJE ESTRATEGICO 6: Vinculacién con la comunidad, proyeccion social y alianzas estratégicas.

Fundamento

Problemas que atiende

Enfoque institucional

Responde ala naturaleza de la
fomacion docente, que
requiere articulacién real con
instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y
la sociedad.

Insuficiente  articulacibn  con
I.LEE. publicas/privadas del
territorio.

Limitadas acciones de

proyeccidn socia y servicio
comunitario.

Convenios no sistematizados o
poco actualizados.

Servir a la comunidad desde
una identidad cristocéntrica, con
compromiso social y vocacion
transformadora.

EJE ESTRATEGICO 7: Gober

nanza ética, identidad institucional y cultura cristocéntrica.

Fundamento Problemas que atiende Resultados esperados
La identidad del Instituto | Identidad institucional poco | Identidad institucional
"Diego Thomson" es un valor| visibilizada en algunos | transversalizada en PEI, PCI,
estratégico que orienta el| documentosde gestion. PATYy RI.
quehacer formativo y la| Necesidad de fortalecer la| Comunidad educativa que vive
convivencia institucional. cultura institucional | los valores cristianos y la ética
cristocéntrica. docente.

Necesidad de una convivencia
institucional basada en valores y
ética profesional.

Directivos y personal con
liderazgo basado en servicio y
ejemplo.

Sintesis de priorizacién estratégica. Los siete ejes estratégicos:
= Formacién docente de calidad.
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= Modernizacion y calidad de la gestion institucional.

= Transformacion digital y gestion de informacion.

= Desarrollo docente y liderazgo pedagdgico.

= Infraestructura y equipamiento para el aprendizaje.

= Vinculacion territorial y proyeccion social.

= |dentidad institucional cristocéntrica y gobernanza ética.

Estos siete ejes se convertiran en la matriz que estructura toda la Seccion VI del PEI
(Objetivos estratégicos, metas, indicadores, proyectos y lineas de accion). Ademas,
permitiran el traspaso natural de partes mas operativas al PCl y MPI, como exige
MINEDU.

3.8 SINTESIS FINAL DEL DIAGNOSTICO

El diagnostico institucional ha permitido analizar de manera integral el contexto
interno y externo del Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “Diego
Thomson”, identificando las principales caracteristicas, tendencias, brechas y desafios
gue condicionan el desarrollo de la institucion durante el periodo 2025 - 2028. Esta
sintesis articula los hallazgos del analisis contextual, la evaluacion interna por
dimensiones, el andlisis FODA, la identificacion de problemas criticos y las implicancias
estratégicas que servirdn como base para la formulacion de los ejes y objetivos
estratégicos del PEI.

Conclusiones del diagndéstico externo: El andlisis del entorno regional, local y del sistema

educativo evidencia:

= Predominio del enfoque por competencias en la formaciéon docente.

= Incremento de estandares para la calidad educativa y procesos de
licenciamiento.
Tendencias = Avance sostenido de la digitalizacion y virtualizacion de la educacion
nacionales e superior.

internacionales | = Importancia creciente del bienestar socioemocional y competencias blandas
en los futuros docentes.

= Mayor demanda por docentes innovadores, capaces de integrar TIC en el
aula.

= Lima Metropolitana presenta brechas significativas en infraestructura
educativa, convivencia escolar y atencién a la diversidad.

Contexto = Aumento de la demanda por docentes de educacion inicial con formacién

regional y local rigurosa.

= Escuelas del entorno requieren fortalecimiento en gestion pedagdgica, o
gue abre oportunidades para convenios de practicas y proyectos educativos.

= Nuevas normativas que fortalecen la formacion docente.

» Posibilidad de consolidar alianzas estratégicas con I.EE., UGEL,
organizaciones comunitarias y entidades confesionales.

QFUINIEERES | g Espacio favorable para una propuesta educativa basada en valores
del entorno . S
cristocentricos.
= Necesidad creciente de docentes con competencias digitales y liderazgo
pedagdgico.
= Alta competencia entre IESP e instituciones privadas.
Amenazas = Exigencias de licenciamiento que requieren inversion sostenida.
extemas = Cambios normativos constantes que exigen actualizacion permanente.

= Vulnerabilidad social en sectores aledafios que afecta condiciones de
estudios.
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Conclusiones del

diagndstico interno: El autoandlisis institucional evidencia avances

importantes, pero también brechas estructurales que requieren intervencion prioritaria.

= Existencia de instrumentos de gestion, pero con necesidad de actualizacion,
articulacién y estandarizacion segin R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Gestion . B X . :
institucional = Procesos internos aun no sistematizados en su totalidad.
= Necesidad de implementar un sistema de monitoreo, evaluacién y mejora
continua.
= Modelo pedagégico institucional bien definido, pero requiere actualizacion y
mayor visibilizacion.
Gestién = Perfil del egresado robusto, pero necesita mayor trazabilidad con las
P competencias y cursos (a desarrollarse en el PCI).
académica ; L ; . L
= Necesidad de fortalecer las practicas preprofesionales y la articulacién con
Il.LEE. cooperantes.
= Brechas en el uso de TIC por parte de docentes y estudiantes.
= Docentes con experiencia y vocacion, pero requieren fortalecimiento
RECUISOS continuo en competencias del MBDD y R.M. N° 130-2025-MINEDU.
= Necesidad de actualizacion en metodologias activas, evaluacién formativa y
humanos . .
herramientas digitales.
= Falta un plan sistematico de desarrollo profesional docente.
= Ambientes funcionales, pero requieren mejoras para cumplir con estandares
de calidad y futuras exigencias de licenciamiento.
Infraestructura

y equipamiento

= Biblioteca que necesita actualizacion
digitalizacién.

= Equipamiento tecnoldgico limitado en algunos ambientes especializados.

ampliacion, bibliografica vy

Bienestar
estudiantil

= Comunidad estudiantii con alto compromiso, pero con necesidades
crecientes de apoyo socioemocional, acompafiamiento académico vy
servicios de orientacion.

Documentacion
institucional

= Acervo documental histérico valioso, pero parcialmente digitalizado.
= Necesidad de implementar un sistema de gestion documental moderno, con
respaldo digital seguro.

Conclusiones d

el analisis FODA

= |dentidad cristocéntrica séliday diferenciada.

Fortalezas = Equipo docentey directivo con compromiso y vocacién de servicio.
destacadas = Buena reputacion institucional en su comunidad.
= Trayectoria histérica de mas de 35 afios de formaciéon docente.
= Infraestructura por debajo de los estdndares ideales.
Debilidades = Procesos institucionales no completamente sistematizados.
criticas » Limitaciones tecnoldgicas y de digitalizacion.
= Insuficiente uso de herramientas de monitoreo e indicadores.
Oportunidades = Exigencias de licenciamiento que impl_J!sa_n _Ia_ mejora institucional.
relevantes " Alta_d_e_manda de_ docentes c_ie e_duc_auon |n|C|aI._
= Posibilidad de alianzas con instituciones educativas del entorno.
= Competencia de otras instituciones formadoras.
Amenazas = Cambios normativos frecuentes
externas :

= Reduccién progresiva de matricula en el sector pedagdgico.

Problemas institucionales priorizados.

De acuerdo con el analisis integral, se

identifican como problemas criticos:

Procesos de gestién no estandarizados ni articulados al sistema de calidad.
Brechas en infraestructura y equipamiento formativo.

Limitada innovacion pedagdgica y uso de TIC.

Insuficiente actualizacion docente sistematica.

Debilidad en la digitalizacion documental y gestion de la informacion.
Vinculacion territorial insuficiente.
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= Falta de mecanismos robustos de monitoreo y evaluacion institucional.

Implicancias estratégicas sintetizadas. Los problemas institucionales exigen:

= Modernizar y documentar todos los procesos institucionales (MPI).

= Actualizar y robustecer el modelo pedagdgico institucional.

= Reforzar el desarrollo profesional docente.

= Implementar un sistema digital de gestion académicay administrativa.

= Ejecutar un plan progresivo de inversion en infraestructura y equipamiento.

= Consolidar convenios de practicas y proyectos educativos.

= Estandarizar un sistema institucional de indicadores.

= Fortalecer la identidad institucional cristocéntrica como parte transversal del PEI.

Sintesis integradora final. La convergencia del diagnéstico externo e interno muestra
que el Instituto “Diego Thomson” tiene fortalezas histéricas y formativas significativas; sin
embargo, enfrenta desafios estructurales en gestion institucional, infraestructura,
tecnologia y digitalizacion que deben ser abordados de manera prioritaria para garantizar
calidad, continuidad y licenciamiento. Las brechas identificadas fundamentan los ejes
estratégicos y los objetivos institucionales del PEI 2025 - 2028.

Este andlisis permite definir siete ejes estratégicos (seccion 3.7) que articulan las
aspiraciones institucionales con los requerimientos normativos, las necesidades del
entorno y el compromiso cristocéntrico de la institucion.

Dichos ejes constituyen la base para los objetivos estratégicos del PEI (Seccion VI), la
planificacién operativa del PCI, el PAT anual, y la gestion por procesos del MPI.

Con ello, el Instituto se orienta hacia un desarrollo institucional sostenible, ético, moderno
y centrado en la formacion de docentes de excelencia académica y vocacion
cristoceéntrica.

- 65 -



PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 PERFIL DEL INGRESANTE

El perfil del ingresante describe las caracteristicas, condiciones, motivaciones y
disposiciones iniciales que debe poseer la persona que aspira a formarse como docente,
en coherencia con la naturaleza pedagogica del Instituto, los criterios de admision
establecidos por el MINEDU y la identidad cristocéntrica institucional. Este perfil orienta el
proceso de seleccion, el acompafiamiento inicial y el disefio de estrategias de nivelacion
para asegurar que todos los estudiantes inicien su formacion con las condiciones
necesarias para el desarrollo del perfil de egreso.

A continuacion,

se presenta el perfil institucional, con un enfoque ampliado y

debidamente fundamentado:

Disposiciones
personales y
vocacionales.

El ingresante debe evidenciar:

» Vocacion docente inicial, expresada en su interés por el trabajo educativo,
el servicio a la comunidad y la nifiez, adolescencia o juventud.

= Motivaciébn auténtica hacia la labor pedagoégica, basada en valores
cristianos, sensibilidad social y deseo de contribuir a la transformacion
educativa.

= Actitud proactiva para aprender, demostrar compromiso y asumir retos
formativos propios de la Educacién Superior Pedagdgica.

Propésito: Garantizar que quien ingrese posea la motivacidon y disposicion
correcta para sostener un proceso formativo exigente.

Capacidades
cognitivas
bésicas

El postulante debe demostrar, conforme a los criterios de admisién regulados

porel MINEDU:

= Comprensién lectora funcional: capacidad para comprender textos,
analizar informaciény argumentar ideas.

» Razonamiento l6égico bésico: identificacion de relaciones,
resolucién de problemas elementales.

» Capacidad de organizar informacién, seguir instrucciones y responder
adecuadamente a situaciones académicas.

patrones y

Coherencia normativa: Estas capacidades son parte de los criterios de
evaluacion del proceso de admision establecidos paralos IESP.

Competencias
comunicativas

El ingresante debe demostrar que puede:

» Expresar ideas con claridad en forma oral y escrita.

= Mantener comunicacion respetuosa, empéatica y efectiva.

= Mostrar apertura al didlogo y escucha activa, esenciales para la docencia.

Pertinencia: Estas habilidades son la base del futuro desempefio
pedagogico y de las practicas preprofesionales.

Competencias
socio
emocionales

Se espera que el postulante:

= Muestre autorregulacién emocional basica.

= Exprese respeto por los demas, apertura al trabajo colaborativo y
disposicidn ala convivencia democratica.

= Demuestre responsabilidad y perseverancia ante tareas académicas.

» Procure relaciones basadas en la empatia y el buen trato.

Razo6n: Estas competencias impactan directamente en su adaptacion al
sistema formativo y en el modelamiento de conductas para sus futuros
estudiantes.

Identidad ética
y espiritual

En coherencia con el fundamento cristocéntrico y la declaracion de fe del

Instituto:

= Demuestra apertura al desarrollo de una vida espiritual saludable, basada
en principios cristianos.
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» Evidencia valores éticos, integridad personal, honestidad y respeto.

» Manifiesta interés por una formacién con enfoque de servicio, humanismo
y transformacién.

Nota: No se exige adscripcion religiosa especffica, pero si disposicién a

participar del enfoque formativo institucional.

El ingresante debe presentar condiciones que permitan el adecuado proceso

de formacion:

Condiciones » Disponibilidad de tiempo para las exigencias académicas y practicas

para la vida preprofesionales.

académica » Capacidad de adaptacion al trabajo contecnologias educativas.

= Disposicion para el aprendizaje autbnomo y la investigacion formativa.

= Responsabilidad para cumplir compromisos y normas institucionales.

En concordancia con la cultura digital formativa promovida por el Instituto:

= Manejo basico de herramientas digitales (navegacion web, ofimatica
elemental, plataformas educativas).

= Acceso bésico a dispositivos y conectividad minima, o disposicion para
gestionarlos con apoyo institucional.

Condiciones » Estado fisico y emocional que le permita participar activamente de

Conectividad y
competencias
digitales
basicas

de salud y actividades académicas y practicas pedagdgicas.

bienestar = Apertura para recibir acompafiamiento psicopedagogico si fuera necesario.
Enlace » La evaluacion técnica y los instrumentos especfficos del proceso de

normativo / admision, asi como rutas de nivelacion y estrategias diferenciadas, se
Enlace desarrollan en el PCl y en los lineamientos de gestion académica del
operativo Instituto.

Requisitos académicos minimos. De acuerdo con la normativa vigente (Ley N° 30512 y

Reglamento aprobado por D.S. N° 010-2017-MINEDU), el ingresante debe:

= Haber culminado satisfactoriamente la Educacion Basica Regular o equivalente.

= Aprobar el proceso de admision institucional, que evalia: competencias
comunicativas, razonamiento l6gico, habilidades socioemocionales, aptitudes
pedagogicas y entrevista personal

Coherencia del perfil del ingresante con el modelo pedagdégico. El perfil del
ingresante se articula con el Modelo Pedagdgico Institucional en los siguientes aspectos:
= Predisposicion al aprendizaje activoy por competencias.

= Apertura al enfoque constructivista - sociocultural e intercultural.

= Disposicion para asumir practicas reales en escuelas desde los primeros ciclos.

= Interés por la formacion ética - axioldgica con inspiracion cristiana.

= Capacidad para desarrollar pensamiento critico, creatividad y sensibilidad docente.

Coherencia con la R.M. N° 130-2025-MINEDU. Define que la formacion docente inicial
requiere estudiantes con habilidades comunicativas sélidas, competencias digitales
progresivas, sensibilidad socioemocional y ética, motivacién hacia la practica pedagoégica
activa, capacidad para investigar problemas educativos reales. El perfil del ingresante del
Instituto incorpora integramente estas orientaciones.

Sintesis del perfil del ingresante. El ingresante al Instituto Diego Thomson es una

persona con vocaciéon docente, sensibilidad humana, valores sélidos, disposicion al
servicio, bases académicas suficientes, apertura espiritual y actitud positiva hacia la
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formacion integral. Posee motivacion para convertirse en un docente competente, ético,
creativoy comprometido con la educacién peruana.

4.2 PERFIL DEL ESTUDIANTE EN FORMACION

El perfil del estudiante en formacién describe el conjunto de capacidades, actitudes,
comportamientos y niveles de avance que deben observarse en los estudiantes del IESP
“Diego Thomson” a lo largo de su trayectoria formativa. Este perfil funciona como puente
entre el perfil del ingresante y el perfil del egresado, y constituye una herramienta de
referencia para el acompafiamiento tutorial, la planificacion académica, la evaluacion
formativa y sumativa, las préacticas preprofesionales, y los mecanismos de seguimiento
del aprendizaje. Este perfil se expresa desde una perspectiva formativa, progresiva y
cristocéntrica, en coherencia con los valores institucionales, las exigencias del sistema
educativo peruano y la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Competencias
académicas en
desarrollo.

Durante su formacion, el estudiante debe demostrar el desarrollo

progresivo de:

= Capacidad de andlisis y comprensién lectora avanzada, permitiendo
interpretar textos académicos, pedagdgicos y normativos.

= Pensamiento critico, orientado a plantear argumentos, reflexionar sobre
probleméticas educativas y fundamentar propuestas pedagdgicas.

= Habilidades de investigacion formativa, realizando indagaciones
basicas, recojo de evidencias, andlisis reflexivo y elaboracién de

informes.

Los criterios, rubricas, niveles de logro y evidencias se detallaran en el
PCI (seccidon de Gestién Académicay Evaluacion Formativa).

Competencias
pedagdgicas
iniciales y en
consolidacién

El estudiante en formacién deber4 demostrar:

= Comprensién del rol docente como agente transformador, orientado por
valores cristianos.

= Desarrollo de habilidades comunicativas pedagdgicas, tales como
claridad en la explicacién, uso adecuado del lenguaje, escucha
pedagogicay retroalimentacion.

» Manejo progresivo de estrategias metodolégicas pertinentes a los
diferentes ciclos formativos del curriculo nacional.

» Capacidad de elaborar sesiones, fichas y materiales pedagdgicos
basicos.

= Aplicacion inicial y continua del Modelo Pedagdgico Institucional, con
enfogue en aprendizaje activo, contextualizado y humanista.

Las matrices de competencias pedagégicas y su evolucion por ciclos se
incluyen en el PCI.

Competencias
socioemocionales
y éticas en
practica

El estudiante desarrolla durante su formacion:

= Autonomia y autorregulacion emocional especialmente en situaciones
de estrés académico o practicas.

» Resolucion de conflictos de manera dialogada,
convivencia democratica.

= Responsabilidad, puntualidad vy disciplina,
profesionalismo docente.

= |[dentidad ética, respeto por la dignidad humana y cumplimiento de
normas institucionales.

= Practica de valores cristianos, como el servicio, la integridad y la
solidaridad.

priorizando la

como expresién de

Las rutas de acompafiamiento tutorial y protocolos se encuentran en el
PCl y RI
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Compromiso
espiritual y
formativo

En coherencia con la identidad cristocéntrica del Instituto, el estudiante en

formacién debe:

= Mostrar apertura al fortalecimiento de su vida espiritual.

= Participar con respeto y disposicion en actividades formativas de
naturaleza valorativa o espiritual.

= |ntegrar en su comportamiento principios como la misericordia, servicio,
justiciay amor al préjimo.

No se exige adscripcion doctrinal
coherente con el enfoque institucional.

especifica, pero si una actitud

Competencias
digitales
aplicadas al
aprendizaje

El estudiante fortalecera competencias necesarias para la docencia

contemporanea:

= Manejo funcional de plataformas educativas,
herramientas digitales de produccién.

= Disefio basico de recursos interactivos, uso de aulas virtuales y gestion
de portafolios digitales.

= Aplicacion de criterios éticos en el uso de tecnologias.

recursos virtuales y

Los niveles de dominio digital se describirdn en una tabla técnica dentro
del PCly en el MPI en procesos de soporte tecnolégico.

Compromiso con
la préctica, la
investigacion y la
innovacion

El estudiante en formacién debe:

= Participar en actividades de investigacién formativa vinculadas a la
préactica.

= Sistematiza experiencias de practica y utiliza herramientas basicas de
andlisis y reflexién pedagogica.

= Proponer alternativas pedagdgicas innovadoras y contextualizadas.

= Elaborar proyectos simples de innovacion educativa, articulados a
problematicas reales.

Las pautas de investigacion aplicadas se desarrollan en el PCI (gestion
académica y practica preprofesional).

Profesionalizacion

El estudiante desarrollaré;
= Sentido de responsabilidad hacia la comunidad educativa.

ntin R e - : .
resc%ntsall;ﬁi)(/iad » Participacidon en proyectos de servicio, proyeccion social y actividades
P : institucionales.
social - :
= Reflexion permanente sobre su rol social como futuro docente.
El estudiante en formacion mostrara:
Identidad = Apropiacién progresiva de la identidad del Instituto.
institucional » Participacién activa en actividades institucionales formativas, culturales,

espirituales y de servicio.
= Compromiso con el ideario, misidn, vision y valores institucionales.

Todo lo operativo, evaluativo, procedimental y de evidencias se ubicara en el PCI,
mientras que, en el PEI, queda el marco conceptual que orienta la formacion integral.

Compromisos institucionales del estudiante en formacion. El estudiante debe
mostrar compromiso con:

La normativa institucional (PEI, RI, PCI, PAT).

La formacion continua e innovaciéon pedagogica.

La participacion en actividades académicas, espirituales y comunitarias.

El cumplimiento de précticas en instituciones aliadas.

El uso responsable de recursos institucionales y TIC.

Coherencia con la R.M. N° 130-2025-MINEDU. Exige que el estudiante en formacion:
Sea protagonista activo del aprendizaje.
Domine competencias digitales y tecnolégicas.
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= Desarrolle capacidades investigativas.

= Realice practicas progresivas reales.

= Se forme en evaluacion formativa.

= Reciba acompafiamiento docente permanente.

= Todo ello estad plenamente integrado en este perfil.

Sintesis del perfil del estudiante en formacion. El estudiante en formacién del Instituto
Diego Thomson es una persona comprometida con su desarrollo docente, con valores
cristocéntricos, pensamiento critico, sensibilidad social, capacidades pedagdgicas en
desarrollo y motivacion por servir a la educacion peruana. Se forma como profesional
competente, reflexivo, ético, inclusivo, innovador, digitalmente capaz y preparado para
responder a las demandas de la educacion basica actual.

4.3 PERFIL DEL EGRESADO INSTITUCIONAL

El Perfil del Egresado del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado
‘Diego Thomson” expresa el conjunto integrado de rasgos profesionales, éticos,
pedagdgicos y ciudadanos que caracterizan al docente que la institucion se propone
formar. Este perfil constituye el eje articulador del Proyecto Educativo Institucional,
orienta el disefio curricular, la gestién pedagoégica y la evaluaciéon de los aprendizajes, y
asegura la coherencia entre la identidad institucional, las demandas del sistema
educativo y los estandares nacionales vigentes.
El egresado del IESPP “Diego Thomson” es un docente integro, competente y
comprometido con la transformacion educativa, con sdlida formacion pedagogica,
identidad cristocéntrica vivida desde valores universales, sentido ético del servicio,
pensamiento critico y capacidad de actuacién profesional pertinente a los contextos
locales, regionales y nacionales. Este perfil ha sido formulado en concordancia con:
= La R.M. N° 130-2025-MINEDU, que establece los Lineamientos Académicos

actualizados para los IESP.

= El Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).
= Las orientaciones para el licenciamiento institucional.
= Laidentidad, mision y vision del Instituto.

El Perfil del Egresado se estructura en dominios formativos, competencias, capacidades y
criterios de desempefio, desarrollados a nivel conceptual en el presente PEIl, y
operacionalizados en el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

4.3.1 DOMINIOS DEL PERFIL DEL EGRESADO

Los dominios representan los ambitos integrales de actuacion profesional
del egresado y organizan coherentemente el desarrollo de sus competencias. En el
IESPP “Diego Thomson”, el perfil del egresado se organiza en los siguientes
dominios:
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Comprende el dominio de los enfoques pedagdgicos, didacticos y
curriculares que sustentan la practica docente. El egresado disefia,

Dominio 01: : , ~ L
Pedag6gico - implementa y evalla procesos de ensefianza y aprendizaje
didactico pertinentes, inclusivos y contextualizados, promoviendo el
desarrollo integral de los estudiantes y el logro de aprendizajes
significativos.
Dominio 02: Integra la capacidad del egresado para planificar, gestionar y
Profesional ae evaluar su practica docente con responsabilidad profesional,
gestiéndgl autonomia y compromiso institucional. Incluye la reflexién critica

aprendizaje

sobre la practica, la mejora continua y la participacion activa en la
gestion pedagoégica de lainstitucién educativa.

_ Dominio 03:
Etico, ciudadano y
de compromiso

Expresa la formacion ética del egresado, su actuacion responsable
como ciudadano y su compromiso con la justicia, la equidad, la
inclusién y el bien comun. Desde la identidad cristocéntrica del
Instituto, este dominio promueve valores universales vividos en la

sz practica profesional y en la relacién conla comunidad educativa.
Dominio 04: Comprende la capacidad del egresado para investigar su practica,
Investigativo, generar conocimiento pedagégico, innovar y adaptarse a los
innovadory de cambios del sistema educativo. Incluye el uso critico de
desarrollo tecnologias, la sistematizacion de experiencias y el aprendizaje
profesional permanente.

4.3.2 COMPETENCIAS DEL PERFIL DEL EGRESADO

Las competencias del perfil del egresado del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” expresan las capacidades integradas que el
futuro docente debe movilizar para actuar profesionalmente con idoneidad, ética y
compromiso social. Estas competencias se organizan en coherencia con los
dominios formativos definidos, permitiendo una comprension clara y estructurada
del perfil profesional esperado.

1. Disefla y desarrolla procesos de enseflanza y aprendizaje

pertinentes, inclusivos y contextualizados, en coherencia con el
curriculo nacional y los enfoques pedagégicos vigentes.

Dominio 01: Aplica estrategias didacticas activas y metodologias centradas en
Pedagoégico — el estudiante, promoviendo aprendizajes significativos y el
didactico desarrollo integral.
Evalla los aprendizajes de manera formativa, utilizando diversos
instrumentos y estrategias para la retroalimentacion y mejora
continua.
4. Planifica, gestiona y evalla su practica docente con
responsabilidad profesional, autonomiay compromiso institucional.
Dominio 02: Gestiona ambientes de aprendizaje democraticos, participativos y
Profesional y de seguros, favoreciendo la convivencia escolar y el clima
gestién del institucional.

aprendizaje

Reflexiona criticamente sobre su practica pedagégica, tomando
decisiones fundamentadas para la mejora de su desempefio
profesional.

Dominio 03: su desempefio profesional en valores universales y principios
Etico, ciudadano humanistas de inspiracién cristocéntrica.
y de Promueve la inclusién, el respeto a la diversidad, la equidad y la
compromiso justicia social en los contextos educativos donde interviene.
social 9. Participa activamente en la vida institucional y comunitaria,

Actla con ética, integridad y responsabilidad social, sustentando

contribuyendo al desarrollo educativo local, regional y nacional.
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Dominio 04:
Investigativo,
innovadory de
desarrollo
profesional

10. Investiga su practica pedagbdgica y el contexto educativo,

11.Innova en los procesos educativos,

12. Gestiona su desarrollo profesional permanente, actualizando sus

13. Utiliza las tecnologias de la informacién y comunicacibn como

sistematizando experiencias e incorporando la investigacién como
herramienta de mejora continua.

incorporando enfoques
contemporaneos, recursos didacticos y tecnologias digitales de
manera critica y pedagdgica.

saberes pedagégicos y disciplinarios en coherencia con las
demandas del sistema educativo.

herramientas pedago6gicas para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

4.3.3 CAPACIDADES

Las capacidades del perfil del egresado expresan los saberes, habilidades y
actitudes integradas que el estudiante desarrolla progresivamente a lo largo de su
formacion inicial docente. Estas capacidades se organizan por dominios formativos,
asegurando una vision integral del desempefio profesional esperado, en coherencia
con el Marco del Buen Desempefio Docente y la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

Dominio 01:
Pedagdgico -
didactico

Comprender y aplicar fundamentos pedagdgicos, didacticos y
curriculares en diversos contextos educativos.

Disefiar experiencias de aprendizaje significativas, inclusivas y
contextualizadas.

Implementar estrategias metodologicas activas que promuevan el
pensamiento critico y el aprendizaje auténomo.

Evaluar los aprendizajes con enfoque formativo, utilizando la
retroalimentacion como herramienta de mejora.

Dominio 02:
Profesional y de
gestién del
aprendizaje

Planificar y gestionar su practica docente con responsabilidad
profesional y autonomia.

Organizar ambientes de aprendizaje seguros,
democraticos.

Tomar decisiones pedagégicas fundamentadas a partir de la
reflexién sobre su practica.

Trabajar colaborativamente con otros actores de la comunidad
educativa.

participativos y

Planificar y gestionar su practica docente con responsabilidad
profesional y autonomia.

Eti[():oor,n(;ir:;gagino Organizzj;\r' ambientes de aprendizaje seguros, participativos vy
y de democratlcqs: . .
compromiso Toma'r, decisiones pegiagoglcas fundamentadas a partir de la
social reflexion sobre su practica.
Trabajar colaborativamente con otros actores de la comunidad
educativa.
Actuar con ética, coherencia y responsabilidad social en el ejercicio
.. . de la docencia.
Dominio 04:

Investigativo,
innovadory de
desarrollo
profesional

Promover valores,
diversidad.

Ejercer liderazgo pedagdgico con sentido de servicio y compromiso
comunitario.

Contribuir a la transformacién social desde una perspectiva
humanista de inspiracion cristocéntrica.

convivencia democrdtica y respeto a la
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El desarrollo operativo de estas capacidades, su desagregacion por competencias,
cursos, ciclos formativos, indicadores de logro y evidencias se encuentra detallado
en el Proyecto Curricular Institucional (PCI), garantizando la coherencia y
articulacion entre los instrumentos de gestion institucional.

4.3.4 CRITERIOS DE DESEMPENO

Los criterios de desempefio del perfil del egresado establecen los referentes
institucionales que permiten valorar el nivel esperado de actuacion profesional del
futuro docente al culminar su formacion inicial. Estos criterios orientan la formacion,
la evaluaciéon y la mejora continua, sin sustituir los mecanismos técnicos que se
desarrollan en el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

= Planifica experiencias de aprendizaje coherentes con el curriculo
vigente y el contexto educativo.
= Aplica estrategias metodoldgicas activas, inclusivas y centradas en

Dominio 01: .
Pedagbgico - el estudiante.
didactico = Evalla los aprendizajes con enfoque formativo, promoviendo la
retroalimentacién oportuna.
= Integra fundamentos pedagdgicos y didacticos en la toma de
decisiones educativas.
= Gestiona el proceso de enseflanza - aprendizaje con
- : responsabilidad y autonomia profesional.
Dominio 02: . . - VI .
. = Organiza ambientes educativos seguros, participativos y orientados
Profesional y de o
- al aprendizaje.
gestién del

= Trabaja colaborativamente con docentes, directivos y familias.

= Reflexiona de manera sistematica sobre su practica pedagégica
para mejorarla.

= Actia conforme a principios éticos, valores institucionales vy

aprendizaje

Dominio 03: normativas vigentes.
Etico, ciudadano Promueve la convivencia democratica, el respeto y la inclusién.
yde Asume su rol docente como servicio a la comunidad y agente de
compromiso transformacion social.

social = Manifiesta coherencia entre su actuar profesional y su formacién
humanista cristocéntrica.

= Analiza criticamente situaciones educativas desde una perspectiva
investigativa.

= Implementa practicas innovadoras para la mejora del aprendizaje.

= Utiliza tecnologias digitales con sentido pedagdgico.

= Gestiona su desarrollo profesional con actitud
compromiso con la mejora continua.

Dominio 04:
Investigativo,
innovadory de
desarrollo

: reflexiva
profesional y

Los indicadores especificos, niveles de logro, instrumentos de evaluacion y
evidencias asociadas a estos criterios de desempefio se desarrollan de manera
detallada en el Proyecto Curricular Institucional (PCI), asegurando la coherencia
entre el enfoque estratégico del PEly la implementacion curricular.

435 ARTICULACION CONLA R.M. N° 130-2025-MINEDU

El Perfil del Egresado del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico
Privado “Diego Thomson” se encuentra plenamente articulado con lo dispuesto en
la Resolucion Ministerial N° 130-2025-MINEDU, normativa que establece los
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lineamientos actualizados para la formacion inicial docente en los Institutos y
Escuelas de Educacion Superior Pedagoégica del pais. Dicha articulacion se
expresa en los siguientes aspectos:

El perfil institucional adopta el enfoque de formacion por
competencias, tal como lo establece la R.M. N° 130-2025-MINEDU,

flc_:)?rzoe?tiuv% promovjendo el degarrollo in'tegral Qel f.uturo doqente en las
dimensiones pedagdgica, profesional, ética, ciudadana, investigativa e
innovadora.
C 3 Los dominios del perfil del egresado institucional se encuentran
oherencia X S ) . -
con los alineados con los ambitos de actuaC|or} profesional deflnldos~por la
dominios de R.M., gargnUzan,do que ,e! egresado domme el proceso.de ensena}nzg -
desempefio aprend,lzgje, actie con etlca} y compromiso soua.ll,.gestlon'e su préactica
docente pedagdgica con autonomia y reerxpn, participe activamente en
procesos de mejora e innovacion educativa.
Las competencias y capacidades definidas en el perfil del egresado
Articulacion responden a las competencias profesionales docentes establecidas
con por la R.M. N° 130-2025-MINEDU, asegurando que la formacién

competencias | impartida sea pertinente al contexto educativo nacional, fortalezca el
y capacidades | desempefio profesional esperado, favorezca la empleabilidad vy
continuidad formativa del egresado.

Orientacion al | El perfil del egresado ha sido disefiado considerando los criterios de
aseguramiento | calidad, pertinencia y mejora continua exigidos por la R.M.,
de la calidad y | constituyéndose en un referente clave para los procesos de evaluacién
licenciamiento | institucional, supervisién educativa, licenciamiento institucional.

La operacionalizacion de esta articulacion normativa, mediante matrices de
correspondencia, indicadores de logro, evidencias de desempefio y mecanismos de
evaluacion se desarrolla de manera especifica en el Proyecto Curricular
Institucional (PCI), asegurando la coherencia entre la planificacion estratégica del
PEIl y la implementacion curricular.

4.3.6 ARTICULACION CON EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

(MBDD)

El Perfil del Egresado del Instituto de Educacion Superior Pedagégico
Privado “Diego Thomson” se encuentra articulado de manera coherente y
progresiva con el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), documento rector
gue define los desempefios, responsabilidades y compromisos del docente en el
sistema educativo nacional.

Esta articulacion garantiza que la formacion inicial docente ofrecida por la institucién
prepare profesionales que respondan a los estandares esperados para el ejercicio
ético, pedagdgico y social de la docencia.

Los dominios del perfil del egresado institucional se corresponden
conceptualmente con los dominios del MBDD, especialmente en
relacion con el dominio de la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes, el dominio de la ensefianza para el aprendizaje, el
dominio de la participacion en la gestién de la escuela y la comunidad,
el dominio del desarrollo profesional e identidad docente.

Alineacion con
los dominios
del MBDD
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Esta alineacién permite que el egresado inicie su ejercicio profesional
con una comprensién clara de los estandares que orientan su
desemperiio docente.

Desarrollo capacidades y actitudes que se consolidan a lo largo de la formacién
progresivo del | inicial y se fortalecen en el ejercicio profesional.

desempefio Desde esta perspectiva, el egresado reflexiona criticamente sobre su

docente practica pedagogica, actla con responsabilidad ética y compromiso

El perfil del egresado considera el MBDD como un referente de
llegada, promoviendo un desarrollo progresivo de competencias,

social, se vincula activamente con la comunidad educativa, asume la
mejora continua como principio de su desempefio profesional.

En coherencia con la identidad cristocéntrica del Instituto “Diego
Thomson”, la articulacion con el MBDD incorpora un enfoque ético y
humanista, fortaleciendo valores como el respeto a la dignidad de la
persona, la justicia social, la vocacion de servicio, la responsabilidad
profesional. Este enfoque permite formar docentes que no solo
cumplan estandares técnicos, sino que ejerzan su labor con sentido de
misiény compromiso con la transformacion social.

La articulacién del perfil del egresado con el MBDD constituye un eje
clave para el aseguramiento de la calidad educativa institucional,
sirviendo como referente para el disefio curricular, la evaluacion de
aprendizajes, el seguimiento del desempefo estudiantil, los procesos
de supervisiény licenciamiento.

Enfoque ético,
vocacional y
de servicio

Contribucioén al
aseguramiento
de la calidad
educativa

La correspondencia técnica detallada entre los desempefios del MBDD, las
competencias del perfil del egresado, los criterios de desempefio y las evidencias
de logro se desarrolla de manera operativa en el Proyecto Curricular Institucional
(PCI), garantizando la coherencia entre el marco estratégico del PEI y la
implementacion curricular.

4.3.7 MATRIZDEL PERFIL DEL EGRESADO INSTITUCIONAL

La Matriz del Perfil del Egresado Institucional constituye un instrumento
conceptual de articulacion estratégica, mediante el cual se organiza, integra y da
coherencia a los componentes que definen la formacién profesional del futuro
docente egresado del Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado “Diego
Thomson”. Esta matriz expresa de manera estructurada qué tipo de docente se
forma, cémo se organiza su desarrollo profesional y bajo qué referentes normativos
y pedagdgicos se orienta su desempefio.

Estructura conceptual de la matriz. La matriz del perfil del egresado se organiza
a partir de una secuencia l6gica y progresiva, que articula los siguientes elementos:

Representan los grandes dmbitos de desarrollo profesional docente,
alineados con el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), la
R.M. N° 130-2025-MINEDU, la identidad institucional cristocéntrica y
humanista.

Expresan las capacidades integradas que el egresado debe demostrar
al culminar su formacién, en relacion con cada dominio. Estas
competencias orientan el disefio curricular y la evaluacién formativa.
Desagregan las competencias en desempefios formativos que
permiten evidenciar el progreso del estudiante durante su trayectoria
académica.

Dominios del
perfil del
egresado

Competencias
profesionales

Capacidades
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Definen las caracteristicas observables del desempefio esperado del
egresado, considerando estandares profesionales, éticos vy
pedagdgicos.

Permiten verificar el desarrollo de las competencias y capacidades, a
través de productos, actuaciones y desempefios propios de la

Criterios de
desempefio

Evidencias de

(@ formacién docente.
Ciclos Garantizan la progresion del aprendizaje, asegurando coherencia
formativos entre la formacion inicial, intermedia y final del estudiante.

Articulacion normativa y pedagégica. La matriz del perfil del egresado
institucional se encuentra articulada con el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD), como referente del ejercicio profesional, la R.M. N° 130-2025-MINEDU,
como marco normativo de la formacién inicial docente, los enfoques pedagdgicos
institucionales, la propuesta curricular institucional. Esta articulacién asegura que la
formacion ofrecida por el Instituto “Diego Thomson” responda a los estandares
nacionales de calidad, pertinencia y responsabilidad social.

Sentido institucional de la matriz. Desde la identidad cristocéntrica del Instituto, la
matriz del perfil del egresado integra no solo competencias técnicas, sino también
principios éticos, vocacion de servicio, compromiso con la comunidad, identidad
profesional docente con sentido humano y social. De este modo, el egresado es
concebido como un agente de transformacion educativa, al servicio de la persona,
la comunidad y el pais.

La matriz técnica detallada del perfil del egresado, incluyendo tablas de
correspondencia, indicadores, niveles de logro, evidencias especfificas y su
articulacion con cursos y modulos se desarrolla de manera operativa en el Proyecto
Curricular Institucional (PCI), asegurando la coherencia entre el marco estratégico
del PEly la implementacion curricular.

Sintesis final del perfil del egresado. El egresado de la carrera profesional de
Educacion Inicial del Instituto es un docente integro, ético, competente, inclusivo,
innovador y con solida formacion axioldgica cristocéntrica. Domina las competencias del
MBDD, responde a las exigencias de la R.M. N° 130-2025-MINEDU y esta preparado
para ensefiar con afecto, profesionalismo, innovacion, enfoque por competencias y
sensibilidad social en diversos contextos educativos del pais.

4.4 PERFIL DEL DOCENTEFORMADOR

El docente formador del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego
Thomson” es un profesional de la educacion superior, responsable de orientar la
formacion integral de los futuros docentes, en coherencia con la identidad institucional,
los principios cristocéntricos, y las exigencias del sistema educativo nacional.
Su rol trasciende la transmisién de conocimientos, asumiendo funciones de mediador
pedagdgico, modelo ético, acompafiante formativo y agente de mejora continua,
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comprometido con la calidad educativa y el desarrollo humano. Se desarrolla en las
siguientes dimensiones:

Dimensién 01:
Profesional -
pedagdgica

El docente formador demuestra dominio de los fundamentos pedagdgicos,
didacticos y disciplinares propios de la formacion inicial docente, aplicando
metodologias activas, reflexivas y contextualizadas.

Incluye:

= Conocimiento sélido del curriculo de educacién superior pedagdgica.
» Capacidad para disefar, desarrollar y evaluar experiencias formativas.
= Uso pertinente de estrategias metodoldgicas innovadoras.

= Articulacién entre teoria, practica y reflexion pedagégica.

Se articula con MBDD (Dominio ) y la R.M. N° 130-2025-MINEDU
(Formacién por competencias)

pimensién 02:
Etica, humanista
y cristocéntrica

El docente formador actlla conforme a principios éticos, valores cristianos y
respeto por la dignidad humana, promoviendo una formacion integral basada
en el servicio, lajusticia y la responsabilidad social.

Incluye:

» Testimonio coherente entre valores y practica docente.

» Promocién de una convivencia basada en el respeto y la solidaridad.

= Acompafiamiento formativo desde una visién humanista.

= Compromiso con la formaciéon en valores sin proselitismo, respetando la
diversidad.

Identidad institucional:
persona.

Cristocéntrica, no confesionalista, centrada en la

Dimensién 03:
Investigativa e
innovadora

El docente formador promueve la investigacidén pedagogica y la innovacién
educativa como ejes fundamentales para la mejora de la practica docente y
la generacion de conocimiento contextualizado.

Incluye:

= Aplicacién de la investigacién educativa en la practica pedagdgica.
» Fomento del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

» Uso de tecnologias educativas como recurso pedagdgico.

» Participacion en procesos de innovaciény mejora institucional.

Los procedimientos y lineas de investigacion se desarrollan en el PCl y PAT.

Dimensién 04:
Gestion
académicay
acompafamient
o formativo

El docente formador participa activamente en la gestibn académica
institucional, contribuyendo al seguimiento, orientacién y acompafiamiento
del estudiante durante su proceso formativo.

Incluye:

» Tutoria y acompafiamiento académico.

» Evaluacion formativay retroalimentaciéon oportuna.

» Trabajo colaborativo con otros docentes y directivos.

= Contribucion al clima institucional favorable al aprendizaje.

Las funciones especificas y responsabilidades se desarrollan en el Rl y PAT.

Dimensién 05:
Compromiso
institucional y

desarrollo
profesional

El docente formador demuestra compromiso con la misién, vision y objetivos
estratégicos del |Instituto, participando activamente en procesos de
capacitacion, evaluacion y mejora continua.

Incluye:

= |dentificacion con la cultura institucional.

» Participacion en procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la
calidad.

= Actualizacién profesional permanente.

= Contribucion al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Se articula con la gestion de la calidad, licenciamiento y mejora continua.

Sintesis del perfil del docente formador. El docente formador del IESPP “Diego
Thomson” es un profesional integro, competente y comprometido, que articula saber
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pedagdgico, ética cristiana, vocacion de servicio e innovacion educativa, contribuyendo
de manera decisiva a la formacion de docentes de excelencia al servicio de la sociedad.

Los aspectos operativos del desempefio docente, tales como funciones especificas,
criterios de evaluacion, acompafiamiento pedagogico, indicadores de desempefio y
planes de capacitacion, se desarrollan en el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el
Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno (RI), asegurando coherencia entre
el enfoque estratégico del PEI y la gestion institucional.

4.5 PERFIL DEL PERSONAL DIRECTIVO

El personal directivo del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego
Thomson” constituye un eje fundamental para la conduccion estratégica, pedagogica y
administrativa de la institucién. Su rol es decisivo para garantizar el cumplimiento de la
mision institucional, la mejora continua de la calidad educativa y la sostenibilidad del
proyecto educativo en coherencia con las exigencias del licenciamiento institucional.
El perfil del personal directivo se concibe desde una vision de liderazgo ético, pedagdgico
y transformador, orientado al servicio, a la toma de decisiones fundamentadas y al
fortalecimiento de la comunidad educativa, en concordancia con la identidad
cristocéntrica de la institucion, entendida como una opcion por la dignidad humana, la
responsabilidad social y el bien coman.

Enfoque del rol directivo institucional. El personal directivo actia como:

= Conductor estratégico del desarrollo institucional.

= Articulador entre la gestion pedagogica, administrativa y comunitaria.

= Garantia del cumplimiento normativo y de los estandares de calidad exigidos por el
MINEDU.

= Promotor de una cultura organizacional basada en valores, transparencia y mejora
continua.

Su desempefio se orienta por los principios de liderazgo pedagdgico, gestion por

resultados, enfoque de derechos, interculturalidad e inclusién, establecidos en la

normativa vigente y en los lineamientos del sistema de aseguramiento de la calidad.

Dimensiones del perfil del personal directivo.
El personal directivo ejerce un liderazgo basado en principios éticos,

Dimensioén: coherente con la identidad institucional, promoviendo una cultura de
Liderazgo institucional | respeto, justicia, responsabilidad y servicio. Actla como referente
y ético moral y profesional, fortaleciendo el clima institucional y la convivencia

democrética.

Participa activamente en la formulacién, implementacién y seguimiento
de los instrumentos de gestion institucional (PEI, PCI, PAT, RI, MPI),
asegurando su coherencia, viabilidad y alineamiento con los objetivos
estratégicos institucionales y los requerimientos del licenciamiento.
Acompafia, orienta y supervisa los procesos formativos, garantizando
la calidad del servicio educativo, la coherencia curricular y la mejora
continua de los aprendizajes.

Dimensioén:
Gestidn estratégica y
planificacion

Dimensioén:
Gestién pedagdgica
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Promueve la innovacion pedagdgica, la reflexion profesional y el
desarrollo docente permanente.

Contribuye a la gestion eficiente de los recursos humanos, materiales
y financieros, asegurando el uso responsable y transparente de los
mismos, en funcién de las prioridades institucionales y de los
estandares técnicos establecidos por el MINEDU.

Dimensioén:
Gestion administrativa
y organizacional

Dimensioén: Impulsa procesos de autoevaluaciébn, monitoreo y evaluacion
Aseguramiento de la | institucional, orientados a la mejora continua y al cumplimiento de las
calidad y mejora condiciones béasicas de calidad. Participa en la implementacién de
continua acciones correctivas y de fortalecimiento institucional.
Dimensioén: Promueve la articulacion de la institucién con la comunidad educativa,
Vinculacién y la localidad, la regién y el pais, fortaleciendo el compromiso social, la

responsabilidad social | identidad nacional y el servicio educativo pertinente al contexto.

Articulacion normativa.

El perfil del personal directivo se articula con:

= La R.M. N° 130-2025-MINEDU, en lo referido a la gestion institucional, liderazgo
pedagdgico y aseguramiento de la calidad.

= Los lineamientos del sistema de licenciamiento institucional para IESP.

= Los principios de la gestion publica educativa y de la educacion superior pedagogica.

Los aspectos operativos del desempefio del personal directivo, asi como sus funciones

especificas, responsabilidades, indicadores de desempefio y procedimientos, se

desarrollan de manera complementaria en los documentos de gestion institucional

correspondientes (RI, PCI, PAT y MPI).

4.6 PERFIL DEL DIRECTORGENERAL

El Director General del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Privado “Diego
Thomson” es la maxima autoridad académica, administrativa y de gestién institucional,
responsable de conducir integralmente el desarrollo del proyecto educativo institucional,
garantizando su coherencia con la mision, vision y valores de la institucion, asi como con
la normativa vigente del sistema de educacion superior pedagogica.
Su liderazgo se fundamenta en una vision estratégica, ética y pedagdgica, orientada al
fortalecimiento de la calidad educativa, la sostenibilidad institucional y la formacion de
docentes comprometidos con el desarrollo humano, social y educativo del pais.

Rol estratégico del director general. El Director General cumple un rol central como:

= Conductor del Proyecto Educativo Institucional.

= Responsable del cumplimiento de las condiciones basicas de calidad y del
licenciamiento institucional.

= Articulador de los procesos pedagdgicos, administrativos y de aseguramiento de la
calidad.

= Representante institucional ante las instancias del Ministerio de Educacion y otros
organismos competentes.

Su actuacién se rige por principios de liderazgo pedagdgico, gestion por resultados,

transparencia, responsabilidad social y mejora continua.
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Dimensiones del perfil del director general.

Ejerce un liderazgo basado en valores, coherente con la identidad

Dimensioén: cristocéntrica de la institucién, promoviendo una cultura organizacional

Liderazgo institucional | centrada en la dignidad de la persona, el servicio, la justicia y el

y ético respeto mutuo. Actla como referente ético y profesional de la
comunidad educativa.

Dirige la planificacién, implementacién y evaluacion de los

Dimensioén: instrumentos de gestion institucional (PEI, PCIl, PAT, RI, MPI),

Conduccién asegurando su alineamiento estratégico, viabildad y coherencia con

estratégica

las politicas educativas lineamientos del

licenciamiento institucional.

nacionales y los

Dimension:
Liderazgo pedagdgico

Garantiza la calidad de los procesos formativos, promoviendo la
innovacion pedagogica, el desarrollo profesional docente y la
articulacion curricular, en coherencia con el perfil del egresado y los
estandares establecidos por el MINEDU.

Supervisa la gestibn eficiente, transparente y responsable de los

Dimension: LI ; )
Gestion administrativa | "€CUrsos institucionales, orientando su uso hacia el logro de los
: . objetivos estratégicos y el fortalecimiento de las condiciones basicas
y financiera .
de calidad.
BT Impulsa procesos sisteméticos de autoevaluacién, monitoreo y mejora
Asequramiento ae la continua, liderando las acciones institucionales orientadas al
9 calidad cumplimiento de los estdndares de calidad y a la sostenibilidad del
licenciamiento institucional.
Dimensioén: Representa a la institucion ante la comunidad, las autoridades
Articulacién educativas y otros actores estratégicos, promoviendo alianzas,

institucional y
proyeccién social

convenios y acciones de responsabilidad social que fortalezcan el
impacto educativo de la institucion en la localidad, laregiény el pais.

Articulacion normativa.

El perfil del director general se articula con:

= La R.M. N° 130-2025-MINEDU, en lo referido a la gestién institucional, liderazgo y
aseguramiento de la calidad.

= Lanormativa vigente para Institutos de Educacion Superior Pedagdgica.

= Los criterios de licenciamiento institucional establecidos por el MINEDU.

Los aspectos operativos del ejercicio del cargo, tales como funciones especificas,

atribuciones,
evaluacion,

responsabilidades,
se desarrollan en

indicadores de desempefio y mecanismos de
los documentos de gestion correspondientes,

principalmente el Reglamento Interno, el PCly el PAT.

4.7 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo del Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado
“Diego Thomson” cumple una funciéon esencial de soporte a los procesos pedagdgicos,
institucionales y de gestion, contribuyendo al adecuado funcionamiento de la institucion y
al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.
Su desempefio se orienta a brindar un servicio eficiente, oportuno y de calidad, en
coherencia con la misién institucional, los principios éticos y los valores que sustentan la
identidad cristocéntrica del instituto.
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Rol institucional del personal administrativo. El personal administrativo:

= Apoya la gestion académica, directivay financiera de la institucion.

= Contribuye al cumplimiento de las condiciones basicas de calidad exigidas para el
licenciamiento institucional.

= Garantiza el orden, la transparencia y la continuidad de los procesos administrativos.

» Facilita el desarrollo adecuado de las actividades pedagdgicas y formativas.

Dimensiones del perfil del personal administrativo.

Dimension:
Gestion administrativa

Participa en la organizacion, ejecucién y control de los procesos
administrativos, asegurando el cumplimiento de la normativa
institucional y vigente, asi como el uso eficiente de los recursos.

Apoyo al aseguramiento
de la calidad

Dimension: Brinda una atencidn respetuosa, eficiente y ética a los miembros de
Servicio y atencion la comunidad educativa, promoviendo un clima institucional basado

institucional en el respeto, la responsabilidad y la colaboracion.

Dimension: Contribuye a los procesos de registro, sistematizacion y organizacion

de la informaciéon institucional, apoyando los mecanismos de

seguimiento, evaluacién y mejora continua.

Dimensién:
Eticay compromiso
institucional

Actla con integridad, confidencialidad y responsabilidad, alineando
su desempefio a los valores institucionales y a la identidad
cristocéntrica de la institucion.

Las funciones especificas, procedimientos administrativos, responsabilidades por cargo,
flujos de trabajo y mecanismos de evaluacion del personal administrativo se desarrollan
de manera detallada en el Reglamento Interno, el Manual de Procesos Institucionales y el

Plan Anual de Trabajo.
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PROPUESTA CURRICULAR INSTITUCIONAL

La Propuesta Curricular Institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Privado “Diego Thomson” expresa de manera coherente y articulada la concepcion
formativa, pedagodgica y axioldgica que orienta la formacién inicial docente. Esta
propuesta se sustenta en la identidad cristocéntrica de la institucion, en el compromiso
con la excelencia académica y en la responsabilidad social de formar docentes
competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo educativo del pais.

En concordancia con la normativa vigente del Ministerio de Educacion, en particular la
R.M. N° 130-2025-MINEDU y con los enfoques actuales de la educacion superior
pedagdgica, la propuesta curricular busca responder a los desafios del contexto local,
regional y nacional, garantizando una formacion integral, pertinente y de calidad.

5.1 PRINCIPIOS DEL DISENO CURRICULAR INSTITUCIONAL

El disefio curricular institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Privado “Diego Thomson” se rige por un conjunto de principios orientadores que
aseguran la coherencia entre la identidad institucional, el perfil del egresado, los enfoques
pedagogicos vigentes y las demandas del sistema educativo contemporaneo. Estos
principios constituyen el marco conceptual que guia la organizacion, desarrollo y
evaluacion del curriculo, y orientan la toma de decisiones pedagdgicas y académicas a
nivel institucional.

El curriculo reconoce al estudiante como sujeto activo de su proceso
formativo, considerando su dignidad, singularidad, potencialidades vy

CenF':rr;tﬂg:aF:jlode la pontexto socioc_ultural. La _forma_cién docent’e se coqc_ibe COMO un proceso
persona mtegra_ll gue articula _Ias dimensiones académicas, ética, socioemocional y
vocacional, promoviendo el desarrollo pleno de la persona y su
compromiso con lasociedad.

El disefio curricular se fundamenta en una visidn humanista de inspiracion
Principio: cristiana, que orienta la formacion docente hacia el servicio, la justicia, la
I[dentidad solidaridad y el respeto por la dignidad humana. Este principio no se
institucional traduce en practicas confesionales obligatorias, sino en una propuesta
cristocéntrica formativa basada en valores universales que fortalecen la ética profesional

y el compromiso social del futuro docente.
El curriculo se estructura bajo un enfoque por competencias, en coherencia
Principio: con la R.M. N° 130-2025-MINEDU y el Marco del Buen Desempefio

Formacién por
competencias

Docente. Este principio orienta la formacién hacia el desarrollo integrado de
saberes, habilidades, actitudes y valores, permitiendo al estudiante
desempefiarse de manera pertinente y reflexiva en contextos educativos
diversos y cambiantes.

El disefio curricular promueve una relacién permanente y progresiva entre

Principio: los fundamentos teoricos y la experiencia practica. La formacion docente se

Articulacién teoria | concibe como un proceso situado, donde el aprendizaje se consolida a

— préactica través de la reflexion sobre la practica, la observacion pedagodgica, la
intervencién educativay la mejora continua del desempefio profesional.

Principio: El curriculo responde a las necesidades educativas del entorno local,

Pertinencia y
contextualizacion

regional y nacional, considerando las caracteristicas socioculturales,
linglisticas y educativas del contexto. Este principio asegura que la
formacidn docente sea relevante, significativa y orientada a la atencion de
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la diversidad, contribuyendo al desarrollo educativo de la comunidad y del
pais.

Principio:
Calidad y mejora
continua

El disefio curricular se orienta al aseguramiento de la calidad educativa,
promoviendo procesos sistematicos de evaluacion, retroalimentacién y
actualizacién curricular. Este principio permite ajustar permanentemente la
propuesta formativa a las exigencias normativas, pedagdgicas y sociales,
en el marco de la mejora continua y la preparacion para el licenciamiento
institucional.

Principio:
Inclusion y
equidad

El curriculo promueve una formacién docente inclusiva, basada en el
respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades. Se orienta al
desarrollo de competencias que permitan al futuro docente atender a
estudiantes con diferentes caracteristicas, necesidades y contextos,
garantizando una educacién justa y equitativa.

Principio:
Innovacion
pedagogicay uso
pertinente de la
tecnologia

El disefio curricular incorpora la innovacion pedagégica y el uso reflexivo de
las tecnologias de la informacidon y la comunicacion como medios para
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este principio busca
formar docentes capaces de integrar estrategias innovadoras y recursos
digitales en su practica profesional, en respuesta a los desafios del siglo
XXI.

5.2 ENFOQUE CURRICULAR INSTITUCIONAL

El enfoque curricular institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Privado “Diego Thomson” orienta el proceso formativo hacia una educacién integral,
pertinente y de calidad, que articula los fundamentos pedagdgicos contemporaneos con
la identidad institucional y las demandas del contexto educativo nacional.
Este enfoque define la manera en que se concibe el aprendizaje, el rol del estudiante y
del docente formador, asi como la organizacion y desarrollo de las experiencias
formativas, garantizando coherencia entre el perfil del egresado, la propuesta pedagdgica
y los resultados de aprendizaje esperados.

Enfoque por
competencias

El curriculo institucional adopta el enfoque por competencias como eje
central de la formacién docente, en concordancia con la R.M. N° 130-2025-
MINEDU y el Marco del Buen Desempefio Docente. Este enfoque orienta la
formacién hacia el desarrollo integrado de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores, permitiendo al futuro docente actuar de manera
pertinente, ética y reflexiva en diversos contextos educativos.

La competencia se concibe como la capacidad de movilizar saberes de
forma eficaz para resolver situaciones propias de la practica pedagégica,
favoreciendo el aprendizaje significativo y el desempefio profesional de
calidad.

Enfoque
humanista y
formativo
integral

El enfoque curricular se sustenta en una visién humanista de la educacion,
gue reconoce al estudiante como persona integral y protagonista de su
proceso de aprendizaje. La formacion docente promueve el desarrollo
equilibrado de las dimensiones intelectual, ética, socioemocional, social y
vocacional, fortaleciendo la identidad personal y profesional del futuro
docente.

Este enfoque se alinea con la inspiracién cristocéntrica de la institucion,
entendida como una propuesta formativa basada en valores universales, el
respeto porla dignidad humana y la vocacién de servicio a la comunidad .

Enfoque socio -
constructivista

El curriculo se orienta desde un enfoque socio—constructivista, que concibe
el aprendizaje como un proceso activo, colaborativo y contextualizado. El
estudiante construye conocimiento a partir de la interacciéon con otros, la
reflexion sobre la experiencia y la resolucion de problemas reales del
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ambito educativo.

Este enfoque favorece el desarrollo del pensamiento critico, la autonomia,
la creatividad y la capacidad de aprendizaje permanente, competencias
fundamentales para el ejercicio de la docencia en contextos dinamicos y
diversos.

El disefio curricular incorpora un enfoque intercultural e inclusivo, orientado
al reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural, lingdistica y social
del pais. La formacién docente prepara a los estudiantes para atender a

. tEnfc:queI poblaciones diversas, promoviendo practicas educativas equitativas,
thtercu u.”a € respetuosas y contextualizadas.
inclusivo .
Este enfoque fortalece la capacidad del futuro docente para generar
ambientes de aprendizaje inclusivos y responder a las necesidades
educativas de todos los estudiantes.
El enfoque curricular promueve la reflexion critica y sistemética sobre la
practica pedagdgica como eje de la formaciéon docente. El futuro docente
Enfoque de es formado para analizar su desempefio, identificar areas de mejora y
reflexion sobre | tomar decisiones pedagodgicas fundamentadas, contribuyendo a su
la practica desarrollo profesional continuo.

pedagdgica

Este enfoque articula la teoria, la practica y la investigacion educativa,
favoreciendo una formacion docente basada en la mejora permanente y la
innovacion pedagogica.

Enfoque de
integracion de
tecnologias
educativas

El curriculo institucional incompora el uso pedagdgico de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién como medio para enriquecer l0s procesos
de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque no se limita al dominio
instrumental de herramientas digitales, sino que promueve su uso critico,
ético y pedago6gicamente pertinente en la practicadocente.

La formacién docente orienta al estudiante a integrar la tecnologia como

recurso para la innovacion educativa, la inclusién y el aprendizaje
significativo.

5.3 ESTRUCTURA GENERAL DEL DISENO CURRICULAR

La Estructura General del Disefio Curricular del Instituto de Educaciéon Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson” organiza de manera coherente y articulada los
componentes formativos que orientan la formacién inicial docente, garantizando el
desarrollo progresivo de las competencias del perfil del egresado y la coherencia con el
modelo pedagdgico institucional. Esta estructura responde a los lineamientos
establecidos en la R.M. N° 130-2025-MINEDU, al Marco del Buen Desempefio Docente y
a las exigencias del sistema de educacion superior pedagodgica, asegurando una
formacion integral, pertinente y de calidad.

Componentes formativos del curriculo institucional. El disefio curricular se organiza
en componentes formativos interrelacionados, que permiten articular la formacion
académica, practica, investigativa y humana del estudiante en formacion docente:

Comprende los aprendizajes orientados al desarrollo de competencias
ECTE o c_omunicqtivas, pensamiento critico, ética profesional, identidad doqente,
general C|qdqd§n|a y cultura genergll. Este componente fortalege la base hur.nams.ta y
axiolégica de la formacién docente, en coherencia con la identidad
institucional.

Formacion Incluye. Io; saberes .prc-Jp.ios de la p,e.dagogl'a, Ig didactica, !a.evaluacién .deI
pedagogica y aprendizaje y las disciplinas espe(_:|f|cas del nivel y espemapdgd formatwg.
disciplinar Este componente asegura e.I dominio conceptual y metodolégico necesario

para el ejercicio de la docencia.
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La practica pedagodgica constituye un eje transversal del curriculo,

Formacion . ; ;

?éct?c(::ao desarrollandose de manera progresiva y articulada a lo largo del proceso
brac y formativo. Permite al estudiante vincular la teoria con la realidad educativa,
experiencial

fortaleciendo la reflexién sobre la practica docente.

Orienta al estudiante al desarrollo de competencias investigativas, fomentando
Formacién la indagacion, el analisis de la practica educativa y la generacion de
investigativa | propuestas de mejora e innovacion pedagdgica. Este componente contribuye
a la formacion de docentes reflexivos y comprometidos con la mejora continua.

Organizaciéon progresiva del aprendizaje. El disefio curricular se estructura de manera
progresiva, garantizando el desarrollo gradual de las competencias del perfil del
egresado. Los aprendizajes se organizan desde niveles de aproximacion inicial hasta
niveles de mayor complejidad, consolidacién y autonomia profesional. Esta progresion
asegura gue el estudiante avance de manera coherente desde la comprension basica de
los fundamentos pedagodgicos hasta el desempefio competente en escenarios reales de
ensefanza.

Articulacién entre teoria, practica e investigacion. La estructura curricular promueve
la articulacion permanente entre teoria, practica e investigacion educativa. Cada
experiencia formativa integra estos tres elementos, favoreciendo un aprendizaje
significativo y contextualizado. La practica pedagogica se nutre de los fundamentos
tedricos y se convierte, a su vez, en fuente de reflexion e investigacion, fortaleciendo la
formacion docente basada en la experiencia y la evidencia.

Flexibilidad y pertinencia curricular. El disefio curricular se concibe como una
estructura flexible y dindmica, capaz de adaptarse a los cambios normativos, a las
demandas del sistema educativo y a las caracteristicas del contexto local y regional. Esta
flexibilidad permite la actualizacion periédica del curriculo y la incorporacion de
innovaciones pedagdgicas. Asimismo, la estructura curricular garantiza la pertinencia de
la formacion docente frente a las necesidades educativas del pais, contribuyendo al
desarrollo de profesionales capaces de responder a los retos actuales de la educacion
peruana.

Coherencia con el perfil del egresado y el modelo pedagégico. La estructura general
del disefio curricular se encuentra directamente alineada con el perfil del egresado
institucional y con el modelo pedagdgico del Instituto. Cada componente formativo, curso
y experiencia de aprendizaje contribuye al logro de las competencias definidas en dicho
perfil. Esta coherencia asegura que el curriculo no sea un conjunto aislado de cursos,
sino un sistema formativo integral orientado al logro de resultados de aprendizaje y al
desemperio docente competente.

54 ORGANIZACION DE LA MALLA CURRICULARPOR CICLOS FORMATIVOS

La organizacion de la malla curricular del Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson” se estructura en ciclos formativos progresivos,
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orientados a garantizar el desarrollo gradual, articulado y coherente de las competencias
del perfil del egresado institucional. Esta organizacion responde a los lineamientos
establecidos en la R.M. N° 130-2025-MINEDU y al Marco del Buen Desempefio Docente,
asegurando una formacién docente que integra el saber, el saber hacer y el saber ser, en
correspondencia con las demandas del sistema educativo y el contexto sociocultural.

Enfoque de organizacion por ciclos. La malla curricular se organiza en ciclos
académicos que representan etapas formativas diferenciadas, cada una con propositos
claros y niveles de complejidad progresiva. Esta estructura permite acompafiar el
desarrollo del estudiante desde su ingreso hasta su egreso, fortaleciendo de manera
gradual su identidad profesional docente.

Cada ciclo articula componentes académicos, practicos, investigativos y formativos,
evitando la fragmentacion del aprendizaje y favoreciendo una vision integral del proceso
formativo.

Etapas del proceso formativo. De manera general, la organizacion por ciclos contempla
las siguientes etapas:

Corresponde a los primeros ciclos de la carrera y se orienta a la
adquisicién de fundamentos pedagdgicos, culturales y éticos. En esta
etapa se fortalece la identidad del estudiante como futuro docente,
desarrollando habilidades bésicas de comunicacion, pensamiento critico
y comprensidn del rol social de la educacién.
En esta etapa se profundizan los saberes pedagoégicos y disciplinarios,
Ciclo de formacion | incorporando de manera mas sistematica la practica pedagdgica y la
intermedia o de reflexion sobre la ensefianza. El estudiante consolida competencias
consolidacién relacionadas con la planificacién, mediacién y evaluacién de los
aprendizajes.
Comprende los ciclos finales y se orienta al fortalecimiento del
desempefio docente autbnomo, la investigacion aplicada y la innovacion
pedagogica. En esta etapa, el estudiante demuestra un mayor dominio
de las competencias profesionales y una comprension integral de la
realidad educativa.

Ciclo de formacion
inicial o basica

Ciclo de formacion
avanzada o de
profundizacion

profesional

Articulaciéon entre ciclos y competencias. Cada ciclo formativo contribuye de manera
especfifica al logro de las competencias del perfil del egresado. La progresion curricular
se disefia asegurando que los aprendizajes desarrollados en un ciclo constituyan la base
para los aprendizajes del siguiente, evitando rupturas o repeticiones innecesarias.

Esta articulacion garantiza la coherencia interna del curriculo y permite evaluar de
manera sistematica el avance del estudiante a lo largo de su formacion.

Integracion de la préactica pedagdgica por ciclos. La practica pedagogica se integra de
forma progresiva en la malla curricular, incrementando su nivel de complejidad conforme
avanza el ciclo formativo. Desde experiencias iniciales de observacion y aproximacion a
la realidad educativa, hasta practicas de intervencion pedagdgica mas auténomas, el
estudiante desarrolla competencias reales de ensefianza. Esta integracion fortalece el
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vinculo entre teoria y practica, promoviendo una formacion docente situada y
contextualizada.

Coherencia con el modelo pedagdgico institucional. La organizacién de la malla
curricular por ciclos formativos se alinea con el modelo pedagogico institucional, centrado
en el estudiante, el aprendizaje significativo y la formacion integral. Los ciclos favorecen
metodologias activas, la reflexion critica y el compromiso ético del futuro docente.
Asimismo, esta organizacion permite responder de manera flexible a los cambios
normativos y a las demandas del entorno educativo, manteniendo la pertinencia y calidad
de la formacion docente.

5.5 ARTICULACION CURRICULAR: PERFIL DEL EGRESADO - COMPETENCIAS -
CURSOS
La articulacion curricular del Instituto de Educacién Superior Pedagoégico Privado
“Diego Thomson” constituye el eje central que asegura la coherencia entre la identidad
institucional, el perfil del egresado y la propuesta formativa concreta que se desarrolla a
lo largo del plan de estudios.
Esta articulacion garantiza que cada curso, experiencia formativa y actividad académica
contribuya de manera intencionada y progresiva al logro de las competencias
profesionales definidas en el perfil del egresado institucional, en concordancia con la R.M.
N © 130-2025-MINEDU y el Marco del Buen Desempefio Docente.

Relacion entre perfil del egresado y competencias. El perfil del egresado institucional
define el conjunto de competencias que el estudiante debe demostrar al culminar su
formacion profesional docente. Dichas competencias se organizan en dominios y
expresan los desempefios esperados en los ambitos pedagdgico, disciplinar, ético,
investigativo y de compromiso social.

En este sentido, la articulacion curricular parte del perfil del egresado como referente
orientador, asegurando que el curriculo no se limite a una sumatoria de cursos, sino que
responda a una vision integral de formacion docente.

Las competencias, capacidades y criterios de desempefio del perfil del egresado se
desarrollan de manera ampliada y técnica en el Proyecto Curricular Institucional (PCl).

Vinculacion de competencias con los cursos del plan de estudios. Cada

competencia del perfil del egresado se desarrolla a través de uno o mas cursos

distribuidos a lo largo de la malla curricular. Los cursos cumplen una funcion especfifica

dentro del proceso formativo, contribuyendo al desarrollo progresivo de las competencias

en los distintos ciclos formativos. La vinculacion entre competencias y cursos permite:

= Evitar la dispersion curricular.

= Garantizar la coherencia entre objetivos formativosy contenidos académicos.

= Asegurar la progresion del aprendizaje desde niveles basicos hasta niveles
avanzados.

- 87 -



La asignacion especifica de competencias a cada curso, asi como su nivel de logro por
ciclo, se detalla en las matrices curriculares del PCI.

Coherencia vertical y horizontal del curriculo. La articulacion curricular se construye a

partir de dos dimensiones complementarias:

Asegura la progresion de las competencias a lo largo de los ciclos
Coherencia vertical | formativos, de modo que los aprendizajes desarrollados en los primeros
ciclos se profundiceny consoliden en los ciclos posteriores.

Garantiza la integracion de competencias dentro de un mismo ciclo,
promoviendo la complementariedad entre los cursos y evitando la
fragmentacion del aprendizaje.

Esta doble coherencia fortalece la consistencia interna del curriculo y contribuye al logro
efectivo del perfil del egresado.

Coherencia
horizontal

Integracién de la practica pedagdgica y la investigacién. La articulacion curricular
incorpora de manera transversal la practica pedagdgica y la investigacion formativa como
ejes que conectan el perfil del egresado con los cursos del plan de estudios.

Los cursos tedricos, practicos y de investigacion se disefian para dialogar entre si,
favoreciendo la aplicacién del conocimiento en contextos reales y el desarrollo de una
actitud reflexiva e investigativa en el futuro docente.

La organizacion de las practicas pedagogicas, las estrategias de investigacion formativa y
su articulaciéon con los cursos se desarrollan operativamente en el PCly en el MPI, segun
corresponda.

Articulacion con los enfoques normativos y pedagdégicos. La articulacion entre perfil
del egresado, competencias y cursos se sustenta en los enfoques pedagdgicos
normativos vigentes, tales como el enfoque por competencias, el enfoque intercultural,
inclusivo y de derechos, y el enfoque de mejora continua de la calidad educativa.

Esta alineacion asegura que la propuesta curricular institucional responda tanto a las
exigencias normativas como a las necesidades del contexto educativo actual.

Enlace con los instrumentos de gestién institucional. La articulacién curricular
descrita en el presente PEI establece el marco conceptual y estratégico de la relacion
entre perfil del egresado, competencias y cursos. Su desarrollo técnico y operativo se

articula con los siguientes documentos de gestion:

Detalla las matrices de articulacion, la distribucion de
competencias por curso, las capacidades, criterios de
desempefio, evidencias y créditos académicos.

Proyecto Curricular
Institucional (PCI)

Manual de Procesos Describe los procedimientos vinculados a la gestion curricular,

Institucionales (MPI) seguimiento académico y evaluacion de los procesos formativos.

Plan Anual de Trabajo Operativiza las acciones curriculares planificadas para cada afio
(PAT) académico.

5.6 CRITERIOS PEDAGOGICOINSTITUCIONALES
Los criterios pedagégicos institucionales del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” orientan la accién educativa y el desarrollo de los
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procesos de ensefianza y aprendizaje, asegurando la coherencia entre la propuesta
curricular, el perfil del egresado y la practica pedagogica docente.

Estos criterios constituyen referentes comunes para la planificacion, ejecucion vy
evaluacion del proceso formativo, y expresan la concepcion educativa institucional
basada en una formacion humanista, cristocéntrica, inclusiva y orientada al desarrollo de
competencias profesionales docentes.

Enfoque
pedagogico
centrado en el
estudiante

La accién pedagégica se orienta al estudiante como sujeto activo de su
aprendizaje, promoviendo su autonomia, participacion critica y compromiso
consu proceso formativo.

El rol del docente formador se concibe como mediador, orientador y
acompafiante del aprendizaje, generando experiencias educativas
significativas que favorezcan el desarrollo integral del futuro docente.

Las estrategias metodolégicas especfficas asociadas a este enfoque se
desarrollan operativamente en el PCI.

Enfoque por
competencias

El proceso formativo se organiza en funcion del desarrollo de competencias
profesionales docentes, entendidas como la integracién de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que permiten un desempefio pertinente en
contextos reales de ensefianza.

Este criterio asegura que los aprendizajes trasciendan lo meramente
tedrico y se orienten a la aplicacion reflexiva del saber pedagdgico, en
concordancia con el perfil del egresado institucional.

La definicion de capacidades, criterios de desempefio, evidencias y niveles
de logro por competencia se detalla en el PCI.

Aprendizaje
significativo y
contextualizado

El aprendizaje se concibe como un proceso significativo, vinculado a la
realidad sociocultural, educativa y comunitaria del entorno, favoreciendo la
comprensién critica y la pertinencia de los contenidos formativos.

Este criterio promueve la contextualizaciéon del curriculo y el uso de
situaciones reales como base para la construccion del conocimiento
pedagdgico.

Integracion de
teoria y practica
pedagdgica

La formacion docente integra de manera progresiva la teoria con la practica
pedagdgica, permitiendo al estudiante aplicar los conocimientos adquiridos
en contextos educativos reales y reflexionar sobre su desempefio.

La practica pedagogica se articula con los cursos teéricos y de
investigacion, fortaleciendo el desarrollo de competencias profesionales
desde los primeros ciclos de formacion.

La organizacidn de la practica pedagdgica y sus procedimientos se
desarrollan en el PCl y el MPL.

La evaluacion del aprendizaje se concibe como un proceso continuo,
formativo y orientado a la mejora, que permite retroalimentar
oportunamente al estudiante y fortalecer su desarrollo profesional.

Evaluacion o g o ~
formativa y Se prioriza el uso de evaluamon_es autenticas, centradas en _eI desempefio
auténtica y Ig d_emostrauon de competencias en situaciones reales o simuladas de la
practica docente.
Los criterios, instrumentos y procedimientos de evaluacion se desarrollan
de manera operativa en el PCI.
La accion pedagdgica promueve la inclusién, el respeto a la diversidad y la
Enfoque equidad educativa, reconociendo las diferencias individuales, culturales y
inclusivo y contextuales de los estudiantes.
atenciéon ala Este criterio orienta la adaptacion de estrategias pedagdgicas para
diversidad garantizar oportunidades de aprendizaje pertinentes y significativas para

todos los estudiantes.

Enfoque ético y
formacion en
valores

La formacion docente se sustenta en principios éticos y valores cristianos
gue orientan la practica educativa hacia el respeto de la dignidad humana,
la justicia, la responsabilidad social y el servicio a la comunidad.
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Este criterio transversal fortalece el compromiso ético del futuro docente y
su rol como agente de transformacién social.

La institucién promueve la innovacién pedagdégica y el uso pertinente de
tecnologias digitales como herramientas para enriquecer los procesos de

Innovacion ensefianza y aprendizaje.
pedagégica y Este criterio fomenta el desarrollo de competencias digitales docentes, la
uso de actualizacién permanente y la adaptacion a los cambios del entorno
tecnologias educativo contemporaneo.

La integracién tecnolégica y las estrategias digitales se desarrollan de
manera operativa en el PCl y el PAT.

La investigacion formativa se incorpora como criterio pedagégico
transversal, promoviendo la reflexion critica, la indagacion sistematica y la

Investigacion

formativa y ; ) o
e mejora continua de la practica docente. .
i Este enfoque fortalece la capacidad del futuro docente para analizar su
pedagdgica

contexto educativo y generar propuestas de mejora fundamentadas.

Los criterios pedagdgicos institucionales definidos en el presente PEI establecen el marco
orientador de la practica pedagodgica. Su desarrollo metodologico, evaluativo vy
procedimental se articula con el PCI, el MPI y el PAT, garantizando coherencia entre los
instrumentos de gestion institucional.

57 ESTRATEGIASMETODOLOGICAS INSTITUCIONALES

Las estrategias metodoldgicas institucionales del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” constituyen el conjunto de orientaciones
pedagdgicas que guian la accion didactica de los docentes formadores, asegurando la
coherencia entre el enfoque por competencias, los criterios pedagdgicos institucionales y
el perfil del egresado.
Estas estrategias se conciben como flexibles, contextualizadas y pertinentes, permitiendo
su adecuacion a los diferentes ciclos formativos, areas curriculares y caracteristicas de
los estudiantes, sin perder la unidad del modelo pedagdgico institucional.

Se promueve el uso de metodologias activas que parten de problemas
reales del contexto educativo, incentivando la reflexion, el analisis
critico y la busqueda de soluciones pedagdégicas fundamentadas.

Esta estrategia permite al estudiante integrar conocimientos tedricos y
practicos, fortaleciendo su capacidad de intervenciéon educativa en
contextos diversos.

El disefio de actividades, secuencias didacticas y criterios de
evaluacion asociados se desarrollan operativamente en el PCI.

Aprendizaje basado
en problemas y
situaciones reales

El aprendizaje colaborativo se constituye como una estrategia central
para el desarrollo de competencias sociales, comunicativas y
Aprendizaje profesionales, promoviendo el trabajo en equipo, el respeto por la
colaborativo diversidad de ideas y la construccion colectiva del conocimiento.

Esta estrategia fortalece la convivencia democratica y la
corresponsabilidad en el proceso de aprendizaje.

Se fomenta la reflexion permanente sobre la practica pedagdgica,

promoviendo la metacognicion como herramienta para que el

Metodologia reflexiva | estudiante reconozca sus avances, dificultades y estrategias de
y metacognitiva mejora.

Esta metodologia contribuye al desarrollo de docentes criticos,

autébnomos y comprometidos con su aprendizaje continuo.
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Integracion de la
practica pedago6gica
progresiva

La practica pedagégica se desarrolla de manera progresiva,
articulandose con los cursos tedricos y de investigacién, permitiendo al
estudiante observar, participar, planificar, ejecutar y evaluar
experiencias educativas reales.

Esta estrategia fortalece el vinculo entre la formacidn inicial docente y
el contexto educativo.

La organizacion, etapas y procedimientos de la practica pedagdgica se
desarrollan en el PCl y se operacionalizan anualmente en el PAT.

Uso pedagdgico de
las tecnologias
digitales

Se promueve el uso estratégico de las tecnologias digitales como
herramientas de apoyo al proceso de ensefianza y aprendizaje,
favoreciendo la innovacidn, el acceso a la informaciéon y el desarrollo
de competencias digitales docentes.

Esta estrategia se orienta a un uso critico, ético y pedagégicamente
pertinente de las tecnologias.

La implementacién tecnoldgica especffica y los recursos digitales se
detallan en el PCl y el PAT.

Investigacion
formativa como
estrategia de
aprendizaje

La investigacion formativa se integra como estrategia metodolégica
transversal, permitiendo al estudiante desarrollar capacidades de
indagacién, andlisis y sistematizacion de experiencias pedagdgicas.
Esta estrategia contribuye al fortalecimiento de la practica docente
reflexivay la mejora continua.

Enfoque
interdisciplinario

Se fomenta la articulacibn de saberes entre distintas &reas
curriculares, promoviendo una visiébn integral del conocimiento
pedagdgico y evitando la fragmentacién de los aprendizajes.

El enfoque interdisciplinario fortalece la comprensién de los
fendbmenos educativos desde multiples perspectivas.

Estrategias
inclusivas y
diferenciadas

Las estrategias metodolégicas se adaptan a las caracteristicas, ritmos
y estilos de aprendizaje de los estudiantes, promoviendo la atencién a
la diversidad y la equidad educativa.

Este enfoque garantiza oportunidades de aprendizaje significativas

para todos los estudiantes.

La tutoria y el acompafamiento pedagdgico se conciben como
estrategias clave para el desarrollo personal, académico y vocacional
del estudiante, fortaleciendo su permanencia y éxito formativo.

Los procedimientos de tutoria y acompafiamiento se desarrollan
operativamente en el PCl y el RI.

Acompafiamiento y
tutoria pedagdégica

Las estrategias metodoldgicas institucionales establecidas en el PEI constituyen el marco
orientador de la practica docente. Su aplicacion concreta, planificacion didactica,
instrumentos y seguimiento se desarrollan en el PCI, el PAT y el MPI, garantizando
coherencia entre los instrumentos de gestion.

5.8 PROPUESTA CURRICULARINSTITUCIONAL

La Propuesta Curricular Institucional constituye el marco integral que orienta la
formacion inicial docente, articulando la identidad institucional, el perfil del egresado, el
enfoque por competencias y los lineamientos normativos vigentes establecidos por el
Ministerio de Educacion.
Esta propuesta se fundamenta en una concepcidon humanista y cristocéntrica de la
educacion, centrada en la persona, sin caer en enfoques confesionales restrictivos,
promoviendo valores éticos universales, el servicio a la comunidad, la identidad nacional
y el compromiso con el desarrollo local, regional y nacional.
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Enfoque formativo de la propuesta curricular. La propuesta curricular se sustenta en
un enfoque formativo integral que articula:

= Laformacion académicay pedagdgica rigurosa.

= Eldesarrollo ético, vocacionaly social del futuro docente.

= La préactica pedagodgica reflexivay contextualizada.

= Lainvestigacion educativa como eje transversal.

Este enfoque permite formar docentes competentes, criticos e innovadores, capaces de
responder a los desafios del sistema educativo peruano y a las demandas del siglo XXI.

Formacion basada en competencias. La propuesta curricular adopta el enfoque por
competencias como eje articulador del proceso formativo, entendiendo la competencia
como la capacidad de actuar de manera pertinente, ética y eficaz en contextos educativos
reales. Las competencias del perfil del egresado orientan:

= Laorganizacion de la malla curricular.

» Laseleccion de contenidos.

= Las estrategias metodoldgicas.

= Los criterios de evaluacion.

La operacionalizacion de las competencias, capacidades, desempefios y evidencias se
desarrolla de manera detallada en el PCI.

Articulacion teoria - practica - investigacion. La propuesta curricular garantiza una
articulacion progresiva entre la formacion tedrica, la practica pedagodgica y la
investigacion formativa, permitiendo que el estudiante:

= Comprenda los fundamentos pedagdgicos.

= Aplique los saberes en contextos reales.

= Reflexione criticamente sobre su préactica.

=  Sistematice experiencias educativas.

Esta articulacion fortalece la coherencia entre el aprendizaje académico y el ejercicio
profesional docente.

Enfoques transversales de la propuesta curricular. La propuesta curricular incorpora
de manera transversal los enfoques establecidos por la nhormativa vigente, tales como:

= Enfoque inclusivo y de atencion a la diversidad.

=  Enfoque intercultural.

= Enfoque de derechos humanos.

= Enfoque ambiental.

= Enfoque de igualdad de género.

= Enfoque de ciudadania y ética publica.

Estos enfoques contribuyen a la formacién de docentes comprometidos con la equidad, la
justicia social y el desarrollo sostenible.
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Vinculaciéon con el entorno y responsabilidad social. La propuesta curricular
promueve la vinculacion permanente con el entorno educativo, social y comunitario,
fortaleciendo la responsabilidad social institucional y el compromiso del estudiante con la
realidad local y nacional. Las actividades formativas se orientan a responder a las
necesidades del contexto, fomentando el servicio educativo y la participacion activa en la
comunidad.

Las acciones especificas de proyeccién social y vinculacion con el entorno se desarrollan
operativamente en el PAT.

Coherencia con el Modelo Pedagogico Institucional. La Propuesta Curricular
Institucional se encuentra plenamente articulada con el Modelo Pedagodgico Institucional
definido en el PEI, asegurando coherencia entre los principios, enfoques, estrategias
metodoldgicas y resultados de aprendizaje esperados.

Esta coherencia garantiza una formacion docente consistente, sistematica y orientada a
la mejora continua.

Flexibilidad y actualizacion curricular. La propuesta curricular reconoce la necesidad
de adaptacion y actualizacion permanente, permitiendo ajustes en funcion de:

= Cambios normativos.

= Avances pedagogicos y tecnoldgicos.

= Resultados de evaluacion institucional.

= Demandas del sistema educativo.

Los procedimientos de actualizacién curricular se establecen en el PCl y se gestionan a
través de los mecanismos definidos en el MPI.

La Propuesta Curricular Institucional definida en el PEI establece el marco conceptual y
orientador de la formacion docente. Su desarrollo operativo, planificacion detallada,
secuencias formativas, evaluacion y seguimiento se concretan en el PCI, el PAT y el MPI,
garantizando la coherencia entre los instrumentos de gestion.

5.9 PERFIL DEL DOCENTEFORMADOR

El Perfil del Docente Formador en el Instituto de Educacion Superior Pedagégico
Privado “Diego Thomson” se define como el conjunto de caracteristicas académicas,
pedagdgicas, éticas y profesionales que permiten garantizar la adecuada implementacion
de la Propuesta Curricular Institucional y el logro del perfil del egresado.
Este perfil se articula con el Perfil Institucional del Docente Formador desarrollado en la
Seccion IV del PEI, precisando su rol especifico en la ejecucion del disefio curricular y en
los procesos de ensefianza - aprendizaje.

Rol del docente formador en la propuesta curricular. El docente formador es un

agente clave en la concrecion del curriculo institucional, responsable de:
= Implementar el enfoque por competencias establecido en el disefio curricular.
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= Facilitar aprendizajes significativos, reflexivosy contextualizados.

= Promover el desarrollo integral del estudiante de formacién docente.

= Articular la teoria pedagdgica con la practica educativa.

= Fomentar la investigacion formativay la innovacion pedagogica.

Su desempefio debe evidenciar coherencia con la identidad cristocéntrica institucional,
expresada en una ética profesional sélida, vocacion de servicio y compromiso con la
educacion de calidad.

Competencias pedagdégicas del docente formador. Desde la perspectiva curricular, el
docente formador debe demostrar competencias orientadas a:

= Disefar y desarrollar experiencias de aprendizaje alineadas al perfil del egresado.

= Aplicar estrategias metodoldgicas activas, inclusivas e innovadoras.

= Evaluar el aprendizaje con criterios formativos, pertinentes y transparentes.

= Acompafary orientar el proceso formativo del estudiante.

= Integrar tecnologias educativas de manera pedagdgica y critica.

La definicion operativa de estas competencias, sus indicadores y evidencias se desarrolla
en el PCI.

Dominio disciplinar y actualizacién profesional. El docente formador debe poseer
dominio sélido de su especialidad, actualizado conforme a los avances del conocimiento
pedagodgico y disciplinar, asi como:

= Conocimiento de la normativa educativa vigente.

=  Comprension del Curriculo Nacional y del Marco del Buen Desempefio Docente.

= Capacidad para contextualizar los contenidos a la realidad local, regional y nacional.
Este dominio garantiza la pertinencia y calidad del proceso formativo.

Enfoque ético, vocacional y de servicio. El docente formador actta como modelo
profesional y humano para los estudiantes, promoviendo:

= Comportamientos éticos y responsables.

= Respeto ala diversidad y a la dignidad de la persona.

= Compromiso con la justicia social y el bien comun.

= Vocacion de servicio educativo.

Estos aspectos se encuentran alineados con los valores institucionales y la inspiracion
cristocéntrica del IESPP “Diego Thomson”.

Articulaciéon con la evaluacion del aprendizaje. El docente formador participa
activamente en los procesos de evaluacion curricular, asegurando que:

= Laevaluacion esté alineada a las competencias del perfil del egresado.

=  Se utilicen criterios claros y pertinentes.

= Se promueva la retroalimentacion formativa.

= Se favorezcala mejora continua del aprendizaje.
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Los procedimientos especificos de evaluacion se desarrollan en el PCl y se
operacionalizan anualmente en el PAT.

Compromiso con la mejora continua y la calidad educativa. El docente formador
asume un compromiso permanente con la mejora continua, participando en:

= Procesos de autoevaluacion institucional.

= Actividades de capacitaciény actualizacion.

= Innovacién pedagogica y mejora curricular.

= Implementacion del sistema de gestion de la calidad.

Los mecanismos de seguimiento y mejora del desempefio docente se detallan en el MPI
y el RI.

El Perfil del Docente Formador definido en esta seccién orienta la implementaciéon
curricular desde una perspectiva pedagogica y técnica. Su desarrollo operativo, funciones
especificas, responsabilidades y mecanismos de evaluacion se establecen en los
documentos de gestion correspondientes (PCI, RI, PATy MPI).

5.10 PERFIL DEL DIRECTORY EQUIPO DIRECTIVO

El Perfil del Director y del Equipo Directivo en el Instituto de Educaciéon Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” se define desde una perspectiva curricular y de
liderazgo pedagogico, orientada a garantizar la correcta implementacion, seguimiento y
mejora de la Propuesta Curricular Institucional.
Este perfil complementa el Perfil Institucional del Personal Directivo desarrollado en la
Seccion IV del PEI, precisando su rol especifico en la conduccion académica, pedagogica
y organizacional del curriculo institucional.

Rol del Director y Equipo Directivo en la propuesta curricular. El Director General y
el Equipo Directivo son responsables de liderar la gestion curricular institucional,
asegurando que el disefio y desarrollo del curriculo se realicen en coherencia con:

= Laidentidad institucional.

= El perfil del egresado.

= Los lineamientos del Ministerio de Educacion.

= Los objetivos estratégicos del PEI.

Desde esta funcion, orientan, supervisan y acompafian los procesos pedagdgicos y
académicos que sostienen la formacion docente de calidad.

Liderazgo pedagogico y académico. El Director y el Equipo Directivo deben ejercer un
liderazgo pedagdgico que permita:

= QOrientar la implementacion efectiva del curriculo por competencias.

= Promover la coherencia entre planificacion, ejecucién y evaluacion del aprendizaje.

= Impulsar la mejora continua de las practicas pedagogicas.
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= Fomentar una cultura institucional centrada en el aprendizaje y el desarrollo integral
del estudiante.

Este liderazgo se fundamenta en la toma de decisiones informadas, el trabajo

colaborativo y la responsabilidad institucional.

Gestion curricular y aseguramiento de la calidad. Desde la propuesta curricular, el

Equipo Directivo debe garantizar:

= Laadecuada organizacion y secuenciacion del curriculo.

= La articulacion entre el perfil del egresado, las competencias, los cursos y las
estrategias metodoldgicas.

= Laimplementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion curricular.

= La coherencia entre los instrumentos de gestion institucional.

Los procedimientos operativos de gestion curricular se desarrollan en el PCI, mientras

gue los mecanismos de control y mejora se detallan en el MPI.

Enfoque ético, institucional y de servicio. El Director y el Equipo Directivo deben

actuar como referentes institucionales, promoviendo:

= Elrespeto a los valores institucionales.

= La ética profesional y la transparencia en la gestion.

= Elcompromiso con la formacion docente de calidad.

= La identidad cristocéntrica, entendida como servicio educativo responsable,
humanista y transformador.

Este enfoque fortalece el clima institucional y la coherencia entre el discurso y la practica

educativa.

Acompafiamiento y desarrollo del docente formador. El Equipo Directivo cumple un
rol clave en el fortalecimiento del desempefio docente, promoviendo:

= Espacios de acompafiamiento pedagdgico.

= Estrategias de capacitacion y actualizacion profesional.

= Practicas de retroalimentacion formativa.

= Procesos de mejora continua del desempefio académico.

Los lineamientos especificos de acompafiamiento docente se detallan en el PCl y se
operacionalizan en el PAT.

Articulacion con la planificacion institucional. El Director y el Equipo Directivo
articulan la propuesta curricular con:

= Los objetivos estratégicos del PEI.

= Las acciones del Plan Anual de Trabajo.

= Los procesos definidos en el Manual de Procesos Institucionales.

= Las disposiciones del Reglamento Interno.

Esta articulacion permite una gestion integrada, coherente y orientada a resultados.
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El Perfil del Director y del Equipo Directivo desarrollado en esta seccion orienta la
conduccién curricular desde una perspectiva estratégica y pedagogica. Las funciones
especificas, responsabilidades operativas y mecanismos de evaluacion del desempefio
directivo se desarrollan en el RI, PCI, PAT y MPI.

5.11 PERFIL TECNICO DEL EGRESADO

El Perfil Técnico del Egresado del Instituto de Educacion Superior Pedagdégico
Privado “Diego Thomson” precisa las capacidades profesionales aplicadas que el
egresado debe demostrar al culminar su proceso formativo, en coherencia con el Perfil
del Egresado Institucional desarrollado en la Seccion IV del PEI.
Este perfil no reemplaza ni duplica el perfil integral, sino que lo complementa,
enfocandose en el desempefio técnico - pedagdgico, entendido como la aplicacion
efectiva de conocimientos, competencias y valores en contextos educativos reales.

Finalidad del perfil técnico del egresado. El perfil técnico del egresado tiene como

finalidad:

= Precisar las capacidades profesionales necesarias para el ejercicio docente.

=  Orientar el disefio curriculary la organizacion de los cursos.

= Garantizar la pertinencia de la formacion frente a las demandas del sistema
educativo.

= Facilitar la articulacion entre formacion inicial, practica preprofesional y desempefio
laboral.

Este perfil responde a los lineamientos del Ministerio de Educacion y se articula con la

R.M. N° 130-2025-MINEDU y el Marco del Buen Desempefio Docente.

Competencias técnicas del egresado. El egresado del IESPP “Diego Thomson”
demuestra competencias técnicas que le permiten desempefiarse de manera eficiente,
ética y contextualizada en el &mbito educativo, tales como:

= Planificar procesos de ensefianza-aprendizaje por competencias.

= Disefar y aplicar estrategias metodolégicas activas e inclusivas.

= Evaluar los aprendizajes de manera formativay pertinente.

= Gestionar el aula promoviendo un clima de respeto y convivencia democratica.

= Integrar recursos educativos, tecnoldgicos y didacticos en su practica pedagdgica.

= Reflexionar criticamente sobre su desempefio profesional para la mejora continua.
Estas competencias técnicas se desarrollan progresivamente a lo largo del curriculo
institucional.

Capacidades técnicas aplicadas. El perfil técnico del egresado se concreta a través de
capacidades aplicadas, tales como:

= Elaboracion de instrumentos de planificacion curricular.

= Disefio de experiencias de aprendizaje contextualizadas.

= Uso pedagégico de recursos y materiales educativos.
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= Aplicacion de estrategias de evaluacion coherentes con los aprendizajes esperados.

= Atencién a la diversidad y a las necesidades educativas del estudiante.

= Participacion activa en procesos de gestion pedagogica institucional.

El detalle operativo de estas capacidades, asi como los indicadores de logro y evidencias
de desemperio, se desarrollan en el PCI.

Articulacién con la practica preprofesional. El perfil técnico del egresado se fortalece
mediante la practica preprofesional, entendida como un espacio formativo que permite:

= Integrar teoria y practica.

= Desarrollar competencias en contextos reales.

= Reflexionar sobre la accion pedagogica.

= Consolidar la identidad profesional docente.

La organizacion, seguimiento y evaluacion de la practica preprofesional se detallan en el
PCly en el PAT.

Enfoque ético y vocacional del desempefio técnico. El desempefio técnico del
egresado se sustenta en un enfoque ético y vocacional, coherente con la identidad
cristoceéntrica de la institucion, expresado en:

= Responsabilidad profesional.

=  Servicio a la comunidad educativa.

= Respeto por la dignidad de la persona.

= Compromiso con la mejora de la educacion.

Este enfoque garantiza que la competencia técnica esté siempre al servicio del desarrollo
humano y social.

Vinculacién con el mercado laboral y el sistema educativo. El perfil técnico del
egresado responde a las exigencias del sistema educativo peruano, permitiendo:

» Lainsercion laboral pertinente.

= Lacontinuidad de estudios y desarrollo profesional.

= Laadaptacion a distintos contextos educativos.

= Lacontribucion al mejoramiento de la calidad educativa.

El Perfil Técnico del Egresado define las capacidades profesionales aplicadas que
orientan el curriculo institucional. Su desarrollo operativo, con indicadores, evidencias y
niveles de logro, se encuentra detallado en el PCI, mientras que su implementacion y
seguimiento se articulan con el PAT y los procesos definidos en el MPI.
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FORMULACION ESTRATEGICA DEL PEI

a Formulacion Estratégica del Proyecto Educativo Institucional 2025 - 2028 del Instituto de
Educacion Superior Pedagogico Privado “Diego Thomson” constituye el eje articulador entre
el diagndstico institucional, la identidad formativa y la proyeccion institucional de mediano
plazo. Esta seccion define los lineamientos estratégicos que orientan la toma de decisiones
institucionales, asegurando coherencia entre los propésitos formativos, la gestién académica,
la gestién administrativa y los procesos de mejora continua.

La planificacion estratégica institucional se sustenta en el andlisis del contexto interno y
externo, en el Perfil Institucional definido, y en la Propuesta Curricular Institucional, integrando
la identidad cristocéntrica de la institucion con los principios de calidad educativa, equidad,
innovacién pedagdgicay responsabilidad social. Asimismo, se formula en concordancia con la
normativa vigente del Ministerio de Educacién, los lineamientos del aseguramiento de la
calidad y las exigencias del proceso de licenciamiento institucional, permitiendo orientar de
manera sistematica el desarrollo institucional durante el periodo 2025 - 2028.

6.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA PLANIFICACIONESTRATEGICA

La planificacion estratégica del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado
‘Diego Thomson” se fundamenta en un conjunto de principios orientadores que
garantizan coherencia, pertinencia, viabilidad y sostenibilidad en la gestién institucional.
Estos principios guian la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de los
objetivos estratégicos definidos para el periodo 2025 - 2028, asegurando su alineacion
con la identidad institucional, el marco normativo vigente y las demandas del contexto
educativo nacional y local.

Principio de coherencia institucional. La planificacién estratégica se articula de
manera consistente con la identidad, mision, visién, valores y principios institucionales,
asi como con el Perfil Institucional y la Propuesta Curricular. Cada objetivo estratégico,
linea de accién y proyecto institucional responde a una logica comln que integra la
formacién pedagdgica, la gestion institucional y el compromiso social del instituto.

Este principio asegura la coherencia vertical entre el PEI, el PCI, el PAT, el Rl y el MPI.

Principio de enfoque en la calidad educativa. Toda accion estratégica esta orientada al
aseguramiento y mejora continua de la calidad del servicio educativo, entendida como el
logro de aprendizajes pertinentes, la formacion integral de futuros docentes y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales. La planificacién prioriza estdndares de
desempefio académico, pedagdgico, ético y profesional acordes con las exigencias del
sistema de educacion superior pedagogica.

Principio de pertinencia y contextualizacién. La planificacién estratégica considera las
caracteristicas del entorno local, regional y nacional, asi como las necesidades
educativas del contexto social donde el instituto desarrolla su labor formativa. Este
principio garantiza que los objetivos y acciones estratégicas respondan a la realidad
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educativa, cultural y socioeconémica del ambito de influencia institucional, contribuyendo
al desarrollo educativo de la comunidad y del pais.

Principio de enfoque humanista y cristocéntrico. La planificacion estratégica se
sustenta en una vision humanista de la educacion, inspirada en principios cristocéntricos
gue promueven la dignidad de la persona, la ética, la solidaridad, la justicia social y la
vocacion de servicio. Este enfoque orienta la toma de decisiones institucionales y la
formacion de docentes comprometidos con el bien comun y la transformacion social, sin
caer en practicas confesionales excluyentes.

Principio de viabilidad y sostenibilidad. Los objetivos estratégicos y las acciones
institucionales se formulan considerando las capacidades reales del instituto, la
disponibilidad de recursos humanos, materiales y financieros, y la proyeccion de
crecimiento institucional. La planificacion estratégica prioriza acciones viables y
sostenibles en el tiempo, asegurando la continuidad del servicio educativo y el
fortalecimiento progresivo de la institucion.

Principio de articulacion normativa. La planificacion estratégica se desarrolla en
estricto cumplimiento del marco normativo vigente, incluyendo la Ley N° 28044, la Ley N°
30512, la R.M. N° 130-2025-MINEDU vy los lineamientos para el licenciamiento de
Institutos de Educacion Superior Pedagogicos. Este principio garantiza que las decisiones
estratégicas estén alineadas con las politicas educativas nacionales y los criterios de
aseguramiento de la calidad.

Principio de participacion y corresponsabilidad. La formulacion e implementacion de
la planificacion estratégica se concibe como un proceso participativo que involucra a los
distintos actores de la comunidad educativa: directivos, docentes, personal administrativo,
estudiantes y egresados. Este principio fortalece la corresponsabilidad institucional y
favorece el compromiso con el logro de los objetivos estratégicos.

Los mecanismos participativos se desarrollan operativamente en el PAT y en los
espacios de gestion institucional.

Principio de seguimiento, evaluacién y mejora continua. La planificacion estratégica
incorpora mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten medir el avance de los
objetivos estratégicos, identificar brechas y adoptar acciones de mejora continua. Este
principio asegura una gestion basada en evidencias, orientada al logro de resultados y a
la adaptacion permanente a los cambios del entorno educativo.

6.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos estratégicos institucionales del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” orientan la gestion integral del PEI 2025 - 2028 y
constituyen el eje articulador entre la identidad institucional, el diagnéstico realizado, el
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perfil institucional, la propuesta curricular y los procesos de gestion. Estos objetivos se
organizan en cuatro ejes estratégicos, los cuales permiten una planificacién ordenada,
coherente y evaluable, en concordancia con el marco normativo vigente, los criterios de
licenciamiento institucional y las demandas actuales de la formacion docente.

EJE ESTRATEGICO
01:
Calidad de la
formacion docente

OE 1.1. Fortalecer la formacion inicial docente mediante una
propuesta curricular pertinente, coherente con el Perfil del Egresado
institucional, el Marco del Buen Desempefio Docente y los
lineamientos académicos establecidos por la R.M. N° 130-2025-
MINEDU.

OE 1.2. Consolidar un modelo pedagdgico institucional centrado en el
enfoque por competencias, el aprendizaje activo, la practica reflexiva y
la articulacidn teoria - practica - investigacion.

OE 1.3. Garantizar procesos formativos que promuevan el desarrollo
integral de los estudiantes, integrando dimensiones académicas,
éticas, humanas, socioemocionales y espirituales, en coherencia con
la identidad cristocéntrica del instituto.

OE 1.4. Fortalecer las competencias pedagoégicas, didacticas y
tecnolégicas de Ilos docentes formadores para asegurar una
ensefianza de calidad y alineada a las exigencias del sistema
educativo actual.

EJE ESTRATEGICO
02:
Gestidn institucional y
aseguramiento de la
calidad

OE 2.1. Optimizar los procesos de gestion institucional mediante la
implementacion de un enfoque de mejora continua, orientado al
cumplimiento de estdndares de calidad y resultados verificables.

OE 2.2. Fortalecer la gestién directiva y administrativa a través de una
planificacion estratégica articulada, transparente y basada en
evidencias.

OE 2.3. Consolidar un sistema institucional de seguimiento y
evaluacién que permita monitorear el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y la toma oportuna de decisiones de mejora.

OE 2.4. Implementar progresivamente el Manual de Procesos
Institucionales (MPI) como herramienta clave para la estandarizacion,
eficiencia y mejora de los procesos estratégicos, misionales y de
soporte.

Los procedimientos operativos de gestion se desarrollan en el MPI,
PAT y documentos internos correspondientes.

EJE ESTRATEGICO
03:
Licenciamiento,
infraestructura y
desarrollo institucional

OE 3.1. Asegurar el cumplimiento progresivo de las condiciones
basicas de calidad y los requisitos técnicos establecidos por el
MINEDU para el licenciamiento institucional.

OE 3.2. Adecuar y mejorar la infraestructura fisica, el mobiliario y los
recursos educativos del instituto, garantizando condiciones 6ptimas
para el proceso formativo y el bienestar de la comunidad educativa.

OE 3.3. Fortalecer la gestion de recursos institucionales para asegurar
la sostenibilidad, el crecimiento ordenado y la proyecciéon a mediano y
largo plazo del instituto.

EJE ESTRATEGICO
04:
Innovacion, identidad y
vinculacion con el
entorno

OE 4.1. Promover la innovacion pedagogica y el uso pertinente de las
tecnologias digitales en los procesos de ensefianza, aprendizaje y
gestion institucional.

OE 4.2. Implementar un proceso sistematico de digitalizacion vy
organizacion del acervo documentario institucional prioritario, como
estrategia de preservacion, acceso y fortalecimiento de la gestidn
académica y administrativa.

OE 4.3. Fortalecer la identidad institucional y el compromiso social del
instituto mediante acciones de vinculacion con la comunidad, las
instituciones educativas del entorno y el sistema educativo nacional.
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OE 4.4. Consolidar una cultura institucional basada en valores
cristocéntricos, ética profesional, responsabilidad social y vocacién de
servicio, formando docentes comprometidos con el desarrollo
educativo local, regional y nacional.

Los objetivos estratégicos definidos en esta seccion se operacionalizan mediante:
= Metas e indicadores institucionales (Seccién6.4y 6.5).

= Planes y acciones especfificas desarrolladas en el PCly el PAT.

=  Procesosy procedimientos descritos en el MPI.

6.3 LINEAMIENTOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

Los lineamientos y politicas institucionales del Instituto de Educacion Superior
Pedagadgico Privado “Diego Thomson” constituyen el marco orientador que regula la toma
de decisiones, la planificacién, la gestion académica, administrativa y pedagogica, y la
evaluacion institucional durante la vigencia del PEI 2025 - 2028.
Estos lineamientos se formulan en coherencia con la identidad cristocéntrica del Instituto,
el Marco del Buen Desempefio Docente, los Lineamientos Académicos establecidos en la

R.M. N° 130-2025-MINEDU, vy los criterios de aseguramiento de

la calidad y

licenciamiento institucional definidos por el MINEDU.

Lineamientos de
formacién docente y
calidad académica

L1. Garantizar una formacidn inicial docente centrada en el desarrollo
integral de competencias profesionales, éticas, humanas y sociales,
conforme al Perfil del Egresado institucional.

L2. Promover un modelo pedagdgico institucional basado en el
enfoque por competencias, metodologias activas, evaluacién formativa
y practica reflexiva permanente.

L3. Asegurar la articulacion sistematica entre teoria, practica
pedagdgica e investigacion educativa como eje central de la formacion
docente.

L4. Fortalecer el desempeiio de los docentes formadores mediante
procesos continuos de actualizacion, acompafiamiento pedagdégico y
evaluacidn formativa.

Los mecanismos operativos de implementacién se desarrollan en el
PCl y el PAT.

Lineamientos de
gestion institucional
y aseguramiento de

la calidad

L5. Consolidar una gestidn institucional orientada a resultados, basada
en la planificacién estratégica, el monitoreo permanente y la mejora
continua.

L6. Implementar un sistema institucional de aseguramiento de la
calidad que permita evaluar el cumplimiento de objetivos estratégicos,
metas e indicadores.

L7. Fortalecer la gestidon directiva y administrativa bajo criterios de
eficiencia, transparencia, responsabilidad y sostenibilidad institucional.

L8. Promover una cultura institucional de autoevaluacién, rendicion de
cuentas y tomade decisiones informadas.

Los procesos, flujos y responsabilidades se detallan en el Manual de
Procesos Institucionales (MPI).

Lineamientos de
licenciamiento,
infraestructura y
recursos

L9. Priorizar el cumplimiento progresivo de las condiciones basicas de
calidad exigidas para el licenciamiento institucional.

L10. Orientar la gestién de infraestructura, equipamiento y mobiliario
educativo a la mejora continua de las condiciones de aprendizaje y
trabajo institucional.
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L11. Garantizar el uso adecuado, mantenimiento y actualizacién de los
recursos institucionales, en concordancia con las necesidades
formativas y normativas.

La programacion operativa y presupuestal se desarrolla en el PAT y
documentos internos de gestién.

L12. Promover la innovacion pedagégica y la integracién pertinente de
tecnologias digitales en los procesos formativosy de gestion.

L13. Implementar progresivamente la digitalizacion del acervo
documentario institucional prioritario, garantizando su conservacion,
acceso y uso institucional.

L14. Fortalecer la gestidon de la informacion institucional como soporte
para la toma de decisiones, la transparencia y los procesos de
licenciamiento.

L15. Consolidar la identidad cristocéntrica del Instituto como
fundamento ético y humanista de la formacién docente, sin
menoscabo del caracter académico y profesional de la educacién
superior pedagégica.

L16. Promover una cultura institucional basada en valores, ética
profesional, respeto, inclusiény responsabilidad social.

L17. Fortalecer la vinculacién del Instituto con su entorno local,
regional y nacional, promoviendo acciones de servicio educativo y
compromiso social.

Lineamientos de
innovacion,
transformacion
digital y gestion
documental

Lineamientos de
identidad
institucional, ética y
compromiso social

Los lineamientos y politicas institucionales establecidos en esta seccion se orientan la
formulacién de metas e indicadores (Seccion 6.4), se sustentan las lineas de accién y
proyectos estratégicos (Secciones 6.8 y 6.9), y se operacionalizan a través del PCI, PAT,
MPly RI.

6.4 METASESTRATEGICASE INDICADORES INSTITUCIONALES 2025 - 2028

Las metas estratégicas del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado
“Diego Thomson” expresan los resultados institucionales esperados durante el periodo de
vigencia del PEI 2025 - 2028. Estas metas permiten medir el nivel de avance en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y constituyen el referente para
la evaluacion, el seguimiento y la mejora continua.
Las metas se formulan con enfoque multianual, considerando la viabilidad institucional, la
progresividad del desarrollo estratégico y los criterios establecidos por el MINEDU para el
licenciamiento y aseguramiento de la calidad.

Criterios para la formulacion de metas e indicadores. Las metas e indicadores

institucionales se formulan considerando los siguientes criterios:

= Coherencia con la mision, vision y objetivos estratégicos institucionales.

= Alineacién con la R.M. N° 130-2025-MINEDU y el Marco del Buen Desempefio
Docente.

= Enfoque en resultados institucionales verificables.

= Viabilidad técnica, organizacional y temporal.

= Utilidad para la toma de decisiones y la mejora continua.
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Metas estratégicas

institucionales.

Las metas estratégicas se organizan en

correspondencia con los ejes estratégicos institucionales, permitiendo una lectura integral
del desarrollo institucional.

Eje Estratégico 01:
Calidad de la
formacion docente

Meta 1.1. Fortalecer progresivamente la calidad de la formacién inicial
docente, asegurando la implementacion efectiva del modelo
pedagdgico institucional y el perfil del egresado.

Meta 1.2. Incrementar el nivel de logro de competencias profesionales,
éticas y pedagodgicas de los estudiantes al término de su formacion.

Eje Estratégico 02:

Gestidn institucional y

aseguramiento de la
calidad

Meta 2.1. Implementar un sistema institucional de seguimiento y
evaluacion que permita monitorear el cumplimiento del PEIl y la mejora
continua de los procesos.

Meta 2.2. Consolidar una gestién directiva y administrativa eficiente,
transparente y orientada a resultados.

Eje Estratégico 03:
Licenciamiento,
infraestructura y

recursos

Meta 3.1. Avanzar progresivamente en el cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad requeridas para el licenciamiento
institucional.

Meta 3.2. Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y
mobiliario educativo en funcién de los requerimientos técnicos y
pedagdgicos.

Eje Estratégico 04:
Innovacion,
transformacién digital
e identidad
institucional

Meta 4.1. Fortalecer la integracion de tecnologias digitales en los
procesos académicos y de gestién institucional.

Meta 4.2. Implementar la digitalizacion progresiva del
documentario institucional prioritario.

acervo

Meta 4.3. Consolidar la identidad institucional cristocéntrica, éticay de
servicio en la formacién docente y la gestion institucional.

Indicadores institucionales de logro. Los indicadores institucionales permiten medir el
avance y cumplimiento de las metas estratégicas. Estos indicadores son de caracter
institucional, y su operacionalizacion se desarrolla en los documentos de gestion

correspondientes.

Indicadores del Eje
01:
Calidad dela
formacion docente

Porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel

competencias del perfil del egresado.

esperado de

Nivel de implementacion del modelo pedagdgico institucional.

Resultados de evaluaciones internas de desempefio académico.

Indicadores del Eje
02:
Gestion institucional

Porcentaje de metas del PEI monitoreadas anualmente.

Nivel de cumplimiento de los procesos de autoevaluacién institucional.

Resultados de auditorias y evaluaciones internas.

Indicadores del Eje
03:
Licenciamiento e
infraestructura

Porcentaje de condiciones basicas de calidad atendidas.

Nivel de adecuacion de
normativa vigente.

infraestructura y equipamiento segun

Grado de avance de los planes de mejora institucional vinculados al
licenciamiento.

Indicadores del Eje
04:
Innovacioén e identidad

Porcentaje de procesos institucionales con soporte digital.

Nivel de avance en la digitalizacidon del acervo documentario prioritario.

Resultados de evaluaciones institucionales sobre identidad, ética y
compromiso social.
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La implementacion, seguimiento y evaluacion de las metas e indicadores definidos en
esta seccion se desarrolla de la siguiente manera:
= PCI: operacionaliza las metas vinculadas a la formacién académica.

= PAT: programa anualmente las acciones, responsables y recursos.

=  MPI: define los procesos y procedimientos institucionales.

= RI: regula los aspectos normativos internos vinculados a su cumplimiento.

6.5 MATRIZDE OBJETIVOS, METAS E INDICADORES 2025 - 2028

La presente matriz consolida la formulacion estratégica del PEI, permitiendo el
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos institucionales en coherencia
con el diagnostico, la propuesta curricular y los lineamientos normativos vigentes.
Constituye el marco orientador para la programacion anual (PAT) y la implementacion
académicay administrativa (PCly MPI).

EJE ESTRATEGICO 01: Calidad de |la formacién docente

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica 2025-2028

Indicador Institucional

OE1. Fortalecer la calidad de
la formacién inicial docente,
en coherencia con el Perfil del
Egresado y la R.M. N° 130-
2025-MINEDU.

Al 2028, el 100% de los
programas de estudio se
encuentran alineados al Perfil
del Egresado institucional y a
la R.M. N° 130-2025-MINED U.

% de programas alineados y
validados curricularmente.

OE2. Consolidar la
implementacién del enfoque
por competencias en la

formacion pedagdgica.

Al 2028, el 100% de las
unidades didéacticas
incorporan el enfoque por
competencias y evaluacion
formativa.

% de unidades didacticas con
enfoque por competencias.

OE3. Fortalecer el desempefio
pedagdgico del docente
formador.

Al 2028, el 100% de los
docentes formadores
participan anualmente en

procesos de capacitacion y
actualizacion pedagogica.

% de docentes capacitados
por afio.

La implementacion curricular y el detalle metodolégico se desarrollan en el PCI.

EJE ESTRATEGICO 02: Gestién institucional

y gobernanza

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica 2025-2028

Indicador Institucional

OE4. Fortalecer la gestion| Al 2028, el Instituto | Existencia y funcionamiento
institucional basada en | implementa un sistema | del sistema de seguimiento
planificacion, monitoreo  y | institucional de seguimiento y | institucional.
mejora continua. evaluacion del PEIl, PAT vy

PCI.
OES5. Consolidar una gestion | Al 2028, el 100% de los | % de procesos institucionales
directiva eficiente y alineada a | procesos estratégicos y | formalizados.

los procesos institucionales.

misionales estan formalizados
y documentados.

Los procedimientos, flujos y fichas de procesos se d

esarrollan en el MPI.

EJE ESTRATEGICO 03: Infraestructura, recursos y licenciamiento

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica 2025-2028

Indicador Institucional

OES®. Mejorar
progresivamente la
infraestructura, equipamiento

y mobiliario institucional.

Al 2028, el Instituto cumple
progresivamente  con  los
estandares de infraestructura
y equipamiento establecidos
por el MINEDU para el
licenciamiento.

% de estandares de

infraestructura cumplidos.

- 105 -




OE?7. Fortalecer la gestion de
recursos educativos y
tecnolégicos.

Al 2028, el 100% de los
ambientes pedagdgicos
cuentan con recursos
educativos y tecnoldgicos
pertinentes.

%
adecuadamente.

de ambientes equipados

Las acciones anuales y presupuestales se programan en el PAT.

EJE ESTRATEGICO 04:

Transformacion digital, bienestar y proyecciéon social

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica 2025-2028

Indicador Institucional

responsabilidad institucional.

OES8. Implementar | Al 2028, el 100% del acervo | % de documentos
progresivamente la | documentario histérico  y | institucionales digitalizados.
digitalizacion del acervo | administrativo prioritario se
documentario institucional. encuentra digitalizado.
OE9. Fortalecer el sistema de | Al 2028, el Instituto | Existencia y funcionamiento
bienestar estudiantil y | implementa un sistema | del sistema de bienestar.
acompafiamiento integral. institucional de  bienestar

estudiantii con seguimiento

continuo.
OE10. Consolidar la| Al 2028, el 100% de los| % de programas con acciones
proyeccion  social 'y el | programas de estudio | de proyeccidn social.
compromiso comunitario | desarrollan acciones de
institucional. proyeccién social y

Las acciones especificas de intervencién social se desarrollan en el PAT.

Articulacién con otros documentos de gestion:

= PAT: Programacién anual de metas, actividades, responsables y cronogramas.

= PCI: Desarrollo curricular, metodologico y evaluativo.
= MPI: Procedimientos, fichasy mapas de procesos.
= RI: Roles, funciones y responsabilidades.

6.6 COHERENCIA DEL PEI CON EL PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL (PEN) Y

EL PROYECTO
METROPOLITANA

EDUCATIVO METROPOLITANO

(PEM)

DE

LIMA

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028 del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Privado “Diego Thomson” se formula en coherencia con las politicas
educativas nacionales y metropolitanas vigentes, particularmente con el Proyecto
Educativo Nacional al 2036 (PEN) y el Proyecto Educativo Metropolitano (PEM) de Lima
Metropolitana, asegurando la pertinencia, relevancia y sostenibilidad de su propuesta
formativa. Esta coherencia se expresa tanto en la orientacion estratégica del PEI como en
su propuesta pedagoégica, formativa y de gestion, contribuyendo al logro de los objetivos

del sistema educativo peruano.

Coherencia con el Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN). EI PEI del IESPP
‘Diego Thomson” se alinea con los propodsitos y orientaciones del PEN al 2036,
especialmente en los siguientes aspectos:

Desarrollo integral
de las personas

La formacion docente propuesta promueve el desarrollo humano integral,
articulando competencias profesionales, éticas, sociales y espirituales, en
concordancia con el enfoque de desarrollo integral del PEN.

Docentes con

El perfil del egresado institucional responde a la necesidad nacional de
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sélida formacion y
compromiso
social

contar con docentes competentes, reflexivos, con vocacion de servicio y
compromiso con la transformacién educativa, en coherencia con el Marco
del Buen Desempefio Docente (MBDD).

Los objetivos estratégicos del PEI priorizan la calidad de la formacion
inicial docente, la evaluacién permanente y la mejora continua de los
procesos institucionales, contribuyendo al fortalecimiento del sistema
educativo nacional.

La propuesta institucional incorpora enfoques inclusivos, interculturales y
de equidad, promoviendo una educacion que responda a la diversidad
social y cultural del pais.

El PEI contempla la incorporacion progresiva de tecnologias educativas y

Calidad educativa
y mejora continua

Equidad,
inclusién y
justicia social
Transformacion

digital e procesos de digitalizacion institucional, en concordancia con el enfoque
innovacion de innovacidon y modernizacién del sistema educativo promovido por el
educativa PEN.

Coherencia con el Proyecto Educativo Metropolitano (PEM) de Lima Metropolitana.
En el ambito regional, el PEI del IESPP “Diego Thomson” guarda coherencia con los
lineamientos del Proyecto Educativo Metropolitano de Lima Metropolitana,
particularmente en:

La propuesta formativa considera las caracteristicas sociales,
culturales y educativas del entorno metropolitano, preparando
docentes capaces de responder a las necesidades educativas de
Lima y sus zonas de influencia.

Pertinencia de la
formacién docente
para el contexto local

Fortalecimiento de
instituciones
formadoras de
docentes

El PEI prioriza el fortalecimiento institucional, la gestion de calidad y
la preparacién para el licenciamiento, en concordancia con los
objetivos regionales de consolidar instituciones educativas soélidas y
pertinentes.

Vinculacién con la
comunidad y
responsabilidad social

Se promueve una formacién docente comprometida con la
comunidad, la proyeccion social y el desarrollo local, alineandose
con el enfoque territorial del PEM.

Innovacion
pedagdgica y mejora

La propuesta curricular institucional fomenta practicas pedagoégicas
innovadoras, reflexivas y contextualizadas, contribuyendo a la mejora

de los aprendizajes de los aprendizajes en el &mbito metropolitano.

Sintesis de coherencia estratégica. La articulacion del PEI 2025 - 2028 con el PEN y el
PEM garantiza que las decisiones estratégicas, pedagégicas y de gestion del Instituto:

= Respondan alas politicas educativas nacionales y regionales.

= Aseguren la pertinencia social y educativa de la formacion docente.

= Fortalezcan la identidad institucional sin perder alineamiento sistémico.

Faciliten los procesos de supervision, evaluacion y licenciamiento.

Esta coherencia constituye un sustento técnico fundamental para la implementacion del
PEI y su articulacién con los demas documentos de gestion institucional (PCI, PAT, MPIly
RI).

6.7 MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson” adopta un
Modelo Pedagogico Institucional humanista, cristocéntrico, reflexivo e innovador,
orientado a la formacion integral de docentes competentes, éticos y comprometidos con
el desarrollo educativo, social y cultural del pais.
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Este modelo articula los principios de la educacion superior pedagogica, los enfoques
establecidos por el Ministerio de Educacion, el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD) y la RM N° 130-2025-MINEDU, integrandolos con la identidad institucional y las
demandas del contexto contemporaneo.

Fundamentacion del Modelo Pedagégico. EI modelo pedagdgico del IESPP “Diego
Thomson” se fundamenta en los siguientes enfoques y principios:

La formacién docente se centra en la persona, reconociendo su
dignidad, potencialidades y vocacion de servicio. Desde una vision
cristocéntrica no confesionalista, se promueven valores universales
como la justicia, la solidaridad, el respeto, la responsabilidad social y
el compromiso con el bien comun.

Enfoque humanista
cristocéntrico

El proceso formativo se orienta al desarrollo progresivo de
Enfoque por competencias profesionales, personales y sociales, entendidas como
competencias la integracion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para
el desempefio docente en contextos reales.

Se fomenta la reflexion permanente sobre la practica pedagdgica, la
Enfoque reflexivo - toma de decisiones fundamentadas y la capacidad de analizar

critico criticamente la realidad educativa, en coherencia con el perfil del
docente investigadory transformador que demanda el pais.

El modelo reconoce la diversidad social, cultural y educativa del
Enfoque inclusivo e Per(, promoviendo una formacion docente respetuosa de las

intercultural diferencias, comprometida con la equidad y orientada a la atencién
de estudiantes en contextos diversos.

transformacion digital

Se impulsa el uso pedagdgico de las tecnologias de la informaciény
la comunicacibn como medio para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, fortalecer la autonomia del estudiante y
responder a los desafios del siglo XXI.

Enfoque de
innovacion y

Principios pedagogicos del Modelo Institucional. EI modelo pedagégico se rige por
los siguientes principios:

Centralidad del estudiante: El estudiante es protagonista de su proceso formativo,
construyendo aprendizajes significativos a partir de la experiencia, la reflexion y la
interaccion.

Aprendizaje significativo y contextualizado: Los aprendizajes se vinculan con la
realidad educativa local, regional y nacional.

Formacion integral: Se articula el desarrollo académico, ético, espiritual, social y
emocional del futuro docente.

Mejora continua: La practica pedagdgica se evalila y retroalimenta
permanentemente.

Vinculacion teoria—practica: Se promueve la articulacion constante entre
fundamentos tedricos y experiencias practicas.

Rol del estudiante en el Modelo Pedagdégico. El estudiante del IESPP “Diego
Thomson” es concebido como:

Sujeto activo de su aprendizaje.
Constructor de conocimiento mediante la reflexiony la practica.
Agente de cambio comprometido con su formacion profesional y con la sociedad.
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= Futuro docente con vocacion de servicio y responsabilidad ética.
El desarrollo operativo de estrategias de aprendizaje, metodologias activas y evaluacion
del estudiante se detalla en el PCI.

Rol del docente formador en el Modelo Pedagdgico. El docente formador cumple un
rol clave como:

= Mediador y orientador del aprendizaje.

= Modelo ético y profesional para el estudiante.

= Facilitador de procesos reflexivos e investigativos.

= Promotor de la innovacion pedagdgica y el uso responsable de tecnologias.

Este rol se articula con el Perfil del Docente Formador definido en el PEI y se
operacionaliza en el PCly el MPI.

Articulacion del Modelo Pedagoégico con el Perfil del Egresado. ElI modelo
pedagogico institucional se orienta directamente al logro del Perfil del Egresado
Institucional, asegurando coherencia entre:

= Dominios del perfil del egresado.

= Competencias profesionales y éticas.

= Capacidades y criterios de desempefio.

=  Progresion formativa por ciclos.

La matriz técnica de articulacion se desarrolla en el PCI, manteniéndose en el PEI la
l6gica conceptual que orienta dicha articulacion.

Evaluacion y mejora del Modelo Pedagogico. El modelo pedagdégico institucional es
objeto de evaluacién y mejora continua, mediante:

= Procesos de autoevaluacion institucional.

= Retroalimentacién de estudiantes y docentes.

= Analisis de resultados académicosy formativos.

= Ajustes derivados de los procesos de supervision y licenciamiento.

Los mecanismos e instrumentos especificos de evaluacion se desarrollan en los
documentos de gestion correspondientes (PCI, PAT y MPI).

Sintesis del Modelo Pedagogico Institucional. EI Modelo Pedagoégico del IESPP
“‘Diego Thomson” constituye el eje articulador de la formacion docente institucional,
integrando identidad, calidad académica, compromiso social e innovacion pedagogica. A
través de este modelo, la institucién reafirma su misién de formar docentes integros,
competentes y comprometidos con la transformacion educativa del pais.

6.8 LINEASDE ACCION ESTRATEGICAS

Las Lineas de Accion Estratégicas del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Privado “Diego Thomson” constituyen los ejes orientadores que permiten operativizar los
Objetivos Estratégicos Institucionales, asegurando coherencia entre la planificacion
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estratégica, la gestion institucional y los procesos formativos. Estas lineas de accion se
formulan a partir del andlisis del diagndstico institucional, las brechas identificadas, las
exigencias normativas vigentes y la identidad pedagdgica de la institucién, y se
desarrollan progresivamente durante el periodo de vigencia del PEI 2025 - 2028.

Linea de Accion Estratégica 01: Fortalecimiento de la calidad de la formacion docente.
Orientada a garantizar una formacion docente pertinente, actualizada y alineada con los
estandares nacionales de desemperfio profesional. Esta linea prioriza:

= La coherencia entre perfil del egresado, curriculo y practica formativa.

= Lamejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

= Laarticulacion entre teoria, practicae investigacion pedagogica.

Articulacion: Objetivos Estratégicos vinculados a la calidad académicay pedagogica.
Desarrollo operativo: PCl y PAT.

Linea de Accion Estratégica 02: Desarrollo y consolidacién del modelo pedagégico
institucional.

Busca asegurar la implementacion progresiva y coherente del Modelo Pedagogico
Institucional definido en el PEI, promoviendo su apropiacion por parte de docentes y
estudiantes. Incluye:

= Laaplicacién de enfoques pedagdgicos institucionales.

= Lapromocion de préacticas docentes reflexivas e innovadoras.

»= Laevaluacion permanente del modelo pedagdégico.

Articulacién: Modelo Pedagdégico Institucional (6.7).

Desarrollo operativo: PCI, MPly PAT.

Linea de Accién Estratégica 03: Fortalecimiento de las competencias del docente
formador.

Orientada a asegurar que el docente formador cuente con las competencias
profesionales, éticas y pedagdgicas necesarias para liderar procesos formativos de
calidad. Esta linea impulsa:

= Eldesarrollo profesional continuo del docente.

= Laactualizacion pedagdgica y disciplinar.

= El alineamiento con el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).

Articulacion: Perfil del Docente Formador (4.4).

Desarrollo operativo: PCly PAT.

Linea de Accion Estratégica 04: Mejora de la gestion institucional y aseguramiento de
la calidad

Dirigida a fortalecer los procesos de planificacion, organizaciéon, evaluacién y mejora
continua de la institucion. Comprende:

= Laconsolidacion de una cultura de calidad.

= Laarticulacion efectiva entre los documentos de gestion.
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= Elfortalecimiento de los sistemas de seguimiento y evaluacion institucional.
Articulacion: Gestion institucional (Seccion VII).
Desarrollo operativo: MPI, PAT y mecanismos de calidad.

Linea de Accion Estratégica 05: Adecuacion de infraestructura, equipamiento y
condiciones institucionales.

Orientada a garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo del servicio educativo,
en concordancia con los requisitos de licenciamiento institucional. Incluye:

= La mejora progresiva de la infraestructura fisica.

= Laadecuacion del equipamiento pedagdgico y tecnoldgico.

= Laseguridad y funcionalidad de los ambientes educativos.

Articulacion: Diagnéstico de infraestructura (3.2).

Desarrollo operativo: Proyectos estratégicos, MPly PAT.

Linea de Accion Estratégica 06: Transformacion digital y gestion del conocimiento
institucional

Busca fortalecer el uso estratégico de las tecnologias y la gestion de la informacion
institucional. Esta linea contempla:

= Ladigitalizacion progresiva del acervo documentario institucional prioritario.

= Eluso pedagdgico de herramientas digitales.

= Lamejora de los procesos administrativos y académicos mediante tecnologias.
Articulacion: Objetivos estratégicos de innovaciéon y modernizacion.

Desarrollo operativo: PCI, MPly PAT.

Linea de Accion Estratégica 07: Vinculacion con la comunidad y responsabilidad social.
Orientada a fortalecer la relacion del instituto con su entorno local, regional y nacional.
Promueve:

» Laformacién docente con compromiso social.

= La participacion institucional en acciones de servicio educativo.

= Laproyeccionsocial y el aporte al desarrollo comunitario.

Articulacion: Identidad institucional y compromiso social (Seccién ).

Desarrollo operativo: Proyectos estratégicos y PAT.

Las lineas de accion estratégicas se articulan entre siy con los Objetivos Estratégicos
Institucionales, constituyendo el marco orientador para la formulacién de Proyectos
estratégicos institucionales (6.9), Metas e indicadores (6.4 y 6.5) y con el PAT.

6.9 PROYECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Proyectos Estratégicos Institucionales del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” constituyen el conjunto de intervenciones
planificadas de alcance institucional que permiten concretar las Lineas de Accion
Estratégicas y los Objetivos Estratégicos definidos en el PEI 2025 - 2028.
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Estos proyectos se disefian con una vision de mediano plazo, asegurando su viabilidad,
coherencia normativa y contribucién directa al fortalecimiento de la calidad de la
formacion docente, la gestion institucional y el cumplimiento de los requisitos de

licenciamiento.

La implementacion operativa, programacion anual, responsables y recursos de cada
proyecto se desarrollaran en el Plan Anual de Trabajo (PAT) y en los documentos de

gestion correspondientes.

Proyecto Estratégico 01: Fortalecimiento integral de la formacidn docente inicial

pedagogicas.

Finalidad Alcance estratégico Articulacién
Mejorar progresivamente la | Revisidon y consolidacion del disefio | Objetivos  estratégicos
calidad de la formacién | curricular institucional. académicos.
docente inicial mediante la | Fortalecimiento de la préactica| Linea de accionly 2.
articulacion efectiva del perfil | preprofesional.
del egresado, el curriculo | Alineamiento con la R.M. N° 130-
institucional y las préacticas | 2025-MINEDU y el MBDD.

Proyecto Estratégico 02: Implementacion y consolidacion del modelo pedagdgico institucional

procesos formativos.

Finalidad Alcance estratégico Articulacién
Asegurar la aplicacion | Apropiacién del modelo pedagoégico | Modelo Pedagdgico
progresiva y coherente del | pordocentesy estudiantes. Institucional (6.7).
modelo pedagdgico | Integracién de enfoques | Linea de accion 2.
institucional en todos los| pedagdgicos institucionales.

Evaluacién sistematica del modelo.

Proyecto Estratégico 03: Desarrollo profesional del docente formado

Finalidad Alcance estratégico Articulacién
Fortalecer las competencias | Capacitacion continua. Perfil del Docente
pedagogicas, éticas y | Actualizacion pedagogica y | Formador (4.4).
profesionales del docente | disciplinar. Linea de accién 3.
formador para garantizar una | Evaluacion del desempefio
ensefianza de calidad. docente.

Proyecto Estratégico 04: F
aseguramiento de la calidad

ortalecimiento de la gestion institucional y del sistema de

articulada y orientada a la
mejora continua.

Finalidad Alcance estratégico Articulacién
Consolidar una gestion | Implementacion de mecanismos de | Gestion institucional
institucional eficiente, | seguimiento y evaluacion. (Seccién Vi)

Articulaciéon  efectiva de  los
documentos de gestion.
Mejora de los procesos

institucionales.

Linea de accion 4.

Proyecto Estratégico O05:
institucionales para el licenciam

Adecuacion de

iento

infraestructura, equipamiento y condiciones

Finalidad

Alcance estratégico

Articulacion

Garantizar condiciones fisicas,
tecnolégicas y de seguridad
adecuadas para el desarrollo
del servicio educativo, en
cumplimiento de los requisitos
de licenciamiento institucional.

Mejoramiento progresivo de la
infraestructura.
Adecuacién del  mobiliario vy

equipamiento pedagdgico.
Condiciones de accesibilidad vy
seguridad.

Diagnostico institucional
(Seccion Il).
Linea de accion 5.

Proyecto Estratégico 06: Transformacion digital y gestion del acervo institucional

Finalidad Alcance estratégico Articulacion
Fortalecer la gestion | Digitalizacion del acervo | Linea de accién 6.
institucional 'y  académica | documentario institucional | Objetivos  estratégicos
mediante el uso estratégico de | prioritario. de modernizacién
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tecnologias digitales. Optimizacién de procesos | institucional.
académicos y administrativos.
Uso pedagdgico de herramientas
digitales.
Proyecto Estratégico 07: Vinculacion institucional y compromiso social educativo
Finalidad Alcance estratégico Articulacion
Fortalecer la proyeccién social | Acciones de responsabilidad social | Identidad institucional
del instituto y su compromiso | educativa. (Seccion ).
con el desarrollo educativo | Vinculacion con instituciones del| Linea de accion?7.
local, regional y nacional. entorno.
Formacion docente con
compromiso social.

Los proyectos estratégicos institucionales se implementaran de manera progresiva

durante el periodo 2025 - 2028 y se articularan con:

= Las metas e indicadores institucionales (6.4 y 6.5).

= ElPlan Anual de Trabajo (PAT).

= Los mecanismos de seguimiento, evaluacién y mejora continua establecidos en el
presente PEI.

6.10 INDICADORES INSTITUCIONALES DE EVALUACIONY SEGUIMIENTO

El Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson”
implementa un sistema de indicadores institucionales orientado a evaluar, monitorear y
retroalimentar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, proyectos institucionales y
lineas de accion establecidos en el Proyecto Educativo Institucional 2025 - 2028.
Este sistema constituye una herramienta clave del aseguramiento de la calidad,
permitiendo una toma de decisiones informada, oportuna y coherente con los principios
de mejora continua y responsabilidad institucional.

Finalidad del sistema de indicadores institucionales. El sistema de indicadores tiene
como finalidad:

= Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

= Medir el avance de las metas establecidas para el periodo 2025-2028.

= |dentificar oportunamente brechas, riesgos y oportunidades de mejora.

=  Generar informacion confiable para la toma de decisiones directivas.

= Sustentar procesos de evaluacion interna y licenciamiento institucional.

Enfoque del sistema de indicadores. El sistema de indicadores institucionales se

sustenta en los siguientes enfoques:

= Enfoque de resultados: prioriza el logro de resultados institucionales verificables.

= Enfoque de procesos: articula los indicadores con los procesos estratégicos,
misionales y de soporte.

= Enfoque de mejora continua: utiliza la informacion generada para retroalimentar la
gestion.
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= Enfoque de coherencia normativa: alineado a la R.M. N° 130-2025-MINEDU y a los
criterios de licenciamiento.

Tipologia de indicadores institucionales. Para efectos de evaluacion y seguimiento, el

instituto adopta la siguiente tipologia de indicadores:

Evallan el desempefio de los procesos institucionales,
Indicadores de gestion | administrativos y académicos, asi como la eficiencia en la
ejecucion de acciones planificadas.

Indicadores de Miden el logro de los objetivos estratégicos y metas institucionales,
resultado evidenciando cambios o0 mejoras alcanzadas.
Permiten valorar el nivel de calidad del servicio educativo brindado,
Indicadores de calidad | considerando  estandares  pedagdgicos, institucionales vy
normativos.
Indicadores de Verifican el grado de adecuacion de la institucion a la normativa

cumplimiento normativo | vigente y a los requisitos de licenciamiento institucional.

Articulacion de los indicadores con los instrumentos de gestion. Los indicadores

institucionales se articulan de manera coherente con los distintos instrumentos de gestion

del instituto:

= PELl define los indicadores estratégicos y su marco conceptual.

= PAT: operacionaliza los indicadores mediante actividades, responsables vy
cronogramas.

= MPI: vincula los indicadores con los procesos institucionales.

= PCl: integra los indicadores vinculados a la gestion académicay curricular.

Esta articulacion asegura la coherencia y evita duplicidades en la gestién institucional.

Fuentes de verificacion. Los indicadores institucionales se sustentan en fuentes de
verificacion objetivas y verificables, tales como:

= Informes académicos y administrativos.

= Registros institucionales fisicos y digitales.

= Actas, resoluciones y documentos de gestion.

= Resultados de evaluaciones internas y externas.

= Reportes de seguimiento y monitoreo.

Las fuentes especificas se detallan en las matrices de indicadores y en los documentos
operativos correspondientes.

Periodicidad de evaluacion y seguimiento. El seguimiento de los indicadores
institucionales se realizara con periodicidad:

= Trimestral: para indicadores operativos y de gestion.

= Semestral: para indicadores de resultados académicos e institucionales.

= Anual: para la evaluacion integral del avance del PEI.

La periodicidad especfifica se define en el Plan Anual de Trabajo.

Uso de la informacion generada por los indicadores. La informacion obtenida del
sistema de indicadores sera utilizada para:
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= Retroalimentar la planificacion institucional.

= Ajustar estrategias y acciones cuando sea necesario.
= Sustentar decisiones de mejora continua.

= Informar a los 6rganos de gobierno institucional.

= Respaldar procesos de supervision y licenciamiento.

Vinculacién con la mejora continua. El sistema de indicadores institucionales se
integra directamente a los mecanismos de mejora continua del instituto, permitiendo
cerrar el ciclo de planificacion, ejecucion, evaluacién y mejora, conforme al enfoque de
gestion por resultados y calidad educativa.

6.11 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA

El Instituto de Educacién Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson”
implementa mecanismos sistematicos de seguimiento, evaluacion y mejora continua
orientados a garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y el
fortalecimiento progresivo de la calidad del servicio educativo.
Estos mecanismos permiten verificar el desempefio institucional, retroalimentar la gestion
y asegurar la coherencia entre la planificacion estratégica y la ejecucion de las acciones
institucionales, en concordancia con la normativa vigente y los estandares de
licenciamiento.

Enfoque de los mecanismos de seguimiento y evaluacion. Los mecanismos de

seguimiento, evaluacion y mejora continua se sustentan en los siguientes enfoques:

= Enfoque de mejora continua: basado en ciclos sistematicos de evaluacion y ajuste.

= Enfoque de gestién por resultados: orientado al logro de metas institucionales
verificables.

= Enfoque de aseguramiento de la calidad: alineado a los criterios establecidos por el
MINEDU.

= Enfoque participativo: involucra a los distintos actores de la comunidad educativa.

Sistema institucional de seguimiento. El sistema de seguimiento institucional permite
monitorear de manera permanente el avance de los objetivos, metas, lineas de accion y
proyectos estratégicos definidos en el PEI. Este sistema considera:

= Revision periddica del cumplimiento de las metas estratégicas.

= Monitoreo del avance de los proyectos institucionales.

= Andlisis de los indicadores de evaluacion y seguimiento.

= |dentificacion temprana de desviaciones o brechas de cumplimiento.

El seguimiento se articula con los instrumentos de planificacion operativa 'y se registra en
informes periédicos.
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Procesos de evaluacion institucional. La evaluacion institucional se concibe como un

proceso sistematico y reflexivo que permite valorar el desempefio global del instituto y la

efectividad de las acciones implementadas. Comprende:

= Evaluacion interna: realizada por los érganos de gestion institucional, considerando
resultados académicos, administrativos y de gestion.

= Evaluacion participativa: incorpora la opinion de docentes, estudiantes, personal
administrativo y otros actores.

= Evaluacion normativa: verifica el cumplimiento de los requisitos establecidos por el
MINEDU y las normas vigentes.

Los resultados de la evaluacion constituyen insumos fundamentales para la toma de

decisiones.

Ciclo de mejora continua institucional. El Instituto adopta un ciclo de mejora continua

gue orienta la gestion institucional y asegura la retroalimentaciéon permanente de los

procesos. Este ciclo comprende las siguientes fases:

» Planificacion: definicion de objetivos, metas, indicadores y acciones.

= Ejecucién: implementacién de las acciones planificadas.

=  Seguimiento y evaluacion: monitoreo del avance y analisis de resultados.

= Mejora: ajuste de estrategias, procesos y acciones a partir de los resultados
obtenidos.

Este ciclo se aplica de manera transversal a los ambitos pedagogico, institucional y

administrativo.

Responsables del seguimiento y la evaluacion. El seguimiento, evaluacion y mejora
continua se realiza con la participacion de los siguientes actores institucionales:

= Direccion General.

= Equipo Directivo.

= Comisiones y responsables designados.

= Coordinaciones académicasy administrativas.

Las responsabilidades especificas se detallan en los instrumentos operativos
correspondientes.

Instrumentos de apoyo al seguimiento y la mejora. Para la implementacion de los
mecanismos de seguimiento y mejora continua, el instituto emplea diversos instrumentos,
entre ellos:

= [nformesde seguimiento institucional.

= Matrices de evaluacion de metas e indicadores.

= Reportes de avance de proyectos.

= Actas de evaluacion y acuerdos de mejora.

Los formatos y procedimientos especificos se desarrollan en el Plan Anual de Trabajo y el
Manual de Procesos Institucionales.
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Uso de los resultados parala toma de decisiones. Los resultados del seguimiento y la
evaluacion se utilizan para:

= Reorientar acciones estratégicas.

= Fortalecer la gestion institucional y académica.

= Sustentar decisiones directivas.

= Alimentar procesos de planificacién futura.

= Respaldar procesos de licenciamiento y supervision.

Articulacion con otros documentos de gestion. Los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y mejora continua definidos en el PEI se articulan con:

= ElPlan Anual de Trabajo (PAT), donde se operativizan las acciones.

= El Manual de Procesos Institucionales (MPI), donde se detallan los procedimientos.

= ElReglamento Interno (RI), que regula responsabilidades y funciones.

Esta articulacion garantiza coherencia, sostenibilidad y continuidad en la gestion
institucional.
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GESTION INSTITUCIONAL

La Gestion Institucional del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Diego
Thomson” constituye el conjunto de procesos estratégicos, organizacionales y de soporte
gue aseguran el cumplimiento de la misién formativa, la sostenibilidad institucional y la
mejora continua de la calidad educativa. Esta gestion se orienta al logro de los objetivos
estratégicos definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), garantizando
coherencia entre la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de las acciones
institucionales.

Desde una perspectiva sistémica, la gestion institucional articula la gestion directiva,
académica, administrativa, de la calidad y de la comunidad educativa, bajo principios de
liderazgo ético, transparencia, responsabilidad social y compromiso con el aseguramiento
de la calidad. Asimismo, se encuentra alineada con la normativa vigente del Ministerio de
Educacion, los criterios de licenciamiento institucional y los enfoques establecidos en la
R.M. N°130-2025-MINEDU.

En el marco del PEI, la gestion institucional se desarrolla a nivel estratégico y
organizacional, estableciendo lineamientos generales, roles y orientaciones. La
operativizacion detallada de los procesos, procedimientos, instrumentos y actividades
especificas se desarrolla en los deméas documentos de gestion institucional: PCI, PAT, RI
y MPI, asegurando asi una adecuada articulacion y complementariedad entre
instrumentos.

7.1 GESTION DIRECTIVA

La Gestion Directiva del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Diego
Thomson” se concibe como el eje articulador del liderazgo institucional, responsable de
orientar, conducir y supervisar el funcionamiento integral del Instituto en coherencia con
su identidad, mision, vision y objetivos estratégicos.
La gestion directiva se fundamenta en un liderazgo pedagdgico, ético y estratégico,
orientado a la toma de decisiones informadas, la mejora continua de la calidad educativa
y el fortalecimiento institucional, en concordancia con los lineamientos del sistema de
educacion superior pedagdgica y las exigencias del proceso de licenciamiento
institucional.

Enfoque de la gestion directiva. La gestion directiva adopta un enfoque:

= Estratégico, al orientar la planificacion institucional hacia el logro de resultados de
mediano y largo plazo.

= Pedagdgico, al priorizar la calidad de la formacion docente y el acompafiamiento de
los procesos académicos.

= FEtico y humanista, coherente con la identidad cristocéntrica del Instituto,
promoviendo una cultura de respeto, justicia, servicio y responsabilidad social.

= Participativo, promoviendo la comunicacion, el trabajo colaborativo y la
corresponsabilidad de los actores institucionales.

-118 -



Orientado a la calidad, en el marco del aseguramiento continuo y la mejora
institucional.

Funcion estratégica de la direccion general. La Direccién General, como maxima
autoridad académica y administrativa del Instituto, ejerce la conduccioén institucional a
través de:

La definiciéon y conduccién de la politica institucional.

La supervision del cumplimiento del PEly de los documentos de gestion articulados.
La promocion de una cultura organizacional orientada a la calidad, la innovacion y el
servicio educativo.

La representacion institucional ante la entidad promotora, el Ministerio de Educacion
y otras instancias pertinentes.

La toma de decisiones estratégicas para el fortalecimiento institucional y la
sostenibilidad del servicio educativo.

Ambitos de accién de la gestién directiva. La gestion directiva se ejerce
principalmente en los siguientes ambitos:

Planificacién y conduccidn

Orienta la formulacién, implementacién, seguimiento vy
evaluacion de los planes institucionales, asegurando la
coherencia entre los objetivos estratégicos, las metas
institucionales y las acciones desarrolladas en los distintos
niveles de gestion.

institucional

Promueve condiciones institucionales que favorezcan la calidad
del proceso formativo, el desarrollo profesional docente y la
implementacion del modelo pedagdgico institucional, en
articulaciéon con la gestion académica.

Liderazgo pedagégico

Impulsa el cumplimiento de los criterios y condiciones basicas

Aseguramiento de la de calidad exigidas por el MINEDU, promoviendo procesos de
calidad y licenciamiento autoevaluacion, mejora continua y preparacion institucional para
el licenciamiento.

Fomenta el desarrollo profesional, el acompafiamiento y la
Gestion del talento evaluacion del desempefio del personal directivo, docente y

humano administrativo, en coherencia con los principios institucionales y
la normativa vigente.

Articulacién institucional y

Fortalece la relacién del Instituto con la comunidad educativa, la
entidad promotora y las instituciones del entorno, promoviendo

entorno . s ; s !
alianzas estratégicas y acciones de proyeccion social.

Articulaciéon con otros documentos de gestion. En el marco del PEI, la gestion
directiva establece los lineamientos estratégicos generales.

La descripcion detallada de funciones, responsabilidades, procedimientos y flujos de
decision se desarrolla en:

El Reglamento Interno (RI).

El Manual de Procesos Institucionales (MPI).

El Plan Anual de Trabajo (PAT).

El Proyecto Curricular Institucional (PCl), en lo referido a la conduccion pedagogica
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7.2 GESTION ACADEMICA

La Gestion Académica del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Privado
“‘Diego Thomson” comprende el conjunto de politicas, lineamientos y acciones
estratégicas orientadas a garantizar la calidad del proceso formativo, la pertinencia del
curriculo, el desarrollo profesional docente y el logro del perfil del egresado institucional.
Desde el PEI, la gestion académica se aborda a nivel estratégico y orientador,
estableciendo los principios, criterios y responsabilidades que rigen la formacioén inicial
docente. Su desarrollo operativo y procedimental se concreta en el Proyecto Curricular
Institucional (PCI) y en el Plan Anual de Trabajo (PAT), asegurando una adecuada
articulacion entre planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso educativo.

Enfoque de la gestion académica. La gestion académica se sustenta en los siguientes

enfoques:

= Enfoque por competencias, alineado al Perfil del Egresado, al Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD) y a la R.M. N° 130-2025-MINEDU.

= Enfoque de calidad educativa, orientado al aseguramiento de los aprendizajesy a la
mejora continua de los procesos formativos.

= Enfoque humanista y cristocéntrico, que concibe la formacion docente como un
proceso integral, ético y comprometido con el servicio educativo.

= Enfoque inclusivo e intercultural, que responde a la diversidad de contextos y
necesidades del sistema educativo.

= Enfoque reflexivo e innovador, que promueve la mejora de la practica pedagdgica y
la incorporacién de metodologias activas.

Ambitos de la gestion académica. La gestion académica se desarrolla en los siguientes
ambitos estratégicos:

Orienta la planificacion, revision y actualizacion permanente de
la propuesta curricular institucional, asegurando su pertinencia

Disefio y actualizacién - . ; ; o
pedagogica, coherencia normativa y alineacion con las

currieular demandas del sistema educativo y los objetivos estratégicos del
Instituto.

Establece los lineamientos para la adecuada implementacion de

Implementacion del la malla curricular, las unidades didé&cticas y las estrategias de

curriculo ensefianza-aprendizaje, garantizando la articulacién entre

teoria, practica e investigacién formativa.
Promueve practicas pedagdgicas centradas en el estudiante, el
Desarrollo del proceso de | aprendizaje significativo y la formacién por competencias,
ensefianza-aprendizaje asegurando la coherencia entre los objetivos formativos, las
metodologias empleadas y la evaluacion de los aprendizajes.
Define criterios institucionales para una evaluacién formativa,
continua y orientada a la mejora, alineada al perfil del egresado
y a los estandares establecidos por la normativa vigente.
Impulsa procesos de seguimiento y acompafiamiento al
Acompafiamiento y desempefio docente y al progreso académico de los
monitoreo académico estudiantes, como estrategia para fortalecer la calidad del
servicio educativo.

Evaluacion de los
aprendizajes
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Gestion del personal docente. La gestion académica contempla el fortalecimiento del
rol del docente formador como actor clave del proceso educativo, promoviendo:

= Eldesarrollo profesional continuo.

= La préactica pedagdgica reflexiva.

= Lainnovacion metodologica.

= Lacoherencia entre el desempefio docente y el modelo pedagdgico institucional.

Las politicas especificas de evaluacion, capacitaciéon y acompafiamiento docente se
desarrollan de manera operativa en el PCI, el PAT y el Reglamento Interno.

Articulacién con la préactica preprofesional y la investigacion. La gestién académica
asegura la integracion progresiva de la practica preprofesional y la investigacion formativa
como ejes fundamentales de la formacion docente, promoviendo:

= La contextualizacién de los aprendizajes en escenarios reales.

= Eldesarrollo de competencias investigativas.

= Lareflexion sisteméatica sobre la practica pedagogica.

Articulacién con documentos de gestion. En el marco del PEI, la gestion académica

define los principios y orientaciones estratégicas del proceso formativo. La

operacionalizacion detallada se desarrolla en:

= ElProyecto Curricular Institucional (PCl): organizacién curricular, evaluacion, practica
e investigacion.

= ElPlan Anual de Trabajo (PAT): programacioén de actividades académicas.

= ElReglamento Interno (RI): roles, responsabilidades y normas académicas.

= El Manual de Procesos Institucionales (MPI): procedimientos académicos.

7.3 GESTION ADMINISTRATIVA

La Gestion Administrativa del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado
‘Diego  Thomson” comprende el conjunto de politicas, lineamientos y acciones
estratégicas orientadas a asegurar el funcionamiento eficiente, transparente y sostenible
de la institucion, en coherencia con los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional.
Desde el enfoque del PEI, la gestion administrativa se concibe como un soporte
estratégico que garantiza las condiciones materiales, financieras y organizativas
necesarias para el desarrollo de la gestion académica, directiva y de la calidad
institucional.

Enfoque de la gestion administrativa. La gestion administrativa se sustenta en los

siguientes enfoques:

= Enfoque de eficiencia y eficacia, orientado al uso racional y responsable de los
recursos institucionales.

= Enfoque de transparencia y rendicion de cuentas, que promueve practicas
administrativas claras, éticas y auditables.
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Enfoque de sostenibilidad institucional, que asegura la viabilidad econémica y
operativa a mediano y largo plazo.
Enfoque de mejora continua, basado en la evaluacién permanente de los procesos

administrativos.

Enfoque de servicio, orientado a brindar soporte oportuno y pertinente a la
comunidad educativa.

Ambitos estratégicos de la gestion administrativa. La gestion administrativa se
desarrolla en los siguientes &mbitos estratégicos:

Gestion de recursos
humanos

Establece lineamientos para la administracion eficiente del personal
docente 'y administrativo, promoviendo procesos claros de
contratacidn, asignaciéon de funciones, evaluacion y desarrollo del
talento humano, en concordancia con el marco normativo vigente.

Gestion financiera y
presupuestal

Orienta la planificacién, ejecuciéon y control de los recursos financieros
de la institucién, garantizando el equilibrio presupuestal, la correcta
asignacion de fondos y la sostenibilidad econémica del Instituto.

Gestion de bienes,
infraestructura y
equipamiento

Define criterios para la administracion, mantenimiento y mejora de la
infraestructura, equipamiento y recursos tecnolégicos, asegurando
condiciones adecuadas para el proceso formativo y el bienestar de la
comunidad educativa.

Gestion documental
y administrativa

Promueve la organizacion,
documentacién institucional,
procesos y el cumplimiento de
administrativas.

conservacion y uso eficiente de la
garantizando la trazabilidad de los
las disposiciones legales vy

Gestion de servicios
institucionales

Orienta la prestacion de servicios administrativos que apoyan el
desarrollo académico y organizacional, asegurando atencién oportuna
y de calidad a estudiantes, docentes y personal administrativo.

Articulacion con la gestion académica y directiva. La gestion administrativa actia de
manera articulada con la gestion académicay directiva, contribuyendo a:

La implementacion efectiva del modelo pedagdgico institucional.

El cumplimiento de los objetivos estratégicos.

El fortalecimiento de la gobernanza institucional.

La mejora de la calidad del servicio educativo.

Transparencia y Cumplimiento Normativo

La gestién administrativa garantiza el cumplimiento de la normativa vigente, asi como la
implementacién de mecanismos de control interno, supervision y rendicién de cuentas,
fortaleciendo la confianza de la comunidad educativa y de los organismos reguladores.

Articulacién con documentos de gestion. En el PEI, la gestién administrativa define
lineamientos estratégicos y orientadores. La implementacion operativa se desarrolla en
los siguientes documentos:

Reglamento Interno (RI): normas, funciones y responsabilidades administrativas.
Manual de Procesos Institucionales (MPI): procedimientos administrativos detallados.
Plan Anual de Trabajo (PAT): programacion de actividades administrativas.
Presupuesto Institucional y demas instrumentos de gestion financiera.
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7.4 GESTION DE LA CALIDAD

La Gestion de la Calidad del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado
“‘Diego Thomson” constituye un eje estratégico transversal del Proyecto Educativo
Institucional, orientado a asegurar la mejora continua del servicio educativo, el
cumplimiento de los estandares de calidad y la sostenibilidad institucional en el mediano y
largo plazo.
Desde el enfoque del PEI, la gestiébn de la calidad se concibe como un proceso
sistematico, planificado, participativo y basado en evidencias, que articula la gestion
directiva, académica y administrativa, alinedndose con los lineamientos normativos del
Ministerio de Educacién y los procesos de licenciamiento institucional.

Enfoque de la gestion de la calidad. La gestién de la calidad institucional se sustenta

en los siguientes enfoques:

= Enfoque de mejora continua, orientado a la revision permanente de los procesos,
resultados y précticas institucionales.

= Enfoque de aseguramiento de la calidad, basado en el cumplimiento de estandares,
criterios e indicadores establecidos por la normativa vigente.

= Enfoque de gestion por procesos, que permite identificar, analizar y optimizar los
procesos estratégicos, misionales y de soporte.

= Enfoque de evaluacion y evidencia, fundamentado en el uso sistemético de
informacion confiable para la toma de decisiones.

= Enfoque participativo, que involucra a los distintos actores de la comunidad educativa
en la evaluacion y mejorainstitucional.

Objetivos estratégicos de la gestion de la calidad. La gestion de la calidad tiene como

objetivos estratégicos:

= Garantizar la calidad del servicio educativo brindado por la institucion.

» Fortalecer una cultura institucional de evaluacion, autorregulacion y mejora continua.

= Asegurar el cumplimiento de los requisitos de licenciamiento, supervision y
acreditacion.

= Promover la innovacion pedagogica, organizacional y administrativa.

= Consolidar la sostenibilidad, transparencia y posicionamiento institucional.

Componentes estratégicos de la gestion de la calidad.

Promueve la evaluacion periédica de los procesos académicos,
administrativos y de gestion, con el fin de identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora.

La autoevaluacion se constituye en una herramienta estratégica para la
toma de decisiones y la planificacidn institucional.

(Los instrumentos, procedimientos y cronogramas de autoevaluacion se
desarrollan de manera operativa en el PCl y en el MPI).

Autoevaluacion
institucional

A partir de los resultados de la autoevaluacién, la institucién formula
Planificacion de la | acciones de mejora alineadas a los objetivos estratégicos del PEI,
mejora continua | priorizando aquellas que impactan directamente en la calidad del servicio
educativo y en el logro del perfil del egresado.
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La programacidn anual de dichas acciones se detalla en el PAT.

Se establece un sistema de seguimiento y evaluacion que permite
monitorear el avance y cumplimiento de metas, indicadores y acciones
estratégicas, asegurando la retroalimentacion oportuna y la correccion de
desviaciones.

Seguimiento y
evaluacion de

resultados Los indicadores especificos y mecanismos de medicion se desarrollan en
la seccién VI del PEly de forma operativa en el PAT.
La institucion promueve una gestibn sistematica de evidencias que
.. respalden el cumplimiento de estandares de calidad, favoreciendo la
Gestion de

transparencia, la rendicion de cuentas y los procesos de supervision

externa.

Los procedimientos de registro, archivo y control documental se

desarrollan en el MPI.

Se impulsa una cultura institucional orientada a la calidad, la reflexion

Cultura de calidad | critica y la innovacién pedagdgica y organizacional, fomentando el
e innovacion compromiso del personal directivo, docente y administrativo con la mejora

continua.

evidencias y
documentacion

Articulacién con el licenciamiento y la supervisiéon institucional. La gestién de la
calidad se articula directamente con los requisitos de licenciamiento institucional,
asegurando que los procesos, resultados y evidencias respondan a los criterios
establecidos por el MINEDU. Asimismo, contribuye a la preparacion permanente de la
institucién para los procesos de supervision, evaluacion externa y mejora regulatoria.

Vinculacién con otros documentos de gestion. La Gestion de la Calidad definida en el

PEI establece el marco estratégico y conceptual que se operacionaliza en los siguientes

documentos:

= PCIl: implementacion de estrategias pedagdgicas y mecanismos de mejora
acadéemica.

= PAT: programacion anual de acciones de mejora, seguimiento y evaluacion.

=  MPI: definicién de procesos, procedimientos, responsables y flujos documentales.

= Rl normas y disposiciones internas que regulan el cumplimiento de estandares de
calidad.

7.5 GESTION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

La Gestion de la Comunidad Educativa del Instituto de Educacién Superior
Pedagogico Privado “Diego Thomson” constituye un componente estratégico de la
gestion institucional, orientado a fortalecer la participacion, el compromiso, la convivencia
y el sentido de pertenencia de todos los actores gque integran la vida institucional.
Desde el enfoque del Proyecto Educativo Institucional, la comunidad educativa se
concibe como un espacio formativo, relacional y corresponsable, donde estudiantes,
docentes, personal directivo, personal administrativo, familias y aliados estratégicos
contribuyen activamente al logro de los objetivos institucionales y a la formacion integral
de los futuros docentes.

Enfoque de la gestion de la comunidad educativa. La gestion de la comunidad
educativa se fundamenta en los siguientes enfoques:

- 124 -



= Enfoque participativo, que promueve la intervencion activa y organizada de los
distintos actores institucionales.

= Enfoque de convivencia democrética, basado en el respeto, el dialogo, la inclusion y
la resolucion pacifica de conflictos.

= Enfoque formativo y preventivo, orientado al desarrollo personal, social y ciudadano
de los estudiantes.

= Enfoque de responsabilidad social, que vincula a la instituciéon con su entorno local y
nacional.

= Enfoque de identidad institucional, que refuerza los valores, principios y la vision
cristocéntrica del instituto.

Objetivos estratégicos de la gestién de la comunidad educativa. Son objetivos de la

gestion de la comunidad educativa:

= Fortalecer la participacion activa y responsable de los miembros de la comunidad
educativa.

= Promover una convivencia institucional armonica, basada en valores éticos y
cristianos.

= Fomentar el sentido de pertenencia e identidad institucional.

= Impulsa Acompafiamiento y bienestar del estudiante r la formacion integral de los
estudiantes mas alla del &mbito académico.

= Establecer vinculos solidos con la comunidad local y actores estratégicos del
entorno.

Componentes de la gestion de la comunidad educativa.

La institucion promueve espacios de participaciéon y didlogo que

permiten a los estudiantes, docentes y personal administrativo
Participaciéon de los involucrarse en la vida institucional, contribuyendo a la mejora de los

actores institucionales | procesos educativos y organizacionales.

Los mecanismos formales de participacion, comités vy

responsabilidades se regulan en el Reglamento Interno.

Se impulsa un clima institucional basado en el respeto mutuo, la
tolerancia, la solidaridad y la vivencia de los valores institucionales,
favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo
personal.

Las normas de convivencia, procedimientos disciplinarios y acciones
preventivas se desarrollan en el RI.

Convivencia
institucional y clima
organizacional

La gestion de la comunidad educativa considera el bienestar integral
del estudiante, promoviendo acciones de orientacion, tutoria,
acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, en coherencia
con la formacion integral del futuro docente.

Acompafiamiento y
bienestar del

estudiante . . N
Las acciones especificas y programas de acompafiamiento se
desarrollan de forma operativa en el PCl y en el PAT.
Se fortalece la comunicacion interna mediante canales formales y
Comunicacion oportunos que faciliten el acceso a la informacion, la transparencia y
institucional y la participacion informada de la comunidad educativa en los

vinculacién interna procesos institucionales.
Los protocolos y medios de comunicacion se detallan en el MPI.
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Proyeccion social y
vinculacién con el
entorno

La institucion promueve la interaccion con la comunidad local,
instituciones educativas, organizaciones sociales y otros actores
estratégicos, fortaleciendo la responsabilidad social y el compromiso
con el desarrollo educativo y social del pais.

Las actividades y proyectos especificos de proyeccidon social se
programan y ejecutan a través del PAT.

Fortalecimiento de la
identidad y cultura
institucional

Se promueve la vivencia de los valores institucionales, la fe cristiana
y la misién educativa del instituto, fortaleciendo la identidad
institucional y el sentido de pertenencia de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Articulacion con otros documentos de gestién. La Gestion de la Comunidad

Educativa definida en el PEI establece el marco estratégico y orientador, mientras que su

desarrollo operativo se articula con:

= Reglamento Interno (RI): normas de convivencia, participacién y organizacion de la
comunidad educativa.

= Proyecto Curricular Institucional (PCI): acciones de acompafiamiento, tutoria y

formacion integral.

= Plan Anual de Trabajo (PAT): programacion anual de actividades comunitarias,
culturales y de proyeccion social.

= Manual de Procesos Institucionales (MPI): procedimientos de comunicacion, atencion
y vinculacién institucional.
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VIll. MAPA DE PROCESOS INSTITUCIONALES

El Instituto de Educacién Superior Pedagoégico Privado “Diego Thomson” concibe la
gestion institucional como un sistema articulado de procesos, orientado al cumplimiento
de su mision formativa, al logro de los objetivos estratégicos y al aseguramiento de la
calidad educativa, en coherencia con la normativa vigente del Ministerio de Educacion y
los criterios establecidos para el licenciamiento institucional.

El Mapa de Procesos Institucionales constituye una herramienta estratégica que permite
visualizar, de manera integral y sistémica, el funcionamiento del Instituto, identificando los
procesos que intervienen en la conduccion institucional, la formacion académica de los
estudiantes, el soporte administrativo y la mejora continua. Este enfoque facilita la toma
de decisiones, fortalece la eficiencia organizacional y asegura la coherencia entre la
planificacion estratégica y la gestion operativa.

En el marco del presente Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Mapa de Procesos se
presenta desde una perspectiva conceptual y estratégica, definiendo los tipos de
procesos, su finalidad y su articulacién con los ejes estratégicos institucionales. El
desarrollo detallado de los procedimientos, flujogramas, fichas técnicas, responsables e
indicadores operativos se encuentra sistematizado en el Manual de Procesos
Institucionales (MPI), documento que operacionaliza y concreta lo establecido en este
PEI.

El Mapa de Procesos del IESPP “Diego Thomson” se estructura en cuatro grandes
categorias:

= Procesos estratégicos.

=  Procesos misionales.

= Procesos de soporte.

= Procesos de mejora continua.

Cada una de estas categorias responde a una logica de gestion orientada a garantizar
una formacién docente de calidad, con identidad institucional, compromiso social y
mejora permanente

8.1 PROCESOSESTRATEGICOS

Los procesos estratégicos son aquellos que orientan, dirigen y regulan el
funcionamiento integral del Instituto, estableciendo las decisiones de alto nivel que
aseguran el cumplimiento de la mision, la vision y los objetivos estratégicos
institucionales. Estos procesos permiten definir el rumbo institucional, garantizar la
sostenibilidad organizacional y asegurar la coherencia entre la planificacion, la gestion y
la evaluacion.
En el IESPP “Diego Thomson”, los procesos estratégicos se caracterizan por:
= Tener un impacto transversal en toda la organizacion.
= Orientar la formulacion, implementacion y evaluacion de los documentos de gestion

institucional.
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Asegurar el alineamiento con las politicas educativas nacionales, los lineamientos del
MINEDU y los criterios de licenciamiento institucional.

Promover una cultura de liderazgo, ética, responsabilidad y mejora continua, en
coherencia con la identidad cristocéntrica de la institucion.

Finalidad de los procesos estratégicos. Los procesos estratégicos tienen como
finalidad principal:

Conducir la institucion hacia el logro de sus objetivos estratégicos institucionales
establecidos en el presente PEI.

Garantizar la calidad del servicio educativo y la mejora permanente de los resultados
formativos.

Asegurar el cumplimiento de los requisitos normativos y de licenciamiento exigidos
por el Ministerio de Educacion.

Fortalecer la gobernanza institucional, la toma de decisiones informadas y la
rendicién de cuentas.

Procesos estratégicos identificados. De manera conceptual, el Instituto reconoce
COMO procesos estratégicos, entre otros, los siguientes:

Direccion y gobierno institucional, orientado a la conduccién general del Instituto y la
toma de decisiones estratégicas.

Planeamiento estratégico institucional, que articula el PEI, PCl, PAT y demas
instrumentos de gestién.

Gestion de la calidad educativa, enfocada en la evaluacion institucional, el
aseguramiento de estandares y la mejora continua.

Gestion del licenciamiento institucional, orientada al cumplimiento y sostenibilidad de
las condiciones basicas de calidad.

Evaluacion y seguimiento institucional, vinculada al monitoreo de metas, indicadores
y resultados estratégicos.

Estos procesos aseguran que la institucién mantenga una vision de largo plazo, responda
a los desafios del contexto educativo y consolide una gestion eficiente y coherente.

Articulacion con otros documentos de gestion. Los procesos estratégicos definidos
en el presente PEI se articulan directamente con:

La Formulacion Estratégica del PEI (Seccion VI).

El Plan Anual de Trabajo (PAT), donde se operacionalizan las acciones anuales.

El Manual de Procesos Institucionales (MPI), donde se desarrollan los
procedimientos, flujogramas y fichas técnicas correspondientes.

El Proyecto Curricular Institucional (PCl), en lo referido a la implementacion
pedagdgica de las decisiones estratégicas.
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La descripcion operativa, los responsables, los flujos de trabajo, las fichas técnicas y los
indicadores de desempefio de los procesos estratégicos se encuentran desarrollados de
manera detallada en el Manual de Procesos Institucionales (MPI).

8.2 PROCESOS MISIONALES

Los procesos misionales son aquellos directamente vinculados con la razon de ser
del Instituto, es decir, con la formacion inicial docente y el cumplimiento de su mision
educativa. A través de estos procesos, el IESPP “Diego Thomson” concreta su propuesta
formativa, materializa su modelo pedagdgico institucional y asegura el desarrollo integral
de los estudiantes.
Estos procesos representan el nucleo central del servicio educativo, ya que inciden
directamente en la calidad del aprendizaje, en el logro del perfil del egresado institucional
y en la contribucién social del Instituto a la comunidad, la regién y el pais.

Finalidad de los procesos misionales. Los procesos misionales tienen como finalidad:

= Garantizar una formacién docente integral, pertinente y de calidad, alineada con el
Perfil del Egresado Institucional.

= Implementar el modelo pedagoégico institucional definido en el PEI, asegurando
coherencia entre teoria y practica.

= Desarrollar las competencias profesionales, éticas, pedagogicas y sociales de los
estudiantes.

= Asegurar la articulacién entre el curriculo, la practica pedagdgica y las demandas del
contexto educativo.

= Contribuir al desarrollo humano, social y -cultural desde una perspectiva
cristocéntrica, sin caer en una formacion confesional excluyente.

Caracteristicas de los procesos misionales. En el IESPP “Diego Thomson”, los

procesos misionales se caracterizan por:

= Estar centrados en el estudiante como sujeto activo de su formacion.

= Integrar enfoques pedagdgicos actuales, inclusivos e interculturales.

= Promover el desarrollo de competencias alineadas con la R.M. N° 130-2025-MINEDU
y el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD).

= Articular la formacion académica con la practica preprofesional y la investigacion
educativa.

= Fomentar valores de servicio, responsabilidad social y compromiso con la mejora
educativa.

Procesos misionales identificados. Desde una perspectiva estratégica, el Instituto

reconoce como procesos misionales los siguientes:

= Gestion de la formacion académica, orientada al desarrollo del curriculo, la
ensefianza y el aprendizaje.
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= Gestidn de la practica pedagogica y preprofesional, vinculada a la aplicacion de los
aprendizajes en contextos reales.

= Gestidén de la evaluacion del aprendizaje, enfocada en la mejora continua de los
procesos formativos.

= Gestion de la investigacion e innovacion pedagodgica, orientada a fortalecer la
reflexion critica y la produccion de conocimiento educativo.

= Gestidn del acompafiamiento y tutoria estudiantil, como soporte formativo integral del
estudiante.

Estos procesos permiten asegurar que la propuesta curricular institucional se implemente

de manera coherente, pertinente y eficaz, contribuyendo al logro de los resultados de

aprendizaje esperados.

Articulacion con el perfil del egresado y la propuesta curricular. Los procesos

misionales se encuentran directamente articulados con:

= El Perfil del Egresado Institucional (Seccion IV).

= La Propuesta Curricular Institucional (Seccion V).

= El Modelo Pedagdgico Institucional (Seccién VI).

= Los Objetivos Estratégicos Institucionales relacionados con la calidad académicay la
formacion docente.

Esta articulacién garantiza que la formacion impartida responda a los estandares

nacionales, a la identidad institucional y a las demandas del sistema educativo.

Enlace con otros documentos de gestion. La planificacion operativa, las estrategias
metodoldgicas especificas, los procedimientos académicos, los instrumentos de
evaluacion, las responsabilidades y los flujogramas de los procesos misionales se
desarrollan de manera detallada en el Proyecto Curricular Institucional (PCIl) y en el
Manual de Procesos Institucionales (MPI).

8.3 PROCESOS DE SOPORTE

Los procesos de soporte comprenden el conjunto de actividades institucionales que,
sin estar directamente vinculadas a la prestacion del servicio educativo, resultan
indispensables para el funcionamiento eficaz y sostenible de los procesos misionales y
estratégicos del Instituto.
En el IESPP “Diego Thomson”, los procesos de soporte aseguran las condiciones
institucionales, administrativas, técnicas y humanas necesarias para que la formacion
docente se desarrolle en un entorno organizado, eficiente, seguro y alineado con los
estandares de calidad exigidos por el MINEDU.

Finalidad de los procesos de soporte. Los procesos de soporte tienen como finalidad:

= Garantizar la disponibilidad y adecuada gestion de los recursos humanos, materiales,
financieros y tecnologicos.

= Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente aplicable a la gestion institucional.
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Respaldar la ejecucién de la propuesta curricular y del modelo pedagégico
institucional.

Facilitar la implementacion de los objetivos estratégicos y los procesos de mejora
continua.

Contribuir a la sostenibilidad institucional y a la preparacion para el licenciamiento
institucional.

Caracteristicas de los procesos de soporte. Los procesos de soporte del Instituto se
caracterizan por:

Estar orientados a la eficiencia administrativa y organizacional.

Operar de manera articulada con los procesos misionales y estratégicos.

Promover el uso responsable y transparente de los recursos institucionales.
Incorporar progresivamente la digitalizaciéon de la gestion y la modernizacion
administrativa.

Responder a criterios de calidad, oportunidad y mejora continua.

Procesos de soporte identificados. Desde una perspectiva estratégica, el IESPP
“Diego Thomson” reconoce como procesos de soporte los siguientes:

Gestion administrativa y financiera, orientada a la planificacion, ejecuciéon y control de
los recursos institucionales.

Gestion de recursos humanos, vinculada a la seleccion, induccion, desarrollo y
evaluacion del personal.

Gestion de infraestructura, equipamiento y mantenimiento, destinada a garantizar
ambientes seguros, funcionales y adecuados para el aprendizaje.

Gestion de tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC), orientada al soporte
académico y administrativo.

Gestion documentaria y archivo institucional, incluyendo la preservacion y
digitalizacion del acervo documental prioritario.

Gestion de bienestar institucional, como soporte a estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Estos procesos permiten crear las condiciones necesarias para el desarrollo optimo de la
formacion docente y para el cumplimiento de los compromisos institucionales asumidos.

Articulacion con los objetivos estratégicos. Los procesos de soporte se articulan
especialmente con los objetivos estratégicos relacionados con:

El fortalecimiento de la gestién institucional.

La adecuacion de la infraestructura y el equipamiento institucional.
La modernizacién administrativa y la transformacion digital.

La preparacion y sostenibilidad del licenciamiento institucional.

De este modo, los procesos de soporte dejan de ser meramente administrativos y se
convierten en factores estratégicos de calidad y mejora continua.
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Enlace con otros documentos de gestion. La descripcion detallada de los
procedimientos, flujogramas, responsables, cronogramas, recursos, indicadores y
mecanismos de control de los procesos de soporte se desarrolla en el Manual de
Procesos Institucionales (MPI), el Plan Anual de Trabajo (PAT) y, cuando corresponda,
en el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

8.4 PROCESOS DE MEJORA CONTINUA

Los procesos de mejora continua comprenden el conjunto de acciones sistematicas,
planificadas y evaluadas que permiten al Instituto de Educacion Superior Pedagégico
Privado “Diego Thomson” asegurar la calidad del servicio educativo, fortalecer su gestion
institucional y responder de manera oportuna a las exigencias del entorno y de la
normativa vigente.
Estos procesos se orientan a la autoevaluacién permanente, la toma de decisiones
basada en evidencias y la implementacion de acciones de mejora, en coherencia con los
principios del aseguramiento de la calidad educativa promovidos por el MINEDU vy los
lineamientos para el licenciamiento institucional.

Finalidad de los procesos de mejora continua. Los procesos de mejora continua

tienen como finalidad:

= Garantizar el cumplimiento progresivo de los estdndares de calidad institucional.

= |dentificar oportunidades de mejora en los ambitos académico, institucional,
administrativo y de gestion.

= Fortalecer la cultura institucional de evaluacion, reflexién critica y aprendizaje
organizacional.

= Asegurar la sostenibilidad de los logros institucionales en el tiempo.

= Contribuir al proceso de licenciamiento y a la consolidacion de la mejora permanente
del Instituto.

Enfoque de mejora continua institucional. El IESPP “Diego Thomson” adopta un
enfoque de mejora continua basado en:

= La planificacion estratégica institucional, expresada en el PEI.

= Laevaluacion periddica de los procesos y resultados institucionales.

= Laretroalimentacién proveniente de la comunidad educativa.

= Laimplementacion de acciones correctivasy preventivas.

= Laverificacion del impacto de las mejoras implementadas.

Este enfoque reconoce que la calidad educativa es un proceso dinamico y permanente,
gue exige compromiso institucional, liderazgo directivo y participacion activa de todos los
actores.

Procesos de mejora continua identificados. Desde una perspectiva estratégica, el
Instituto reconoce como procesos de mejora continua los siguientes:
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= Autoevaluacion institucional, orientada a analizar el desempefio global del Instituto en
funcion de sus objetivos estratégicos.

= Evaluacion del desempefio académico, incluyendo la formacion docente, los
aprendizajes de los estudiantes y la implementacién curricular.

= Evaluacion de la gestion institucional, administrativa y directiva.

=  Seguimiento a los indicadores institucionales, definidos en el PEI.

=  Gestidn de planes de mejora, derivados de los procesos de evaluacion.

= Monitoreo del cumplimiento normativo, especialmente en materia de licenciamiento y
calidad educativa.

Estos procesos permiten identificar brechas, riesgos y oportunidades, asegurando una

respuesta institucional oportuna y pertinente.

Articulacién con el sistema de gestion de la calidad. Los procesos de mejora continua
se articulan directamente con el Sistema de Gestion de la Calidad Institucional,
sustentado en el ciclo de mejora continua (Planificar - Hacer - Verificar - Actuar), que
orienta la toma de decisiones y la gestion institucional. Este sistema permite:

= Integrar los resultados de la evaluacion interna.

= Priorizar acciones de mejora.

= Fortalecer la coherencia entre planificacion, ejecucién y evaluacion.

= Promover la transparencia y la rendicion de cuentas institucional.

Participacion de la comunidad educativa. La mejora continua se concibe como un
proceso participativo, que involucra a:

= Directivos.

= Docentes formadores.

=  Personal administrativo.

= Estudiantes.

= Egresados y otros actores relevantes.

La participacion activa de la comunidad educativa fortalece la pertinencia de las
decisiones y el compromiso con la mejora institucional.

Enlace con otros documentos de gestion. Los procedimientos, instrumentos,
cronogramas, responsables, indicadores especificos y planes de mejora derivados de los
procesos de mejora continua se desarrollan en el Manual de Procesos Institucionales
(MPI), el Plan Anual de Trabajo (PAT) y en los informes de evaluacion institucional, en
concordancia con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

8.5 FICHASY DIAGRAMAS DE PROCESOS

Finalidad de las fichas y diagramas de procesos. Las fichas y diagramas de procesos
constituyen herramientas fundamentales para:

= Visualizar de manera clara y ordenada los procesos institucionales.

= Establecer la secuencia légica de actividades que conforman cada proceso.
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= Identificar responsabilidades, interacciones y puntos de control.

= Facilitar la estandarizacion de la gestion institucional.

= Contribuir al aseguramiento de la calidad y a la mejora continua.

En el IESPP “Diego Thomson”, estas herramientas permiten operativizar el mapa de
procesos institucional, garantizando coherencia entre la planificacion estratégica y la
ejecucion de las actividades.

Enfoque institucional para la gestion por procesos. La elaboracion y uso de fichas y

diagramas de procesos se sustenta en un enfoque de gestion por procesos, el cual

reconoce que:

= Lainstitucion funciona como un sistema integrado, donde los procesos estratégicos,
misionales, de soporte y de mejora continua interactian entre si.

= Cada proceso aporta valor al logro de los objetivos institucionales.

= Lagestion eficiente requiere identificar entradas, actividades, salidas y responsables.

Este enfoque favorece la transparencia, la eficiencia administrativa y la mejora del

servicio educativo.

Fichas de procesos: concepto y alcance. Las fichas de procesos son instrumentos
técnicos que describen de manera estructurada los elementos esenciales de cada
proceso institucional, permitiendo su comprension, control y mejora. A nivel conceptual,
una ficha de proceso comprende:

= Denominacién del proceso.

= Tipo de proceso (estratégico, misional, soporte 0 mejora continua).

=  Objetivo del proceso.

= Alcance institucional.

= Relacién con los objetivos estratégicos del PEI.

= Interaccién con otros procesos.

= Resultados esperados.

En el PEI, estas fichas se conciben como instrumentos de alineamiento estratégico,
asegurando que cada proceso contribuya directamente al cumplimiento de la mision y
vision institucional.

Diagramas de procesos: funcién estratégica. Los diagramas de procesos representan
gréficamente la secuencia de actividades que conforman cada proceso institucional,
permitiendo:

= Comprender el flujo de trabajo institucional.

= Identificar puntos criticos y oportunidades de mejora.

= Facilitar la comunicacion interna.

= Apoyar la toma de decisiones basada en evidencias.

Los diagramas de procesos cumplen una funcién estratégica al visualizar el modelo de
gestion institucional, sirviendo como referencia para la implementacion operativa.
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Articulacion con la mejora continua y la calidad. Las fichas y diagramas de procesos
se articulan con:

= El Sistema de Gestion de la Calidad Institucional.

= Los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

= Los planes de mejora institucional.

= Los procesos de autoevaluacion y licenciamiento.

Esta articulaciobn garantiza que los procesos no sean documentos estaticos, sino
herramientas dindmicas orientadas al perfeccionamiento permanente de la gestion
institucional.

Enlace con otros documentos de gestion. La elaboracion detallada de las fichas de
procesos, los diagramas de flujo, la definicion de actividades, responsables, indicadores
operativos, formatos y procedimientos especificos se desarrolla en el Manual de
Procesos Institucionales (MPI), en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y en articulacion con el Plan Anual de Trabajo (PAT).

De esta manera, el PEI establece el marco estratégico y conceptual que orienta la gestion
por procesos en el IESPP “Diego Thomson”, asegurando que la implementacion
operativa se realice de forma coherente, ordenada y alineada con los objetivos
institucionales y los estandares de calidad exigidos.
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CONSIDERACIONES FINALES

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2025 - 2028 del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Privado “Diego Thomson” constituye el instrumento rector de la gestion
institucional, pedagogica y estratégica, orientando de manera integral el desarrollo de la
formacion docente en coherencia con la normativa vigente del Ministerio de Educacion y
los lineamientos del aseguramiento de la calidad en la Educacién Superior Pedagdgica.

El presente PEI ha sido formulado a partir de un proceso reflexivo, participativo y
contextualizado, considerando el diagndstico institucional, las necesidades formativas del
entorno, los desafios del sistema educativo nacional y las exigencias del licenciamiento
institucional. En este sentido, el documento expresa la identidad, mision y vision
institucional, proyectando una propuesta formativa centrada en la excelencia académica,
la ética profesional, la vocacién de servicio y el compromiso social, desde una
perspectiva cristocéntrica que promueve la dignidad humanay el bien comun.

Asimismo, el PEI establece un marco estratégico claro y coherente, articulando objetivos
estratégicos, lineas de accion, proyectos institucionales e indicadores de seguimiento, los
cuales permiten orientar la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la evaluacion
permanente de los avances institucionales durante el periodo 2025 - 2028. Esta
planificacion estratégica se concibe como un proceso dinamico y flexible, susceptible de
ajustes y mejoras continuas, en funcién de los resultados obtenidos y de los cambios del
contexto educativo.

En relacion con la gestion académica, el PEI define los fundamentos de la propuesta
curricular institucional, el modelo pedagégico y los perfiles formativos, garantizando su
alineacion con la R.M. N° 130-2025-MINEDU, el Marco del Buen Desempefio Docente y
los principios de la Educacién Superior Pedagdgica. De este modo, se asegura que la
formacion de los futuros docentes responda a estandares de calidad, pertinencia y
relevancia social, sin perder de vista la identidad institucional.

El documento también establece la articulaciéon funcional con los demas instrumentos de
gestion institucional, Proyecto Curricular Institucional (PCI), Reglamento Interno (RI), Plan
Anual de Trabajo (PAT) y Manual de Procesos Institucionales (MPI), precisando el nivel
estratégico y conceptual que corresponde al PEI, y delimitando claramente el desarrollo
operativo en los documentos complementarios. Esta coherencia interdocumental fortalece
la gobernanza institucional y favorece una gestion ordenada, eficientey transparente.

Asimismo, el PEI incorpora un enfoque de gestion por procesos y de mejora continua,
evidenciado en el mapa de procesos institucionales y en los mecanismos de seguimiento
y evaluacion, lo cual contribuye al fortalecimiento del sistema de calidad institucional y a
la sostenibilidad de los logros alcanzados.
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Desde una perspectiva técnica y normativa, el PElI 2025 - 2028 se constituye en un
instrumento clave para el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad exigidas
por el Ministerio de Educacion, al integrar de manera coherente los componentes
estratégicos, pedagogicos, organizacionales y de aseguramiento de la calidad. Su disefio
permite evidenciar la trazabilidad entre el diagnostico institucional, los objetivos
estratégicos, las acciones previstas y los mecanismos de seguimiento, garantizando la
viabilidad, pertinencia y evaluabilidad de la planificacion institucional, en concordancia
con los procesos de licenciamiento y supervision educativa.

Desde una perspectiva institucional y formativa, el Instituto de Educacion Superior
Pedagadgico Privado “Diego Thomson” reafirma, mediante este PEI, su compromiso con la
formacion de docentes integros, reflexivos y competentes, llamados a ejercer su
profesion con responsabilidad social, vocacion de servicio y sentido ético. La institucion
asume el desafio de formar educadores capaces de transformar la realidad educativa
desde su practica pedagdgica, contribuyendo al desarrollo de la comunidad, la regiony el
pais, y consoliddndose como una institucion que educa con calidad, conviccion y
proposito.
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ANEXO 01:

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

El presente anexo contiene la Matriz de Planificacion Estratégica Institucional, la cual
sistematiza los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accién, metas e indicadores
definidos en el Proyecto Educativo Institucional 2025 - 2028. Esta matriz permite
visualizar la orientacion estratégica del Instituto y constituye un instrumento de referencia
para la programacion anual de actividades, cuya implementacion operativa se desarrolla

en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

: o Objetivo Lineade Indicador
Sl EslElsgen Estratégico Accion Meta al 2028 Estratégico
OE 1. Fortalecer | Actualizacion Curriculo % de
la formacion | curricular y | actualizado y | adecuacion
pedagogica pedagogica. alineado a R.M. | curricular.
. . . integral. N° 130-2025-
o & St _Luimeos™™ |
docente OE 2. | Implementacion Modelo va_el 3 de
' Consolidar el | del modelo | implementado aplicacion  del
modelo pedagdgico. en todos los | modelo.
pedagdgico programas.
institucional.
Eje 2. Gestion OE 3. Fortalef:,er Mejora de Procesos % de_ procesos
instituc-ional !a ~ gestion | procesos de msﬂtuuqnales formalizados.
) institucional. gestion. estandarizados.
Ei .| OE 4. Adecuar | Implementacion | Infraestructura % de
e 3. .
Infraestructura y infraestructura del plan de | adecuada cumplimiento del
[ECLISOS para infraestructura. progresivamente | plan.
) licenciamiento. :
Eje 4: | OE 5. Digitalizar | Digitalizaciéon Archivo % de
Innovacion y | el acervo | documental. institucional documentos
digitalizacion. institucional. digitalizado. digitalizados.
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ANEXO 02:
MATRIZ DE INDICADORES INSTITUCIONALES

Este anexo presenta la Matriz de Indicadores Institucionales, disefiada para el
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en
el PEI. Los indicadores aqui consignados permiten monitorear el avance institucional y
constituyen insumos fundamentales para los procesos de evaluacion interna, toma de
decisiones y mejora continua, articulandose con los mecanismos definidos en el PAT y el
MPI.

Objetivo _ ;Queé .
: - Indicador (’Q Periodicidad | Responsable | Instrumento
Estrategico mide?
% de docentes | Mejora Anual. Direccion Informes
OEl . . . _ .
capacitados. pedagdgica. Académica. académicos.
% de procesos | Gestion Semestral. Direccion MPI.
OE3 documentados. | institucional General.
OE4 % avance | Adecuacion | Anual. Administracié | Informe
infraestructura. | fisica. n. técnico.
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ANEXO 03:

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

El presente anexo muestra el Organigrama Institucional del Instituto de Educacion
Superior Pedagégico Privado “Diego Thomson”, el cual refleja la estructura organizativa,
las instancias de gobierno y las lineas generales de autoridad y coordinacion. Esta
representacion permite comprender la organizacion interna de la institucion y se
complementa con las funciones especificas establecidas en el Reglamento Interno y los
documentos de gestién correspondientes. En cuanto a la estructura base del organigrama
institucional, tenemos:

El desarrollo funcional se regula en el Reglamento Interno.

Direccion General
Subdireccion Académica
Subdireccion Administrativa
Coordinacién de Calidad
Coordinaciones Académicas
Personal Administrativo
Servicios de apoyo
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ANEXO 04:
MAPA GENERAL DE PROCESOS INSTITUCIONALES

Este anexo presenta el Mapa General de Procesos Institucionales, en el cual se
identifican y organizan los procesos estratégicos, misionales, de soporte y de mejora
continua que sustentan el funcionamiento del Instituto. EI mapa constituye un marco de
referencia para la gestion institucional y se articula con el desarrollo detallado de
procesos, procedimientos y fichas técnicas que se consignan en el Manual de Procesos
Institucionales (MPI).

Presentamos el esquema macro, las fichas de procesos se desarrollan en el MPI:

Planeamiento institucional.
Procesos Estratégicos Aseguramiento de la calidad.
Direcciony liderazgo.
Formacion docente.
Procesos Misionales Practica preprofesional.
Investigacion formativa.
Gestion administrativa.

Procesos de Soporte Gestién de recursos humanos.
Soporte tecnoldgico.
Procesos de Mejora Evaluacion institucional.
Continua Seguimiento y retroalimentacion.
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ANEXO 5:
CUADRO DE ARTICULACION ENTRE INSTRUMENTOS DE
GESTION

El presente anexo expone el Cuadro de Articulacién entre los principales instrumentos de
gestion institucional, evidenciando la coherencia y complementariedad entre el PEI, PCI,
PAT, Rl y MPI. Este cuadro permite identificar el rol especifico de cada documento,
evitando duplicidades y asegurando una gestion integrada, alineada a los lineamientos
del Ministerio de Educacién y a los criterios de licenciamiento institucional.

TEMA PEI PCI PAT RI MPI
Modelo Marco .
.. Operativizacion - - -
pedagoégico conceptual
Perfil del o
Conceptual Técnico - - -
egresado
Evaluacion . ) .
. Lineamientos - Actividades - Procesos
institucional
Procesos i
. Mapa general - - - Fichas
institucionales
Norm
.O as - - - Desarrollo -
internas
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ANEXO 06:
NORMATIVA DE REFERENCIA

Este anexo relne la relacion de normas, lineamientos y documentos técnicos que
sustentan la formulacién del Proyecto Educativo Institucional 2025 - 2028. Las
disposiciones aqui citadas orientan el disefio, implementacion y evaluacion de los
procesos institucionales, garantizando la coherencia del PEI con el marco normativo
vigente del sistema de educacion superior pedagogica y con los estandares de calidad
establecidos por el Ministerio de Educacion.

= Ley N°28044 - Ley General de Educacion.

= Ley N°30512 - Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.
= R.M.N°130-2025-MINEDU.

= R.M.N°570-2018-MINEDU.

= Marco del Buen Desempeiio Docente.

=  Guia Introductoria para Instrumentos de Gestion — MINEDU.
= Guia para la elaboracién del PEI - MINEDU.

» Guia para la elaboracion del PCI - MINEDU.

=  Guia para la elaboracion del PAT - MINEDU.

= Guia para la elaboracion del Rl - MINEDU.

= Guia para la elaboraciéon del MPI - MINEDU.
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